PROCES-VERBAL DU
X CONSEIL COMMUNAUTAIRE DE L’ARC MOSELLAN
A
-

SEANCE DU 31 JANVIER 2023

Date de la convocation 25 janvier 2023 Délégués communautaires en exercice : 51

Date de I'affichage 07 février 2023 Délégués communautaires présents :
- au point ajouté a I'odj (installation déléguée) : 39
- dupoint n° 01 au point n° 05 : 40
- du point n° 07 au point n° 08 : 39
- du point n° 09 au point n° 16 (retrait point 10) : 40
- dupointn®17 au point n® 22 : 39
- dupointn®23 au pointn®24: 38
- aupointn®25 39

Président Arnaud SPET Nombre de votes :
- au point ajouté a I'odj (installation déléguée) : 50
- dupoint n° 01 au point n° 05 : 50
- du point n° 07 au point n° 08 : 49
- du point n® 09 au point n° 16 (retrait point 10) : 50
- dupointn®17 au point n® 22 : 49
- dupointn®23au pointn®24: 48
- aupointn®25 49

Secrétaire de séance Pierre HEINE

L’an deux mille vingt-trois, le trente-et-un janvier a dix-huit heures, les Délégués Communautaires désignés par les
Conseils Municipaux des Communes constitutives de la Communauté de Communes de I’Arc Mosellan se sont réunis,
diment convoqués par lettre du vingt-cing janvier deux mille vingt-trois, sous la présidence de M. Arnaud SPET a Buding
dans le restaurant du Moulin.

ETAIENT PRESENTS :

Commune Délégué titulaire Délégué suppléant Commune Délégués titulaires
ABONCOURT | G. RIVET X | L MERESSE Ol J-L. PERRIN X [ s.mATUszEWsKI | X |
XI | A TRUFFERT- BERTRANGE X | M. ZIEGLER sauf | [X]
BETTELAINVILLE
B. DIOU LELEUX O M. GHIBAUDO au point n° 23
BUDING A.GUTSCHMIDT | [X] | A. OUCHENE [l P. KOWALCZYK D | M. LAURENT X |
X BOUSSE O | A mMYOTTE- X
G . -J. .
BUDLIN N. GUERDER J-J. HERGAT O S. ERNST BUQUET
ELZANGE P. HANRION X1 | m.TESSARI O | oistroer M. TURQUIA 1 | c.NADE X
HOMBOURG-8. | D.HILBERT X [ I.BLANC [l P. TACCONI D | P.FRASCHINI X |
INGLANGE L. MADELAINE L1 [ p.KLEIN [l E. BALLAND [ | M. KOWALCZYK O
KEDANGE / C. J. KIEFFER X | m-T.FREY ] M. BERTOLOTTI [ | 1. NoIrROT X |
KEMPLICH P. BERVEILLER X | M. MENEGOZ O coenance V. BROSSARD [] | D.SIEGWARTH X |
KLANG A. PIERRAT X1 5 iacuzzo O D. CARRE saufau | B |\ \yscpowiax | U
point n° 24
LUTTANGE P-A. BAUER jusqu DI | w1, panis O M-R. CINTAS B
au point n° 16
MALLING M-R. LUZERNE X1 | r.BAYARD [ P. ZENNER D] | A SPET | X
J. LARCHE sauf X KOENIGSMACKER |
METZERESCHE
aux points 07 + 08 M. REDLINGER O N. VAZ
MONNEREN P. SCHNEIDER X | J-C. WOEFFLER ] P. HEINE X [ B.HEINE | X
METZERVISSE [ e g
OUDRENNE B. GUIRKINGER DX | J-M. PEULTIER O S. BRENYK X
STUCKANGE 0. SEGURA 1 | Y. GERMAIN ] P. ROSAIRE Xl | G.ROCHE [ O
RURANGE-L.-TH.  [rrormmmmmmsmmmsmsmes s o g
VALMESTROFF | J. ZORDAN X | m-1. DORT O C. MOUREY X
VECKRING P.JOST X | A. KUNEGEL I | voistrorr J-M. MAGARD XI | 1. CORNETTE [ O
F. DROUIN X
ABSENCES ET POUVOIRS :
Délégué titulaire absent AbsenFe PO,UVO,Ir le f:as Délégué titulaire absent AbsenFe Pouvoir le cas échéant a
excusee échéant a excusee
S. ERNST X M. LAURENT 0. SEGURA X J-L. PERRIN
M. TURQUIA X C. NADE G. ROCHE X P. ROSAIRE




E. BALLAND X P. HEINE I. CORNETTE X J-M. MAGARD
M. BERTOLOTTI X P.FRASCHINI | N.VAZ X P. ZENNER
V. BROSSARD X J. LARCHE (points 07 + 08) (]
M. KOWALCZYK X P. TACCONI P-A. BAUER (a partir du point n° 17) X
Y. WACHOWIAK X D. CARRE M. ZIEGLER (au point n° 23) []
L. MADELAINE X J. KIEFFER D. CARRE (au point n° 24) ]
L'ordre du jour initial
A. Communications du Président
B. Désignation du secrétaire de séance
C. Validation du PV du Conseil Communautaire du O5 décembre 2022
D. INFORMATION - D¢libérations prises lors du Bureau Décisionnel du 17 janvier 2023
E. Rapports :

1. FINANCES - Débat d'Orientation Budgétaire

2. TRANSFRONTALIER - Prise de compétence, financement et gestion des

intervenants en langues étrangeres dans les écoles élémentaires du territoire

3. FONCIER - Avenant & la convention de projet entre 'EPFGE, la CCAM et la

Commune de METZERVISSE

4. URBANISME - Adhésion a I'Agence d'Urbanisme d'Agglomérations de Moselle

(AGURAM)
5. URBANISME - Adhésion au Cerema

6. PISTES CYCLABLES - Convention de partenariat de développement territorial et

touristique avec 'ONF
7. TOURISME - Pays Thionvillois Tourisme - Financement d'un poste
8. TOURISME - Etudes de faisabilit¢é - Camping de Malling & Chéateau de Luttange
9.

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE - Procédure dexpropriation pour cause

d'utilité publique

10. FINANCES - Partage conventionnel de la taxe d'aménagement sur les ZAE

communautaires
1. ANIMATION - Festival de la matiere de I'Arc Mosellan 2023
12. ANIMATION - Convention de mise a disposition d'un bus communal avec chauffeur
lors des semaines ARC AD
13. PETITE ENFANCE - Multiaccueil communautaire « Les Coccinelles »

Modification du Reglement de Fonctionnement

14. MARCHES PUBLICS - Avenant au contrat de concession valant Délégation de

Service Public relatif & la gestion de 'Aire d’Accueil des Gens du Voyage de Volstroff
15. DECHETS - Dépét du dossier de demande dautorisation environnementale
(DDAE) pour la construction et l'exploitation d'un nouveau casier & I'ISDND

d’Aboncourt
6. DECHETS - Délibération portant sur le choix du mode de gestion de IISDND
17. DECHETS - Tarif de vente des serrures et supports pour bacs
8

REP »

19. DECHETS - Avenant Minéris consécutif aux hausses de prix ayant marqué I'année

2022
20.RH - Etat annuel des indemnités percues par les élus - Année 2022
21. RH - Situation 2022 en matiere d'égalité Femmes-Hommes

22. ADMINISTRATION - D¢légation au Vice-président pour la signature des actes en

forme administrative

23 ADMINISTRATION - Frais dexécution d'un mandat spécial pour la durée du

mandat

24. ADMINISTRATION - Révision statutaire pour la passation et l'exécution des

marchés publics passés en groupement de commandes

25. MOTION - Contribution & la concertation ouverte sur le projet d’A31 Bis - Secteur

Nord
26. Divers

. DECHETS - Délégation au Président pour la conclusion des conventions et avenants
passés avec les éco-organismes agréés et repreneurs dans le cadre de la filiere «



En début de séance, le Président demande le retrait des points n° 6 « PISTES CYCLABLES
- Convention de partenariat de développement territorial et touristique avec 'ONF » et
n° 10 « FINANCES - Partage conventionnel de la taxe d'aménagement sur les ZAE
communautaires ».

Il demande également 'ajout d'un point dans le but d'installer la déléguée communautaire
suppléante représentant la commune de Stuckange suite au déces de Mme Yvette Germain.

L'Assemblée vote ces 3 demandes & I'unanimité. Le nouvel ordre du jour devient le suivant :

moNm>

Communications du Président

Désignation du secrétaire de séance

Validation du PV du Conseil Communautaire du 05 décembre 2022
INFORMATION - Délibérations prises lors du Bureau Décisionnel du 17 janvier 2023
Rapports :

1.

2.
3

19.
20.
21.
29.
23.
24.

25.

ADMINISTRATION - Installation d'une nouvelle Déléguée Communautaire
Suppléante pour la commune de Stuckange

FINANCES - Débat d'Orientation Budgétaire

TRANSFRONTALIER - Prise de compétence, financement et gestion des
intervenants en langues étrangeres dans les écoles élémentaires du territoire
FONCIER - Avenant & la convention de projet entre 'EPFGE, la CCAM et la
Commune de METZERVISSE

URBANISME - Adhésion & I'Agence d'Urbanisme d'Agglomérations de Moselle
(AGURAM)

URBANISME - Adhésion au Cerema

TOURISME - Pays Thionvillois Tourisme - Financement d'un poste

TOURISME - Etudes de faisabilit¢é - Camping de Malling & Chéateau de Luttange

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE - Procédure dexpropriation pour cause
d'utilité publique

- ANIMATION - Festival de la matiere de 'Arc Mosellan 2023

ANIMATION - Convention de mise & disposition d'un bus communal avec chauffeur
lors des semaines ARC AD

PETITE ENFANCE - Multiaccueil communautaire « Les Coccinelles »
Modification du Reglement de Fonctionnement

MARCHES PUBLICS - Avenant au contrat de concession valant Délégation de
Service Public relatif & la gestion de I'Aire d'Accueil des Gens du Voyage de Volstroff
DECHETS - Dépét du dossier de demande d'autorisation environnementale
(DDAE) pour la construction et l'exploitation d'un nouveau casier & I'ISDND

d’Aboncourt

DECHETS - Délibération portant sur le choix du mode de gestion de I''SDND
DECHETS - Tarif de vente des serrures et supports pour bacs

DECHETS - Délégation au Président pour la conclusion des conventions et avenants
passés avec les éco-organismes agréés et repreneurs dans le cadre de la filiere «
REP »

DECHETS - Avenant Minéris consécutif aux hausses de prix ayant marqué l'année
2022

RH - Etat annuel des indemnités percues par les élus - Année 2022

RH - Situation 2022 en matiere d'égalité Femmes-Hommes

ADMINISTRATION - Délégation au Vice-président pour la signature des actes en
forme administrative

ADMINISTRATION - Frais d'exécution d'un mandat spécial pour la durée du
mandat

ADMINISTRATION - Reévision statutaire pour la passation et l'exécution des
marchés publics passés en groupement de commandes

MOTION - Contribution & la concertation ouverte sur le projet d’A31 Bis - Secteur
Nord

Divers



A. COMMUNICATIONS DU PRESIDENT

Le Président ouvre la séance en demandant & I'Assemblée une minute de silence pour le déces
de Mme Yvette Germain, Déléguée Communautaire Suppléante, survenu le 18 janvier.

Labellisation Territoires Engagé pour la Nature

Le Président informe les Délégués Communautaires que début janvier 2023, la CCAM a recu
le label « Territoires engagé pour la nature » pour 3 ans, prouvant ainsi son engagement dans
les domaines de l'environnement au travers de ses différentes actions (Natura 2000, Trame
Verte et Bleue, la mobilité douce ..). Il salue le travail de Mme Cornette qui a monté le dossier.

Signature Convention EPFGE

Suite & la délibération du mois d'octobre validant la stratégie fonciere de la CCAM, la signature
officielle de la convention avec I'EPFGE a eu lieu le 5 janvier en présence du Directeur, M. Alain
TOUBOL. L'EPFGE va pouvoir poursuivre le travail engagé pour la CCAM et ses communes
pour une gestion raisonnée du foncier au service de tous nos habitants.

Rencontre Sous-préfet de Thionville

Le nouveau Sous-préfet de Thionville se nomme M. Philippe DESCHAMPS. Suite & linvitation
de M. SPET, il est venu visiter le site de Buding le 19 janvier 2023. Ce fut I'occasion d'échanger
sur les dossiers en cours (I'ISDND, l'avenir des terrains militaires, la mobilité, ...).

Chantier d'insertion

Le 26 janvier 2023, les services du Département de la Moselle ont pu découvrir toutes les
activités du chantier d'insertion de la Collectivité. Apres une visite des locaux a Buding, ils se
sont rendus sur un site de broyoge des sapins de Noél, en décheterie pour le réemp|oi, et enfin
aupres des agents intervenants pour les communes en restauration scolaire. |l s‘agissait d'une
visite importante pour continuer  montrer aux financeurs de I'Arc Mosellan le travail exemp|aire
de la Collectivité dans ce domaine.

Trame Verte et Bleue (TVB)

Le Président remercie la commune de Luttange pour l'accueil qu'elle a réservé, en participant
de maniere non officielle, le 27 janvier au lancement du début des travaux de la TVB. La CCAM
a accueilli une quarantaine d'ogen’rs de la Région Grand Est, financeur du projet, qui ont pu
participer a un chantier de p|OI’11’O1’iOI’1.

Inauguration TVB Bousse

Le lancement officiel du programme de travaux du projet TVB aura lieu le samedi 11 février
2023 & 10h & Bousse. Les Délégués Communautaires sont tous invités & ce rendez-vous
important, a l'occasion du premier rendez-vous porﬂcipoﬂ{ ouvert & la popu|c1’rion.

Mise en place de la TEOMi

Les Deélégués Communautaires ont été nombreux & solliciter la Collectivité par rapport aux
modalités de calcul de la TEOMi. Un tract est en cours de finalisation, il sera distribué tres
prochainement dans tous les foyers de la CCAM. Le Président demande également aux Maires
d'aborder ce document avec leurs secrétaires de mairie, qui sont en 1¢¢ |igne face au
guestionnement des administrés.

Ateliers communautaires
Tous les marchés de travaux ont été attribués le 20 janvier 2023, la procédure de notification
est en cours. Les travaux vont donc pouvoir débuter dans les prochoines semaines.

Pistes cyclables
Les fravaux démarreront courant février sur les tranches 1 et 2, d'Oudrenne & Buding et de
Kédange-s/Canner & Bettelainville.




B. DESIGNATION DU SECRETAIRE DE SEANCE

Conformément aux dispositions de l'article L2121-15 du Code Général des Collectivités
Territoriales, le Conseil Communautaire est invité & nommer un de ses membres pour remp|ir les
fonctions de secrétaire de séance. Apres en avoir délibéré, le Conseil Communautaire décide &
I'unanimité de désigner M. Pierre HEINE pour remplir cette fonction.

C. VALIDATION DU PV DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 05 DECEMBRE 2022

Adoption & l'unanimité.

D. INFORMATION - Délibérations prises lors du Bureau Décisionnel du 17 janvier 2023

L'assemblée prend acte de ces décisions.

E. Rapports

1. ADMINISTRATION - Installation d'une nouvelle Déléeguée Communautaire Suppléante
pour la commune de Stuckange

Point présenté par le Président.

Mme Yvette GERMAIN, Déléeguée Communautaire Suppléante pour la commune de Stuckange
est décédée le 18 janvier 2023,

Par mail du 26 janvier 2023, M. Olivier SEGURA, Maire de la Commune, nous informe que
Mme Corinne ANTOINE la remplacera dans ses fonctions, en application des dispositions de
l'article L.273-10 du Code Electoral.

Il est demandé aux membres du Conseil Communautaire de bien vouloir prendre acte de ce
remplacement et de procéder & linstallation de cette nouvelle Déléguée Communautaire
Suppléante.

Le Conseil Communautaire, apres en avoir délibéré, décide & l'unanimité :

- DE PRENDRE ACTE du remplacement de Mme Yvette GERMAIN par Mme Corinne
ANTOINE en qualité de Déléeguée Communautaire SUPPLEANTE représentant la

Commune de Stuckange ;

- DE PROCEDER & linstallation de cette nouvelle Déléeguée Communautaire.

2. FINANCES - Débat d'Orientation Budgétaire

Point présenté par M. Bernard GUIRKINGER, Vice-président aux Finances.

La Loi n°2015-991 du 7 aodt 2015 portant Nouvelle Organisation Territoriale de la République,
dite Loi « NOTRe », a fait évoluer les dispositions relatives au Débat d'Orientation Budgétaire

(DOB).
Aussi, le Conseil Communautaire, apres en avoir deélibereé, décide de

- PRENDRE ACTE des ¢léments présentés et communiqués aux Délégués
Communautaires dans le cadre du Rapport d'Orientation Budgétaire (ROB) élabore,
étant par ailleurs précisé que ce dernier a également été discuté a l'occasion de la
Commission Finances organisée le 18 janvier 2023 ;

- ATTESTER de la tenue effective d'un DOB, organisé¢ préalablement & l'examen, &
l'occasion du prochain Conseil Communautaire, des projets de Budgets Primitifs (BP)
afférents a l'exercice 2023.
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COMMUNAUTE DE COMMUNES DE L'ARC MOSELLAN

RAPPORT D'ORIENTATION
BUDGETAIRE 2023
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INTRODUCTION

Le processus budgétaire de Fannée 2023 a débuté au cours du dernier trimestre de l'année 2022 par la
tenue de réunions de h*uugi| avee les services de la CCAM, en présence des Elus référents, pour faire un
rapide bilan 2022 et identifier les axes pricritaires 2023,

Les éléments recueillis ont alors été consclidés et les premiers arbitrages sont intervenus en amont du Débat

d'Orientation Budgétaire (DOEB).

Pour mémaire, les objectifts du DOB sont

& |nformer les élus sur l'évolution de lo situation financiere de leur Collectivité ainsi que celles -
conjoncturelles ou structurelles - portées par le confexte écenomique national ou par lo Loi de
tinances ;

®  Débattre de maniére « éclairée » ou sein du Conseil Communautaire sur les orientations budgétaires
de l'exercice, leur financement, les priorités & retenir, les objectifs en matiére d'évolution des dépenses
réelles de tenctionnement et du bescin de tinancement de la Collectivite.

Les obligations légales attachées ou DOEB sont ;

® e DOB est & organiser dans les deus mais précédents l'examen du Budget Primitif (BF) ;
o Dans les EPCI comptant ou moins une commune de plus de 3 500 habitants, le DOB doit se
tenir & partir dune note de synthése explicative, appelee Rapport d'Orientation Budgetaire
(ROB), sur les orientations budgétaires, les engagements pluriannuels, la fiscalité, la dette. ;
o Ce ROB est transmis aux élus préaloblement o la discussion du DOB et est transmis au préfet
et oux communes membres sous 15 jours aprés son examen.

o L& débat en Conseil Communautaire afférent a la présentation du ROB et au DOB doit
obligotoirement toire lobjet dune délibération spécitique pour en prendre acte
o Le ROB doit comporter une présentation de la structure des eltectits de lo Collectivité ainsi
que des élements sur I'évelution prévisionnelle et 'exécution des depenses de personnels, des
rémunératizns, des avantages en nature et du femps de travail ;
o Les infarmations figurant dans le ROB doivent faire I'ohjet dune publication, notamment sur
le site internet de la Collectivite, dons un délai d'un meis aprés leur odoption.

A lissue de lo tenue de ce débat, de nouveoux arbitrages budgétaires auront lieu et permettront d'entrer

dans lo phase finale de I'élaboration du budget, présenté ensuite en Conseil Communautaire pour &tre
delibére.
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L LE CONTEXTE ECONOMIOQUE NATIONAL

Dans le monde entier linflation a atteint en 2022 des sommets nen vus depuis plusieurs décennies. En zone
Euro, en octohre, Fintlation a atteint 10,7 % sur douze meis glizsants

La zone Eurc est la région la plus expesée aux répercussions économiques du conflit en Ukraine. Celui-ci a
provoqué dimperfantes perturbations dans I'approvisionnement énergétique.

Par ailleurs, le taux de chémage en France est resté stable au premier semestre 2022 (72 %) Un toux assez
faible qui s'explique principalement par la dynamique économique post-covid et par les créations d'emplois.
De nombreuses entreprises trangaises rencontrent des ditticultés de recrutement.

Le projet de loi de finances (PLF) pour 2023 entend protéger les ménages et souteni les entreprises face a
la crise energétique et a la Hombée des prix, tout en maitrisant les depenses publiques.

La croissance est établie & 2,6% en 2022 et lo prévision est de 1% pour 2023, Linflotion était de 59% en
décembre, 52% en moyenne sur lannée 2022 Elle est projetée a 7% en début dannée 2023 mais devrait
descendre a 4% dici la tin d'annee 2023 Le principal aléa est I'évclution de la guerre en Ukraine ef ses
conséquences sur le prix de 'énergie et sur lactivité économique.

En 2022 comme en 2023, le déficit public se stabiliserait & 5% du PIB Les dépenses de 'Etat s'établiraient a
480,53 milliards d'eurcs en 2023 (- 28% par ropport @ 2022), tandis que les recettes nettes du budget
géneral sont prévues a 3451 milliards d'euros. Le déticit budgetaire de I'Efat atteint 1585 milliards !

A tin 2022 la dette publique fréle les 3 000 milliords d'euras, soit 111,5% du PIB, représentant 44 OD0E par
habitant

De plus, lo compétitivité des entreprises sérode. Le déticit du commerce extérieur devrait atteindre 156

milliards d'euros en 2022

2 LA LOI DE FINANCES = 2093 = ET LES IMPACTS POTENTIELS POUR LES COLLECTIVITES
LOCALES

Le pouvair d'achat des ménages

Le bouclier tarifaire énergétique est prolangé en 2023, avec une hausse des prix contenue 6 15% a partir du
17 janvier 2023 pour le goz et a partic du 1% Fevrier 2023 pour Iélectricité (sans ce bouclier, la hausse aurait
dépasze les 100%). Le coiit brut de la mesure est estimé a 45 milliards d'euros et son coiit net a 14 milliards
deuros.

Pour protéger le revenu dispenible de tous les ménages le baréme de limpdt sur le revenu sera indexé sur
lintlaticn

L'année 2023 se traduira également par la suppression définitive de la taxe d'hahitation sur les résidences
principales

Les mesures pour les entreprises
SUPFRESSION SUR 2 ANS DE LA CVAE

Si le Gouvernement avait initialement annoncé lao suppression de la CWVAE dés 2023, cest finalement une
suppression étalée sur 2 ans, en 2023 puis 2024, qui a été retenue dans le texte du PLF 2023,
Le toux de la CVAE serait ainsi diminué de maitié en 2023 puis ramené 4 O en 2024,

ABAISSEMENT DU PLAFOMNNEMENT DE LA CET EN FOMNCTION DE LA VALEUR AJOUTEE

Les entreprises dant la Contribution Economique Territoriale (CET), qui est composée de la cotisation
fencigre des entreprizes (CFE) et de la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CWAE), excede 2% de
leur valeur ajoutée peuvent demander le degrévement de l'excédent de CE |
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Le PLF 2023 prévoit de ramener ce taux de 2 % a 1625 % en 2023 puis 1,25 % & compter de 2024 (a
compter de cette année, le plafonnement en fonction de la valeur ajoutée s'appliquerait au seul mantant de

la CFE, compte tenu de la suppression de la CWAE)

Face a la Hombée des prix de énergie, 3 milliards d'eurcs sont en outre prévus & destination des entreprises.

Les mesures pour les collectivités locales

Lez concours financiers de I'Etat aux collectivités territoriales possent de 52,32 a 53,45 milliards d'euros (soit
+E15%)

Un fonds ducce|erc|+|on écologique dans les territoires doté de 2 milliords d'euras en 2023, aussi appelé
'fands wert”, doit venir soutenir les projets de transition écologique des collectivités locales. Ce fonds visera
notamment & soufenir la performance environnementale des collectivités [rénovation des batiments publics,
modernisation de I'éclairage public, vnlurlsu ion des biodéchets..), l'adoptation des territoires au changement
climati ique [rlsques naturels, renaturation} et l'omélicration du cadre de vie (hiches, mise en ploce des zones
a faible émission_ ).

La perte de recettes fiscales pour les collectivités liges a la CWVAE et a l'abaissement du plafennement de la
CET sera compensée par une fraction de TVA. Cette dernigre sera égale pour chaque intercommunalité & la
valeur moyenne de lo CVAE percue pour les quatre années allont de 2020 & 2023,

Enfin, une premiére depuis 13 ans, la DGF sera augmentée de 320 millions € sur un total de 27 milliards €

Face & lo hausse des prix de [énergie, différentes mesures ont été mises en place par le Gouvernement en
soutien gux collectivites.

Bouclier tarifaire, pour les collectivités éligibles aux tarifs réglementés de vente (contrats tarifs bleus) :
ce dispositif limite lo hausse des tarifs réglementés d'électricité limitée a +15 % en moyenne pour les
clients éligibles ;

Amartisseur électricité, pour les collectivités non-éligibles awx tarifs réglementés de vente - IEtat prend
en charge une partie de la facture d'électricité dés lors que le prix souscrit dépasse un certain niveau
de prix {prise en charge, sur 50 % des volumes d'électricite consommee, de I'écart entre le prix de
I'énergie du contrat et 180 £/MWh, scit 018 &/kWh). L'amortisseur ne sappligue qu'a la part
variable énergie, exprimée sur les contrats en €/MWh ou en €/K&Wh, cest & dire au prix hors
abannement, hars coiit d'acheminement, hors coiit de réseau [TURPE) et hors taxes. La boisse du prix
appardit directement sur la tacture et wne compensofion tinanciére est wersée par IbEtat aux
fournisseurs d'énergie, via les charges de service public de 'énergie ;

Filet de sécurité, en complément de l'omortisseur électricité - lo dofation est égale a 50 % de la
diftérence entre, d'une part, la hausse des dépenses d'énergie ef, doutre part, 60 % de la housse des
recettes réelles de tonctionnement. Les critéres sont un pofentiel tinancier ou hscal par habitant
inférieur au double de la moyenne de la strate ; une perte d'ou meins 25 % d'épargne brute en 2023 ;
une housse des dépenses d'énergie en 2023 supérieure a 60 % de lo housse des recettes réelles de
tonctionnement.

Lez collectivités bénéficient également de lo baisse de la part daccise sur lélectricité (ex-toxe
intérieure sur la consammation finale d'électricité - TICFE).

La CCAM dispose aujourd hui de contrats dérégulés de faurniture d'électricité et de gaz.

Concernant I'électricité, elle fait partie du groupement de commandes proposé por le département et géré
par MATEC. Le nouveau groupement de commandes, mis en place depuiz le 1% janvier 2023, fait état d'un
coiit de 250€ du MWh Aussi, la CCAM répond aux critéres de la mesure « amortisseur électricité ».
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3 LES ORIENTATIONS PROPOSEES A DEBATTRE POUR LA CONSTRUCTION DU BUDGET
PRIMITIF 2023

La préparation du budget 2023 est conduite dans un environnement macreéconomique marqué par e retour
de lintlafion [52% en moyenne en 3022, 7% en début d'année 2023 ) et le risque de récession économigque.
Meus avons fait le choix de rester rigoureux dans I'allacation budgéinire aux services :

Pas de majoration ‘inflation’ sur les dépenses générnles

Evaluation des dépenses énergies sur la base des hausses de prix connues

Evaluation de la maozse salariale avec les augmentations de lindice connues (+2% au 1" janvier) et

une revalorisation de 2% au 1" juillet.

Cependant, il faut construire le budget en dépenses et en recettes, pour étre en mesure de foire foce & des
aleas importants.

L'onnée 2022 a &té marquée par -

Lez travoux de comblement des fontis sur [13DMD & Aboncourt et une reprise normale de
fonctionnement. 80 000 tonnes ont été enfouies ;

Le lancement des études concernant le nouveou casier, dit casier C, situé a 'est du site. Le Dossier de
Cemande d'Autarisation d' Exploiter (DDAE) sera dépasé en préfecture aprés la délibération prise au
conseil du 31 jarvier 2023 ;

La mise en euvre de la Taritication Incitative avec la réalisation des enquétes et le pugoge des bocs,
permettant ainsi un comptage des levées dés le 1% janvier 2023 ;

La phase étude du contréle d'acces & lentrée des 2 déchéteries La réalisotion des travoux est prévue

en 20235 ;

La réorganisation des fréquences de collecte du tri sélectit dans les communes, avec le déploiement
par le prestatoire de camions bi-compartimentes OMfri.

ue densemble de exécution budgétaire 2021 Yue densemble de l'exécution budgétaire 2022 (sous
couvert de la validation du CA)
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Le bugger annexe = Déchets ménagers » devrait présenter, au titre de l'année 2022, une CAF nette positive
de 1 368KE.

Il est proposé de provisionner 227KE pour la post -exploitation des anciennes phases sur I150MD, afin
datteindre une provision cumulée de &MWE.

De plus, lexcédent est & préserver pour gérer, dans lovenin, les investissemnents sur les décheteries et la
gestion transitoire entre la termeture de casier en cours et louverture du tutur casier, qui générera une baisse
de redevance durant quelgues mois.

Pour mémuoire, lo provision post-exploitation pour les phases récentes est provisionnée dans le compte du
délégataire. Le montant & fin 2022 est égal & 53ME. || atteindra plus de SME & la fin du contrat.

Il conviendra de 5'inlenuger sur le montant de provision post-esploitotion qui atteint prés de 12ME ef qui,
compte fenu de lintlation, doit tre bien ajusté a la réalité du beszoin.

Les perspectives 2023 porterant essenfiellement sur -

L'abtention de l'outorisation desploiter le nouveou cosier : l'analyse par la préfecture et la DREAL est
en cours. Les enquétes publiques sont programmées en juin, larrété préfectoral étant attendu fin
2023, les travaux suivront en 2024,

[Des mesures transitoires seront & prévoir en 2024 entre la fin de lexploitaticn du cosier actuel et
l'ouverfure du nouveau casier.

Une étude est a prévoir pour permettre de valoriser le montant nécessaire pour permettre de gérﬂr la
post-explaitation du site [SOKE)

En paoralléle, les services travaillent sur le lancement de la délégarinn de service public pour chaisir e
délégafuire en churge de I'exploitation de ce cosier.

L optimisation du réseau des déchéteries ovec une wvalidotion du schéma directeur des déchéteries

début 2023,

INVESTISSEMEMNT
Le budget investissement proposé présente des cpérations phares comme -
Tes travoux de mise en @uvre du contrdle d'acces dans les 2 décheteries pour 200KE ; A celo
sajoute les bornes et barrieres, la signalétique, et le logiciel dexplaitation (80KE),
La finalisation des études pour louverture du nouveau casier (IO0KE),
Urne étude peour linstallaticn de panneaux photo veltaiques sur IN50OMD [S0KE ),
Une étude pour une nouvelle déchéterie {SOKE).

Par ailleurs, des hudgefs seront nécessaires pour la mise en place d'un local de déchets dnngereur [2OKE) et
la remise en état du local agents a la decheterie de Guénange (12KE], lacquisition de contensurs & verre et

papier (35KE) et des bacs [3ZKE]).

FOMCTIONMNEMENT
Le budget 2022 a ét& maitrisé tant sur les dépenses courantes que sur les dépenses de personnels.

En effet, en chapitre 011, les dépenses de contrat de prestations n'ont pos été impoctées par les révisions de
priv, qui ont été vaolidées en toute fin dannée. L'opplication sera rétroactive 6 compter d'avril 2022 mais
eltective sur le budget 2023, ce qui cccosionnera une augmentation des prix unitaires de 12%.

A cela sajoutent, sur 2023, l'ougmentation de lo TGAFP qui pasze de 45€ & 52€ soif un colit supplémentaire
annuel de 50 000 HT, la medification de la fréquence de collecte ainsi quune augmentation du calit de la
collecte lige a linflation pour 180KE

Le budget est ainsi construit autour de ces éléments et de Ihypothése d'une capacité d'enfouissement de

85 000 tonnes de déchets.
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Par ailleurs, pour permettre le lancement d'une DSP au 1% avril 2024 sur IISDMD, une assistance @ maitrise
douvrage (en terme tinancier, juridique et technique} est indispensable et coiitera environ 150KE.

Enfin, suite @ une rupture de stock de compaesteurs, ef a la volonté de mettre & disposition grafuitement des

cnrnpns’reurs pour certains espaces partagés de compostage dans les communes, il convient de procéder a
une acquisition importante dont la dépense séleve o [26KE.

Concernant les frais de personnels, (chapitre $12), le recrutement du responsable du service Prévention et
Gestion des déchets est en cours. Une réflexion sur un remplacement sur les mémes fonctions ou le
recrutement d'un chorgeé de missions [30ML reste & mener en tonction des condidatures regues.

En paralléle, les recettes du budget annexe « Déchets Ménagers » reposent principalement sur lo Taxe
d'Enlevement des Ordures I“-"Iné'm:?J res dont le taux est de 125% souf pour les 3 communes fortement
impactées par la présence de MN50MN0D pour lezquelles le taux ezt de 5%.

En 2093, les valeurs locatives progresserant de 71%.
I sera propesé de ne pas modifier les taux actuel: de taxe sur 2023,

Wersion Finale

L'onnée 2092 a &té marquée par -

Une année pleine dexploitation du Multinccueil de Guennnge e qul o impacté fortement le budgef
de tonctionnement, notamment le poste des Huides qui est passé de SKE a 25KE et le nettoyage des locausx
de 12KE a 30KE .

LE IOI'II:EI'I"IEI'I"' E'E Iﬂ construction dIJ MLIH‘IDCCIJEII dE KOEI‘I}QSI‘I’IDCkEI’ dDI'Il |nuverrure est pl’E\I'IJE an

sepfembre 2023
- Le lancement de la cansultation pour une DSF en novembre 2022 sur les 2 structures ;

. la validation de la Convention Territoriale Globale (CTG) & lizsue de létude menée sur toute [année
2022

- Le développement des ateliers enfants/porents avec une séance par semaine ;

- La mise en uvre de la convention « |atie a toute heure = tortement utilisée par les parents.

Yue densemble de [exécution budgeétaire 2021 Wue d'ensemble de l'exécution budgétaire 2022 (sous
couvert de la validation du CA)
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La subvention d'équilibre 2022 depuis le budget principal est égale a 200KE, inférieure au montant budgété
{295KE).

Les perspectives 2023 porteront sur

- La promotion du métier des assistants maternels, sujet qui n'o pas pu &tre traité en 2022 par mangue
de temps ;

- La mise en délégation de service public des 2 [Multincausils de Guénange et de Koenigsmacker. Ce
mode gestion engendrera des dépenses de fonctionnement en chapitre Q11 (50KE) mais les frais de
persannels, en situation de detachement, en seront tartement réduits.
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La poursuite des travaux du Multioccueil de Koenigsmacker dont le budget nan réalisé en 2027 sera
reporté sur 2023, La mise en service nécessitera un budget dinvestissement pour l'équiper en mobilier et
matériel de lordre de SOKE, subventionné a 50%

Pour mémoire, sur l'opération du Multioccueil de Koenigsmocker, une décision meodificative est venue
compléter le budget voté 2022 Compte-tenu du subventionnement attendu et de la récupération de TWA &
venir, le reste & charge pour la CCAM serait de 584 QOOE | 1L, cowvert par lemprunt souscrit en 202] de
&00 DO0E.

VErsIon rinae

BUDGETS ANNEXES BATIMENTS INDUSTRIELS ET DIVERSES ZONES

Pantant initial TT Montant medifie 11
Montant de Topération 1715 000 € 1940 000 €
Subventions sallicitées T 318 000 € 1221 000 €
Subventions attendues 1018 000 € 1038 000 €
Récupération 281 000 € 318 000 £
Reste & charge CCAM 416 000 € 584 000 €

Le service Développement économique et touristique a vu, en 2022, l'arrivée dun nouveou chargé de missions
a compter de juin. Un travail impertant o été déployé pour permettre de wendre les terroins sur les
différentes zones d'activités Une forte avancée en commercialisations se concrétisera ainsi en 2073

Un recrutement est a prévoir sur 2023 pour conforter le service sur le développement touristique et local

Pour 2022, afin d'équilibrer les dépenses de fonctionnement, les subventions d'équilibre sont les suivantes

paur
5 200€ (30 500 budgétés) pour le budget annexe de lo zone de Metzervisse
7 00€ (100 B50€ budgétés) pour le budget annexe de lo zone de Distroff

Sur lo zone de Metzervisse, une dépense importante dinvestissement est envisogée sur 2023 pour permettre
lacquisition de terrains (B0OKE), des divisions porcellaires de terrains existants (200KE) et des travaux divers
sur la zone (SOKE).

La cession avec Aldi sera finalizée (recette de l'ordre de TBOKE) et plusieurs porteurs de projets se sont
maonitestés pour sinstaller sur lo zone de Metzervisse.

Une réflexion générale est 4 mener sur lo zone de Distroff,

Concernant la zone de Koenigsmocker, 3 projets phare sont en cours & savoir -

Lextension vers Malling avec l'ncquisition de terrains estimée & 370KE,
Les travaux de voirie sur 'extension vers le sud-est (création de 10 lots) de la zone existante estimés a
S00KE,
L acquisition de terrains sur la rone existante (lot 4} pour 175KE.
De plus, les cessions seront finalisées avec Lidl et des discussions sont en cours avec d'autres porteurs de
projets importants

Sur le Budget annexe « Béatiments industriels », il reste 3 batiments en gestion, METALFORM jusqu'en 2026
et WALTERMAMM en 2097, tous deux situés & Guénange, et MATLOR jusqu'en 2097 a Distrof.

Une réflexion est & mener sur le devenir des contrats, les enjeux et les possibilités d'évolution

Concernant MATLOR, et compte-tenu du contentieux en cours, il est proposé dinscrire une provision pour
risques permettant de répondre & un éventuel contentieux (200KE). Cette provision sera équilibrée par une
subvention d équilibre depuiz le budget principal.

10



Entin, de maniére générale sur les zones d'activités, il conviendra de lancer en 2023 une analyse permettant

lidentification des propriétaires de

seaux entre lo CCAM, lo commune et les syndicats concernés. En effet,

conformément aux termes du pacte fiscal et financier de solidarité, une répartition des frais de gestion et de
maintenance des ZAE o &t validée en conzell communautaire le 25 octobre 2022 (gf délibération

D20321025arc31)

BUDGET PRINCIPAL

Charges

Chriganisme
compéetent propasé

Ce que ca implique pour cet organisme

Assainizsement eaux usées

Syndicat competent
sur le territoire

Cession des réseaus” et gesticn

Assainissement eaux pluviales

Commune au
syndicat  compétent

sur le territoire

Cession des réseoux” ef gestion

ppu .

[{Cas  particulier  des  bassine  de
rétention a approtondir)

Syndicat competent

Eau potable . Cession des réseous” et gestion
Sur |E ter oinre
Moselle  fibre ou - X E .
Fibre Cession des réseaus” et gesticn
commune
" Crange ou . . . _
TelEpthlE 9 LESSIDI- des resequx” et gesfian
COMIMune
Cession  des  réseaw® et des
) - aquipements
Ecloirage public Commune uipe :
EI'ITI etien et maintenance
Prise en charge des fluides
Espaces CCAM Entretien par le chantier d'insertion
l:;DI""II'ﬂIJnn? mais E treti lI'I s Hi . i
. - ntretien (hors réparations imputées en
Yoirie CCAM reste F P

proprietaire

section dinvestissement) + balayage

* Aprés état des lieux, mise en conformite et

modernisation éventuelle, si

ECezsaire.

11

Le Pocte Fiscal et Financier de sclidaritée de la CCAM o éte adopté le 6 juillet 2071 en conseil
communautaire

Il o pour objectif de renfarcer léquité et lo sclidarité entre communes, ainsi que la création pour lo CCAM de
ressources nouvelles permettant d'&tre ambitieux en matiére d'oménagement du territoire ef de serv
population

ce & la

Lors de lélaboration de ce pocte, des options avoient été déhbattues sans faire l'objet d'un occord Lo
création dun groupe de travail pour les analyser ovait &té retenue

Les thémes retenus pour le groupe de travail étaient :
- Une révision des attributions de compenzation avec une réflexion sur les dépenses et recettes de
référence,
- Linstauration dune dotation de sclidarité communautaire avec une réflexion plus large sur le
coetficient d'intégration fiscale,
- Le partage conventionnel des recettes tiscales sur les zones d'octivites communautaires,
- La toaxe de séjour communautaire

Ce groupe de travail avait une vocotion d'échange et d'écoute pour arriver & un consensus. Il n'avait pas de
a c
pouveir décisionnaire. |l £'est réuni @ 3 reprises au cours de I'année 2022,

Dans le codre des attributions de compensation (AC), il a &té envisagé de définir un cu plusieurs projets
communs & lensemble des communes de I'Arc Mosellan, dont le financement serait assuré pour partie par
des baisses consensuelles et limitées des AC dans le codre dune prc.:.'edL:E de revision libre. Cette
proposition reste & ce stade en suspens

Les AC 2007 sont les suis

RECETTESDE - - - - AL 7022

COMMUNES REFERENCE RETITE F3{Ezla | Suie modt
POURAL | TOUREME PECINE BUFANCE WE| | staws | el

- - - - - - )

480 NCOURT 11585, 352, 1773, EREEE
BERTRAMNGE 1114200 4704 107 275 @
21960 o, 1ra@m

BOUES TT036D 10, 524540
BUDING, 50270 558, EREE]
BUDL WG | o
DESTROFF L5547 () 41 575@
ELTANGE L0521 1729@
GUENANGE 172545, 13573, 172 710,14 Briz. )
HOMBO URG BILADAMGE polorsfan) 510, 1595, 27 53
NGLANGE 455150 430, a, 45 125 @
CEDANGE 1055, 5145, TITH@D
CENPLC 58, T, EL@
ELAMG a, S51@
KOEMIGSAAOKER 2072 o, 111 874@
TN ==, 35T, 1B 7D
MALLNG 571, a, 10 0E@D
METZER BSCHE f-red IEms 4007 @
50, EIak]

378, SAT 5535

) [r) P

Z385.@ 2351, 1, 1170

220, 154

[ TEED

(2l 0, 19133 129398

4545, 10 930@
11 515 00 55 053,00 17 210,14 13133 =510 35355
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De nombreux débats ont eu lieu sur le sujet du partage de la toxe d'oménagement entre les communes et ln
CCAM.

Compte-tenu de la dernigre loi de finances rectificative pour 2022, qui revient & une possibilité de partage
likre entre lintercommunalité et les communes, sur lo base d'une convention validée par chague partie, il sera
proposé de conclure des conventions de reversement de lo part communale de la taxe daménagement entre
les communes membres occueillant une zone d'activités communrautaires et la CCAM, & hauteur de 50%

Du fait de limpassibilité @ trouver un consensus sur un partoge de toxe sur le foncier bati, il est proposé, en
lieu et place, de détinir une répartition des charges sur les £ALE

Entfin, lo CCAM a vaolidé le 5 décembre 2022 linstauration dune toxe de séjour communautaire sur
lensemble de son territoire @ compter du 1" janvier 2024, avec une contrepartie pour les commures de
Wolstrobt, Malling et Veckring qui prézentent des situations particuliéres. bn elef, ces 3 communes ent déja
mis en place une taxe de séjour communale. Aussi, la CCAM leur reversera la moitie des recettes générées
par lo taxe de séjour sur le territoire desdites communes (hars part départementale), pour toutes natures
d'hébergements soumis & cette faxe

Vue d'ensemble de l'exécution budgétaire 2021 Yue d'ensemble de I'exécution budgétaire 2022 [sous
couvert de la validation du CA) )
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Lo CAl brute dé ée sur le 2072 sera de Tordre 2 859 KE.

Elle est bien meilleure que celle prévue au budget primitif (1 539KE). Cela tient @ une hausse des recettes
et un niveau de dépenses moins élevé que prévy, reflétant des décaloges de dépenses et les efforts
lﬂ' isés par les services pour etre plus elticaces dans la gestion des budgets.

Cet excédent met de contorter lexcedent de fonctionnement qui devrait stre de lordre de 6 209k€ a fin
2002 {4 820 k€ & fin décembre 2021).

Pour mémaire, une partie de la CAF brute sert & rembourser les annuités demprunt (615K€ en 2029).
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L LES RECETTES DE FONCHONNEMENT -

» Les ressources fiscales ;

En termes de taux dimpaosition, la situation de lo CCAM par rappart aux EPCI vaisins est la suivante -

Colisalion
. Foncier | Fonciére
bellé EFCI Mat Mhre | Population BE‘I::TEI,] Mon Bali | sur les
- - g | communes | DiGF 20022 (FMB) i
N
CC DU BOUZONYILLOIS - TREOIS FRONTIERES i 42 24 938 500% 14.50%
CC HOUWE - PAYS BOULAGECIS CC 37 235 466 3,50% 306%
CC HAUT CHEMIM - PAYS DE PANGE i 28 1% 957 07 2% 2,59%
CC DE CATTEMOM ET EMYVIRONS i e} 28 185 07k 3 3m

Il faut rappeler FTune des dispositions validées lors de Nélaboration du pocte fiscal et financier de solidarité, a
savoir [évolution des différents taux qui concourent aux recettes fiscales de la communouté de communes,
atin daugmenter nos ressources. Il était emvisagé l'application d'un tows de 2% sur le toncdier bati contre 15%
en 2022 (et 3.55% sur le foncier non béti, contre 2.66% en 2022).

Aprés débot en commission des Finances, il est proposé de ne pas modifier les taux de taves sur le fondier
bati et non biti, compte-tenu de lougmentation des bases de 7%,

14
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»  Les produits fiscous de lo CCAM en £ -

en £/ hab.
de o CCAM

Taxe considérée ooe 2020 204 2000 en 200E

35757
4 516 430 4624 147 4 BAC1E7 3203 453 4%
dont ancienne TH 3530 BN 3432 346 3718375 41352770 &
dont TFE 200 055 220 54 363 494 456 N5 13
dont TFHE 12 934 1275 13125 16 335 o
dant CFE 672322 745 215 Tl 3 09 630 17
CWAE 453 385 507 8O0 533 939 550 554 15
TASCOM & 343 13242 122 840 135 74 4
IFER. 106 042 104 N2 130 357 142 &2t 4
GEMAPI 147 400 147 400 152 099 I 285 [
Prelemement FMGIR -2 041 335 -2 041 335 -2 041 335 -2 041 335 57
Total impots lccous (A) 3152282 3384 253 3626 45 4 104 142 M5
TECH {B] | 3120742 ERLEE 3 549 802 I Ba% 300 108
Tetal tiscolite conservée par CCAM (A+B) & 573 004 & 565 434 7175 847 7975 463 a3

asuen chas compes

CVAE Cantributien sr la Valeur Ajoutée des Entreprises
FrHGIR Fands Mational de Corantie Individuele des Ressounces
TASCOM Tome sur bes Surbaces Commerciales

IFER Imgosit® Forfoitaire sur les entr. de réseoux

La revalorisation annuelle des valeurs locatives pour 2023 est fixée a 7.1%, contre 34% en 2022, ce qui
entraine de fait une hausse des impdts locoux.

Chaque année, le Consell Communautaire fixe le produit de lo taxe GEMAPI permettant d'équilibrer les
dépenses relatives aux participations aux différents syndicats dant dépend le territoire de I'Arc Mosellan. Sant
concernés :
- LEPAGE Merd Masellan,
L'EPAGE des Eaux vives des 3 Iigg,

Le Syndicat Maoselle Aval.

Le produit 2022 séleve a 2 465€ (contre 152KE en 2021}, Cette augmentation est due & une housse du
tarit pour le syndicot des Bassins Versants Mord Mosellan - Rive Droite (3€/habitant/an sur lo base de lo
population D=k ).

Pour 2023, en fonction des projets du syndicat Maselle Aval, la tave GEMAP| pourrait augmenter. Les
EPAGE Mord Mosellan et Les Eaux Wives des 3 Migd ont indiqué leur intention de re pas medifier le
maontant de la contribution de I'Arc Mozellan.
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»  Ewolution plurionnuelle de la DGF versée annuellement par [Etat & la CCAM -

Lo DNGF 2022 est en legére hausse por rapport a 2021 (+0,86%)

2m7y

g

o MAGHLEM pargu dis s DGE

2. LES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT -

» Ewolution des dépenses de gestion des services :

1 €
18 {19
i 7¢l 8 3418 7l 8 6€
18 7€
2

2016 2020 2021

2022

Bvalution des depenses de gestion des | rgqlise 2019 réalisé 2020 réalisé 2021 budget 2022 | réalise 2022 *

TOTAL 7118 099,00 € | 694723232 € | 6804 957,97 € | 7953 521,08 € | 7180 900,26 €

Dont frais de persannel (012) 214519200 € | 2233 650,41 € | 2 098 46545 € | 2 475 000,00 € | 2 448 280,71 €

P&{'.“Sff]" de presialions ef services | 3 990 499,00 € | 347560665 € | 362505674 € | 4188 393,00 € | 3 807 268,34 €
Dant autres charges de gestian 1162 40800 € | 123797526 € | 1081 43574 € | 129012808 € | 90535123 €

courante {65)
dont cantribufions cux erganismes de [ 350 50300 € 390 525,02 € 369 23142 € | 436 40000 € | 376 753,68 €
regroupement
dlont subvention déquiibre| 472 917,00 € 533 700,00 € | 36200000 € | 427 04700 € | 212 400,00 €

* Dionneées ismues des comptes administratits {proviscires powr ceuw relatifts 4 30%3)

Le: dépenses réanlisées au cours de 'année 2022 sont inférieures au budget voté, ce qui a permis d'absorber

limpact de lintlation nen prévu lors de l'elabaration du budget.

Les dépenses réelles & fin 20272 sont en housse par rapport & 2021 (+5,14%).
Cela sexplique por une hausse des frais de personnels comprenant l'ougmentation du point dindice de 3.5%
a partir de juillet 2022 et dittérentes embauches détaillées ci-aprés.

}' LES dé‘EEI'SE‘S d‘& EEI'SOI'II'IEI

Il taut souligner une hausse des dépenses de persannel 2022 par ropport @ 2021, qui sexplique par des
remplacements retardés suite a certains départs sur 2021 qui ont été réalisés en 2022, le recours a des
vocataires dans le cadre des enquétes sur la taritication incitative et le recrutement de % agents ou service
Accompagnement, Formation et Emploi sur le secteur de restouration scolaire et propreté a compter de
septembre 2022 Toutelois, le réalisé est a lo hauteur du budget vote en 2022
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Une partie des dépenses de personnel est réaffectée au budget annexe « Petite Enfance » (510KE en 2009}
et au budget annese « Léchets Ménagers » [S89KE en 2022)

Corrigées de ces réaffectations, les dépenses de personnel propres au budget principal augmentent de 16%

{1317K en 2020, 156K en 2021 et 1349K.€ en 2022},

Pour 2023, une révision de 2% de la masse salariale deit &tre intégrée dés jonvier ainsi qu'une révision de ¢ %
& compter de juillet.

Réalisé 2021 Budget 2022 Réallsé 2022 Budgst 2023
Charges totales 21088 2473 2 445 2939
Charges déchets - 44z - 712 - 589 - 650
F
Charges Petite Enfance - 500 - 530 - 510 - 530
Charges SAFE - 220 - 220 - 220 - 38
Chargss restantes 50l 935 Soft 1233 Solt E79| Solt 1 383

s Leffectif

MNombre DJDgEI"dS (I‘IQIS chantier d'insertion et agents en disponibilité)

Catégarie 3”":‘.‘;_',2. 31.-’%’22 Commentaire sur évalution

A 15 15

= 5 agents du MA dant Te cadre demplai a changé de catégerie [de C vers B}
B 7 14 = 1 réussite ou concours de la catégorie B

= 1 recrutement au service des Finances en catégarie B

- 5 agents du MA dont le cadre demploi a changé de catégorie {de T vers B)
- 1 réussite au cancours de la cotégarie

- 2 départs

C 23 23 + 9 en remplocement dagents en arrét maladie

=1 en remplacement d'un agent en disponibilité

=2 en rentort sur la petite entance

+3, auparavant en emplais non permanents, positionnés sur emplo permanent

TOTAL 45 52

Répartition des agents de la CCAM par tiliere
{hors chantier d'insertion)
Fembre d'agents Tetal
Filiere

C;i. Célf. Car '._;:‘o-?gr Rénartition
Ermploi fonctionnel 1 5] [4] 1 194%
Administrative 8 4 5 17 327%
Technique 1 5 10 & 308%
Animation 8] 8] G & 11.5%
Meédico-sociale 5 5 P 12 23 1%
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*  les avontages en noture et les mesures d'action sociale

Aucun agent de loa CCAM ne bénéficie d'avantoges en nature, que ce scit ou travers de logements attribués
pour nécessité absolue de service ou de wéhicules de fonction.

Par aillewrs, aucun ogent n'est concerné por le dispositif réglementaire qui prévoit une participation de
lemployeur égale & 50 % des abonnements souscrits par les persannels se rendant sur leur lieu de fravail en
transports en commun.

Depuis 2019, lo Collectivité adhére de manigre collective au CHAS {Comité Maticnal d'Action Scciale). Lo
cotisation annuelle séleve a 14 34534 € et ouvre droit a un trés large éventail de prestations et ovantages
aux personnels des collectivités adhérentes. De plus, une participation de l'employeur & la mutuelle santé des
agents est octroyée, sous réserve que ces derniers attestent détenir un contrat dit « labellisé » et a une
hauteur maximale de 32 50 € par mois pour un agent de catégarie C.

& | es heures supplémentaires/complémentaires et [obsentéisme -

En 2092 1090 heures supplémentaires ont &té rémunérées pour une charge totale de 15 468€ bruts, contre
10 238€ en 2021 Cette ougmentation est notomment due ou programme ambitieus danimation et
d'événements organisés ou cours de l'année

Le nombre total de jours dabsence est de 1 841 sur lannée 2022 || o augmenté de 19% par ropport a 2021,

Les absences pour maladie ardinnire ant augmenté suite & des arréts, pour certains ngents, d'une durée ossez
lengue, mais non clossés en longue maladie. Le nombre de jours d'absence relatifs aux accidents du travail
est due en majorité a la prolongation d'un arrét sur une année dun agent depuis 2020

Les Autorisations Spécioles dAbsences (ASA) regroupent toutes les ahsences justifiées et validées par
lemployeur et autarisées par la loi. Sont concernés notamment, les agents touchés par la COVID-19 et ne
pouvant téletravailler, les gardes d'enfants malades, les décés, les concours efc...

Absence des agents de ln CCAM
{avec chantier d'insertion)
. ~ N En jours
Types dobsences Er |ours.._c!|endc||| & calendaires sur
sur 2021 9
Maladie crdinaire 489 892
Maladie de longue durée 86 251
Mi-Temps Thérapeutique 168 a5
Accidents du travail 342 i)
Congés de maternité - paternité 64 248
{.ﬂ\;é?{i)snﬁnrs Spéciales dabsences 287 a8
lareves 3 1
Service non tait 1 &l
| atal 1550 1841

Le toux dobsentéisme se situe entre 7 et 8% pour 2021 et 2022
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Pour 2023, la maitrise de la masse solariale reste un objectif mojeur. Toutelois, les objectifs de la collectivité
impactent fortement les nécessités de recrutement ce qui entrainera une augmentation du budget alloué au
chapitre 012, par notamment -

La création de 2 nouveaus services ou niveau du chantier dinsertion et la demande d'agrément pour
8 EIP supplémentaires

Le maintien de personnels ou niveau du service des dédhets compte-tenu de Fabsence prolongée de
certains fitulaires

Le recrutement d'un chargé de missions ISDND

Le recrutement d'un chargé de projets transition énergétique (subventionnable)

Le recrutement d'un chargé de missions aménogement du territoire et SIG

Le recrutement d'un chargé de missions développement local et tourisme

Le recrutement de 3 assistants de langues étrangéres a compter de septembre 2003

19
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»  Les subventions d'equilibre -

Les subventions d'équilibre permettent d'équilibrer les différents budgets annexes de la Callectivité depuis le
budget prircipal

sudget annexe considere | Figiee | Rggipe | Rige | Roahe | Bogst | Beane
Zone terfiaire de Metzervisse 10600 €| 28000 E & 500 € 6530E| A500€ 5200 €
Batiments industriels G000 E( 83000 C o€ O 0€ (o X )
Zone des Corrieres de Distrott 6 800 € O 7O00 € 5500 €| 100850 € 7O00 €
Petite entance OFE 000D £ 361917 £ 520 000 €| 350 000 € | 995 000 € | 200 CO0E
TOTAL G0 A00E| 472917 €| B33 T00 €| 342000 €| 426 350 €| 22 400 €

* Diannéas kssues dec comptes admanistratifs (provisaine: pour ceu relotifs & 9009)

Les subventions déquilibre sont en baisse sur 2092, compte-tenu de lo maitrise des dépenses de
tenctionnement sur le budget Petite Enfance.

Pour 2023, il est projeté une _sul':rver'ic:rl déquilibre de 321KE pour le budget annexe Petite Enfance afin
déquilibrer des dépenses de fonctionnement en housse, notamment en termes de charges sur le nouveau
batiment du Multiaccueil de Guenange.

Pour les budgets annexes des zones de Metzervisse et Distroff, une subvention d'équilibre de I'ordre de B7KE
est a prevair.

¥ Activités économiques et fourisme

L'année 2022 a été marquée par l'arrivée d'un nouveau chargé de missions développement économique et
tourisme.

Une étude stratégique sur le tourisme a été menée permettant didentifier les sites & développer, notamment
le camping de Malling et le chdteau de Luttange (20KE ).

En paralléle, le conseil communautaire a validé la mise en @uvre 4 compter du 1% janvier 2024 d'une toxe de
séjour communautaire. Cette décision nécessitera ou cours de l'année 2023 une communication auprés des
hebergeurs ainsi que l'installation d'un logiciel de supvi.

Enfin la CCAM continue de soutenir les entreprises avec des aides directes a hauteur de 75KE par an (15KE
versées en 2022) et lo participation @ houteur de 30KE par on par le dispositif départemental d'Aide
Maszellane a I'lmmcbilier dEntreprises (AMIE 57).

Pour ce qui concerne le fonds de résistance Grand Est, 13 entreprises ont déposé un dossier en 2000 et ont
pu bénéticier dune aide. Le mentant total mokilizé séleve a 192KE et la contribution de la CCAM est
denviron 48K Aucun remboursement n'a encore &té cpéré sur les comptes de la CUAM.

¥ Animotion du territoire
L'année 2022 o été riche en événements, notamment sur lao périnde estivale, avec comme moment phare le
festival de lo Matiére en aoiit
L okjectit tixe dune animation sur le site de Buding chague mois a été atteint.
Pour 2023, en plus de la programmation existante, de nouveaux événements seront proposés, comme o féte

de IEau et des Moulins ou encore un spectocle spécifique proposé @ Moél (socus condition du
subwentionnement par la Bégion & 80%).
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Le budget 2022 était « équilibré » avec un montant de dépenses votées de B86KE pour BTHE de recettes
votées. Toutefois, l'ombiticn du budget 2023 devrait loisser apparaitre un déséquilibre avec un budget
proposé de P4KE de dépenses pour 76KE de recettes.

Les semaines fgofd ont présenté un toux de remplizsage de 7O% cet été, et pris de 100% pour les petites
vacances. Elles representent 17 semaines d activité sur lannée et ant touché 204 entants.

L'objectit 2023 serait de proposer moins de semaoines d'onimation (env. 15 semaines) pour permettre un faux
de remplizsage plus élevé.

Entin, loa CCAM a été labellisée en 2022 « Terre de jeux 2024 = Elle sinscrit ainsi dans une dynamigue
outour du sport et sengage & contribuer a loventure olympique et paralympique, au travers dactions &
destination des associations et du grand public

Concernant les associations, la CCAM poursuit son engagement ou travers du versement de subventions &
hauteur de TE0KE sur 2022

» Les longues étrangéres

LArc Mosellan souhaite apparter son soutien aux écoles maternelles et élémentaires du territoire dans
I'enseignement des |c|rques étrangéres por le bigis d'assistants de langues. La premiére étape portera sur 5
eccles elémentaires a savoir (uénange (2 écoles: La Cancpée et bainte Scheolastique), Metzervisse,
Metzeresche et Luttange, avec le recrutement de 3 assistants de langue, & compter de septembre 2023

[40KE)

¥  Accompagnement, Formation, Emplei

Le service a été fortement étoffé avec lo création de 2 nouvelles activités « Réemploi » ef « restouration
scalaire et propreté ». L'eMfectit est ainzi passé de 12 agents & 25. 9 agents ont démarré en septembre 2022
sur la restauration scoloire et propreté.

Lo perspective 2023 est un conventionnement pour 18 ETF contre 10 ETP au|c:urd hui {12 ESV-événementiel-
reemploi et & restauration scolaire et propreté) scus réserve de l'accord de 'Eta

En contrepartie, le chantier réalise des travaux pour la CCAM et les communes membres

En investissement, il est envisagé d'acquérir du matériel d'événementiel (ensembles brasserie, mange-debout,
barrigres vouban, ..) pour une dépense de l'ordre de 25KE et de remplacer le tourgon pour 25KE [avec
revente de lancien pour 10K

Sur certoines prestations demondées por des « clients »  extérizurs et les communes, des régles de
compenzation tinanciére pourraient Etre envisagées

Le reste a charge pour 2093 est estimé a 145 000E (123KE en 2022). Ce budget correspond peu ou prou
aux 2 encadrants plus environ 800€ par an et par E1F.

= Erwironnement

Certaines études prévues mais non engagées en 2022 sont proposées a la réalisation en 2083 comme [étude
sur la source tuffeuse a Klang {25KE). De plus, il sera propesé une étude énergétique sur le restaurant de

Buding pour 10KE

Entin, il est proposé dinscrire un budget participatit de 8KE€ pour des projets CCAM soumis au choix et avis
de citoyens (composteur, signalétique, plantation, )

Compte-tenu de lampleur de lo thématique, le recrutement d'un chargé de projets en transition énergétique

{zelarisation, plan cimat et PAT bois) est envisagé. Ce poste pourra &tre subventionné & hauteur de 15KE au
moment du recrutement, puis sous conditions, a partir de la 2™ année, & hauteur de 30KE par an
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» Agriculture et Forét

La CCAM poursuit son engagement auprés de lo filigre agricole avec des nides directes a linvestissement
pour 7SKE. Les aides versées au titre de année 2022 sont égales a 60KE

Par ailleurs, un plon d'approvisionnement beis (30KE), non réalisé en 2022, est maintenu en 2023

> Urbanisme et foncier
Afin de renforcer les moyens danz les domaines de I'urbonisme et du foncier, il est proposé le recrutement

d'un ogent pour l'aménagement du territoire (projets urbains, sujet foncier, études) et le SIG, ainsi gquun
budget de lordre de 50KE pour ameliorer Toutil intermatique.

Enfin, des études sont propozées en 2023 sur le site de Fainthall @ Veckring ainsi que sur les terrains
militaires (EFF) pour 16KE.
» Lo communication
La communication poursuit ses efforts pour un meilleur lien avec les communes et les hahitants.
Aprés lo mise a jour de la poge principole du site internet de la CCAM (page « home »), et la réalisation de

2 vidéos sur le territoire, une action est proposée en 2023 pour la réalisation d'objets publicitaires (SkE).

De plus, des événements seront rencuvelés en 2023 comme une soirée « dynamigue entreprises » et lo
journée de commeémaration du ¥ mai

Entin, la CCAM fétera ses 20 ans desistence. Un événement particulier restant a définir sera proposé.

¥ Le potrimoine

Il est proposé une étude énergétique sur le restaurant de Buding (IOKE), premiére étape dune réflexion plus
large sur le devenir du site, aprés le départ de Bénigre Traiteur prévu en fin d'année 2023,

Par ailleurs, une étude sur le réaménagement du moulin et la scénographie du musée est 6 prévoir pour

plal

Enfin, I'Aire d Accueil des Genz du Vayage ouvrira ces portes le 1" mars 2023, ce qui impliquera linscription
d'un budget de fonctiennement permettant la mise en @uvre de la DAF

3 L'INVESIHSSEMENI -

» Les dépenses d'équipement -

Evclution des réalisations en dépenses dinvestissement :

Budget considérd 207 200 pelnjle) e sie) 204 el i
Budget peincipal FEIE 144 £ 7724582 € TESIAS £ 2008 D08 €| 2390040 € 7 &6 B2 €
Diéchets ménagers 141 469 € 86 732 € 1451 795 € 141 267 € 558 398 € 735094 €
Z. de Metzervisse - £ - £ - £ - £ 4590 € 0D €
Batiments industriels T20 335 £ G5 425 £ 575 588 € @35 991 € D43 199 € D52 Ok €
Z. de Distrak T4 £ 1% 025 £ 16 322 € STR45 € - £ - £
Z. de Kaenigs.Malling @8 009 £ 156 602 € - £ 5854 £ 1300 € 21 S6BE
Patite Entance 198 563 € 141 474 £ 365 486 € 937049 £ 2478571 € | 633 304 €
TOTAL IDNFESME] 2026835 €| 9907 334 €] Z400 N5 €| 5675031 €| 10330656 €

* Données issues des camptes administratifs pravisoires 2020 v compeis RAR
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Les dépenses dinvestizsement 2022 ont agugmenté par rapport @ 2021 avec notamment, comme projets
phares, les pistes cyclables et les locawx communautaires

¥ Les projets 2093 .

Les trovoux et projets envisagés en 2023 sur les budgets annexes Petite enfance et Déchets ont été abordés
plus haut.

Concernant le budget principal, plusieurs projets ont été réalizés en 2022, notammaent :
La rehabilitaticn de I'Aire d'Accueil des Gens du Vovage (Opération 103) pour un budget total de

&73KE. Louverture est programmée le 1% mars 2023 La D3P sera donc en vigueur @ compter de
cefte date

La création dune voirie parfagée a Buding (Opération 118) pour un budget de 307KE. Un budget
complementaire de 60KE sera nécessaire pour le déploiement de l'éclairage public.
Dautres projets denvergure ont démarré en 2022 et se poursuivront en 2023 .
Les pistes cydables ération |
Les premiéres consultations ont été lancées en Z022 et les travaux de la tronche 1 reliant Oudrenne &
Kédange-sur-Canner vont débuter. Compte-tenu des offres reques et des derniéres estimations pour les
prochaines tranches, le projet global sera établi @ 66ME | 1. Un budget de lordre de 3.2ME sera a prévair
sur P05

Le plan de financement est le suivant -

Descriplion Montant HT Financeur Monlant HT Temre
Travaws: 5 D00 000 €| Etar (DSIL 2022-2003-2014) 110000 €] 2%
[l 350 000 € | Département {Ambition Maselle) | 387 500 €] 25%

Région SO0 000 €]

CREAL 596 000 €] 1%

CCAM | 576 500 €] 34w
Tatal 5 550 000 €] Tatal 5 550 000 €] 00w

La Trame Verte et Bleue ération 117) -

L'opération est décompaosée en 3 phases dont la premigre se tient sur Ihiver 20222023, Un budget de
PA0KE est a préveir sur 2023 pour permettre de réaliser les plantations prévues. Une subvention de 80% est
attendue.

Projet TTC
Montant de [opératian F00 000 £
Subventions attendues 480 000 €
Reste & charge CCAM 240 000 £
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Les sentiers de randonnées [Opération Tk
L'opération a été réalisée sur 2022 pour un montant de TOKE Des travoux complémentaires restent o
preveir sur 2025,

Locous communautaires eration 116] -
L'opération est composée de 2 phases, les ateliers techniques et la maison communautaire.

Le projet initial a été estimé a 26ME HT, décomposé comme suit
1130 000E HT pour les ateliers techniques, dont IME de travaux
1470 000€ HT peour la maison communautaire, dent 13ME de travawe

La premiére phase a fait [objet d'une consultation pour la réalisation des travaux. Les offres alars recues sent
plus &levées que les estimations projetées. Aprés negociations, le budget doit malgré teut étre recalibré.

La seconde phase va faire I'chjet d'un appel d'offre courant du 1" semestre.
Le projet global serait ainsi porté & 2AME HT, soit 34ME TTC, & prévoir au budget 2023

Les financeurs ont été scllicités et les subwentions sont pour lo pluport notifiées, laissant apparaitre un
tinancement de 'ordre de 55%.

Hors opérations

Un budget forfaitaire de 200KE est proposé pour acquérir des terrains (hors zones d'activités économiques)
en fonction des opportunités.

Far ailleurs, certaines opérations nouvelles seront proposées, a savoir :

La création d'une nouvelle pergola pour les oteliers pédogogiques (20KE),

Des travaux de rénovation du restaurant [foiture + di\.-ers} a5k,

La remise en état des pussere”es sur le parc de la Canner @ Buding et la mise en place dune
signalétique du site (110K},

La création dune nouvelle aire de jeux sur Buding (90K,

L acquisition de maotériels informatiques et réseau permettant le développement sécurisé du télétravail
et de l'archivage de données de la callectivite [SOKE)

Entin, les fands de concours pour les communes sont maintenus, conformément au pacte fiscal e financier de
solidarité. Une dépense d'environ 650 O00E a été réalisée par la CCAM au profit de 13 communes sur 2021
et 2022, sur les 2ME prévus dans le codre du pacte tiscal et tinancier de sclidarite.
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4 LENDETTEMENT DE LA CCAM EN CONSOLIDE -

Le capital restant di au 31 décembre 2022 séleve a 9.3 ME, compte-tenu de lo souscription des emprunts
suivants sur le budget principal ou cours de Fannée écaulée

* Un emprunt de 1 200 CO0E peur financer le reste & charge relatit aux travaux de réalisation des
pistes cyclables, estimé & 19ME HI

» Un emprunt de 800 Q00€ pour financer les trovaux sur la maison et les ateliers communautaires.

A tin 2092, lo dette est égale 4 260 £ par habitant, la mayenne nationale de la strate équivalente se situe a
185€ fhak.

10 000 000, 00 £

9 000 000,00 €

8 D00 000,00 €
7 OO0 D00, D0 £
& D00 000,00 €
5 DD DO, D £
4 000 000,00 €
3 D00 000,00 €
2 D00 D00,00 €
1 o0 o, D

- €

BN MG MAUME MBI SN HAUMNL AUNE SAUNN REUNE SAUVBHE AL

® Capital Restant di - emprunts validés en 2022
w Capital Restant di - emprunts validés avant 2022

A ce stade, il n'est pas envisogé de contracter un nouvel emprunt en 2023]
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INTRODUCTION

Le processus budgétaire de l'année 2023 o débuté au cours du dernier trimestre de l'année 2022 par la
tenue de réunions de travail avec les services de la CCAM, En présence des Elus ré*férenfs, pour faire un
rapide bilan 2022 et identifier les axes prioritaires 2023

Les éléements recueillis ont alors été consclidés et les premiers arbitrages sont intervenus en amont du Debat

d'Orientation Budgétaire (DOB).

Pour mémoire, les ohijectifs du DOB sont :

* Informer les élus sur l'éwolution de la situation financiére de leur Collectivité ainsi que celles -
conjoncturelles ou structurelles - portées par le conteste économique naticnal cu par la Lei de
Finances ;

= Débattre de maniere « éclairée » au sein du Conseil Communautaire sur les orientations budgétaires
de lexercice, leur financement, les pricrités a refenir, les ohjectifs en matiere d'évolution des dépenses
réelles de fonctionnement et du besoin de financement de la Collectivite.

Les ob|igaiions |g’ ales attachées au DOB sont -

* LeDOBesta organiser dans les deux mois précédents I'examen du Budge‘f Brimitit (BP) ;
o Dans les EPCI comptant au moins une commune de plus de 3 500 habitants, le DOB doit se
tenir a partir d'une note de synthése explicative, appelée Rapport d'Orientation Budgéh:ire
(ROB), sur les orientations l::L.n:]{géfcliles,r les engagements pluriannuels, la fiscalite, la dette_ ;
o Ce ROB est transmis gux élus préalablement a la discussion du DOB et est fransmis au préfet
et aux communes memkbres sous 15 jours aprés son examen.

» Le débat en Conseil Communautaire afférent a la présentation du ROB et au DOB doit
obligatoirement faire l'objet dune délibération spécitique pour en prendre octe.

o Le ROB doit comperter une présentation de la structure des effectits de la Collectivité ainsi
que des éléments sur l'évolution prévisionnelle et l'exécution des dépenses de personnels, des
rémunérations, des avantages en nature et du temps de travail ;

o Les informations [igulanf dans le ROB doivent faire l'objet d'une publication, notamment sur
le site internet de la Collectivité, dans un délai d'un mois aprés leur adoption.

A lissue de la tenue de ce débat, de nouveoux arbitrages budgétaires auront lieu et permettront d'entrer
dans lo phase finole de l'élaboration du budget, présenté ensuite en Conseil Communautaire pour étre

délibere.
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1 LE CONTEXTE ECONOMIQUE NATIONAL

Dans le monde entier l'inflation o afteint en 2022 des sommets nen vus depuis plusieurs décennies. En zone
Eure, en actobre, l'inflation a atteint 10,7 % sur douze mois glissants.

La zone Euro est la région la plus exposée aux répercussions économiques du conflit en Ukraine. Celui-ci a
provoqué d'importantes perturbations dans lapprovisionnement énergétique.

Par ailleurs, le toux de chémage en France est resté stable au premier semestre 2022 (7.2 %). Un toux assez
faible qui sexpligue principalement par la dynamigue économigue post-covid et par les créations demplois.
De nombreuses entreprises frangaises rencontrent des difficultés de recrutement.

Le projet de loi de finances {PLF) pour 2023 entend protéger les ménages et soutenir les entreprises face a
la crise énergétique et a la Hambée des prix, tout en maitrizant les dépenses publiques.

La croissance est établie @ 2,6% en 2022 et la prévision est de 1% pour 2023, Linflation était de 59% en
décembre, 5.2% en moyenne sur I'année 2022 Elle est projetée a 7% en début d'année 2023 mais devrait
descendre a 4% diici la fin d'année 2023 Le principal aléa est I'évolution de la querre en Ukraine et ses
conséquences sur le prix de I'énergie et sur l'activité économigue.

En 2022 comme en 2023, le déficit public se stabiliserait & 5% du PIB. Les dépenses de [Etat setabliraient &
480,53 milliards d'euros en 2023 (- 2,6% par ropport @ 2022), tandis que les recettes nettes du budget
général sont prévues a 3451 milliards d'euros. Le déficit budgétaire de [Etat atteint 158,5 milliards |

A tin 2092 la dette publique fréle les 3 000 milliards d'euros, soit 11,5% du PIB, représentant 44 000K par
habitant.

De plus, la compétitivité des entreprises s'érade. Le déficit du commerce extérieur devrait atteindre 156

milliards d'euros en 2022,

2 LA LOI DE FINANCES « 2023 » ET LES IMPACTS POTENTIELS POUR LES COLLECTIVITES
LOCALES

Le pouvoir d'achat des ménages

Le bouclier tarifaire énergétique est prolongé en 2093, avec une hausse des prix contenue & 15% a partir du
1 janvier 2023 pour le goz et a partir du 1" février 2023 pour 'électricité (sans ce bouclier, la hausse aurait
dépassé les 100%). Le coit brut de lo mesure est estimé a 45 milliards d'eurcs et son colt net a 16 milliards
deuros.

Pour protéger le revenu disponible de tous les ménages le baréme de limpé&t sur le revenu sera indexé sur
linflation.

L'année 2023 se traduira également par la suppression définitive de la taxe d'habitation sur les résidences
principales.

Les mesures pour les enfreprises

SUPPRESSION SUR 2 ANS DE LA CVAE

Si le Gouvernement avait initialement annancé la suppression de la CWAE des 2023, c'est finalement une
suppression étalée sur 2 ans, en 2023 puis 2024, qui a été retenue dans le texte du PLF 2023,

Le taux de la CVAE serait ainsi diminué de maitie en 2093 puis ramené a O en 2024,

ABAISSEMENT DU PLAFONMEMENT DE LA CET EN FONCTION DE LA VALEUR AJOUTEE

Les entreprises dont la Contribution Economigue Territoriale (CET), qui est composée de la cotisation
fonciere des entreprises [CFE) et de la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises [CVAE), excede 2% de
leur valeur ajoutée peuvent demander le dégrévement de I'excédent de CET.
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Le PLF 2023 prévoit de ramener ce taux de 2 % 4 1625 % en 2023 puis 125 % & compter de 2024 (a
compter de cette année, le plafennement en fonction de la valeur ajoutée sappliquerait au seul mentant de
la CFE, compte tenu de la suppression de la CVAE).

Face 4 la flambée des prix de I'énergie, 3 milliards d'eurcs sont en outre prévus a destination des entreprises.

Les mesures pour les collectivités locales

Les cancours financiers de [Etat aux collectivités territoriales passent de 52,32 & 53,45 milliards d'euros (sait
+2.15%).

Un fonds d'accélération écologique dans les territoires doté de 2 milliards d'euros en 2023, qussi oppelé
"fonds vert’, doit venir soutenir les projets de transition écologigue des collectivités locales. Ce fonds wisera
notamment a soutenir la performance environnementale des collectivités (rénovation des bétiments publics,
modernisation de l'éclairage public, valorisation des biodéchets..), ladaptation des territoires au changement
climatique (risques naturels, renaturation) et l'amélioration du cadre de vie (friches, mise en place des zones
a taible émission_).

La perte de recettes tiscales pour les collectivités liges & la CVAE et a 'abaissement du plafonnement de la
CET zera compensée par une fraction de TVA. Cette derniére sera égale pour chogue infercommunalité a la
valeur moyenne de la CVAE pergue pour les quotre années allant de 2020 a 2023

Enfin, une premiere depuis 13 ans, la DGF sera augmentée de 320 millions € sur un total de 27 milliards €.

Face a la hausse des prix de 'énergie, différentes mesures ont été mises en place par le Gouvernement en
soutien aux collectivités.

- Bouclier tarifaire, pour les collectivités éligibles aux tarits réglementés de vente (contrats tarifs bleus) -
ce dispositif limite la housse des tarifs réglementés d'électricité limitée a <15 % en moyenne pour les
clients é|igi|:||es i

- Amortisseur électricité, pour les collectivités non-¢ligibles aux tarifs réglementés de vente I'Etat prend
en charge une partie de la facture d'électricité dés lors gque le prix souscrit dépasse un certain niveau
de priwctprise en charge, sur 50 % des volumes d'¢lectricité consommée, de I'écart entre le prix de
lénergie du centrat et 180 €/MWh, soit 018 €/k'Wh). L'amertisseur ne sapplique qua la part
variable énergie, exprimée sur les contrats en €/MMWh ou en €/&Wh, cest & dire qu prix hors
abonnement, hors coiit d'acheminement, hors caiit de réseau (TURPE) et hors taxes. La baisse du prix
apparait directement sur la focture et une compensation financiere est versée par |Etat oux
fournisseurs d'énergiz, via les charges de service public de |'énergie ;

- Filet de sécurité, en complément de 'amortisseur électricité - lo dotation est égale & 50 % de =
différence entre, dune part, la hausse des dépenszes d'énergie ef, doutre part, 60 % de la housse des
recettes réelles de fonctionnement. Les critéres sont un potentiel financier ou fiscal par hobitant
inférieur au double de la moyenne de la strate ; une perte d'au mains 25 % d'épargne brute en 2023 ;
une hausse de: dépenses d'énergie en 2023 supérieure a 60 % de lo hausse des recettes réelles de
fonctionnement.

- Les collectivitées bénéficient également de la baisse de la part d'accize sur l'électricite [ex-taxe
intérieure sur la consommation tinale d'électricité - TICFE).

Lo CCAM dispose aujourd hui de contrats dérégulés de fourniture d'électricité et de gaz.

Concernant |‘électricite, elle fait partie du groupement de commandes proposé par le département et gérée
par MATEC. Le nouveau groupement de commandes, mis en place depuis le = jonvier 2023, fait étot d'un
colt de 250€ du MWh. Aussi, la CCAM répond aux critéres de la mesure « amortissewr électricité ».
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3. LES ORIENTATIONS PROPOSEES A DEBATTRE POUR LA CONSTRUCTION DU BUDGET
PRIMITIF 2023

La préparation du budget 2023 est conduite dans un environnement macroéconomique marqué par le retour
de linflation (5.2% en moyenne en 2029, 7% en début d'année 2023) et le risque de récession économique.
MNous avons fait le choix de rester rigoureux dans l'allocation budgétaire aux services :

Pas de majoration ‘inflation” sur les dépenses générales

Evaluation des dépenses énergies sur la base des hausse:z de prix connues

Evaluation de la masse salariale avec les augmentations de lindice connues (+2% au 1* janvier) et

une revalorisation de 2% au 1 juillet.

Cependant, il taut construire le budget en dépenzes et en recettes, pour étre en mesure de faire face a des
aléas importants.

BUDGET ANNEXE DECHETS MENAGERS

L'année 2022 a été marquée par :

Les travoux de comblement des fontis sur [1SDMD a Aboncourt et une reprise normale de
fonctionnement. 90 000 tonnes ont été enfouies ;

Le lancement des études concernant le nouveau casier, dit casier C, situé a l'est du site. Le Dossier de
Demande d Autarisation d Exploiter {DDAE) sera dépasé en préfecture apres la délibération prise au
conseil du 31 janvier 2023 ;

La mise en ®uwre de la Taritication Incitative avec la réalisation des enquétes et le pugage des bacs,
permettant ginsi un comptage des levées dés le 17 janvier 2023 ;

La phase étude du contréle d'acces a l'entrée des 2 déchéteries. La réalisation des travaux est prévue

en 2023 ;

La réorganisation des fréquences de collecte du tri selectit dans les communes, avec le deploiement
par le prestataire de camions bi-compartimentés OM/tri.

Vue d'ensemble de l'exécution budgétaire 2021 Vue densemble de l'exécution budgétaire 2022 (sous
couvert de la validation du CA
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Le budgei annexe « Déchets ménagers » devrait présenter, au titre de I'année 2022, une CAF nette positive
de 1 368KE.

Il est proposé de provisionner 297KE pour la post -esploitation des anciennes phases sur [1SDMD, afin
d'atteindre une provision cumulée de GMPD.

De plus, l'exceédent est & préserver pour gérer, dans l'avenir, les investissements sur les déchéteries et la
gestion transitoire enfre la fermeture de casier en cours et l'ouverture du futur casier, qui générera une baisse
de redevance durant quelques mois.

Pour mémoire, la provision post-exploitation pour les phases récentes est provisionnée dans le compte du
délégataire. Le montant a fin 2022 est égal a 5.3ME. || atteindra plus de 6ME & la fin du contrat.

Il conviendra de sinterroger sur le montant de provision post-exploitation qui atteint prés de 12ME et qui,
compte tenu de l'inflation, doit étre bien ajusté a la réalité du bescin.

Les perspectives 2023 porteront essentiellement sur -

- L'obtention de l'autorisation d'exploiter le nouveau casier : l'analyse par la préfecture et la DREAL est
en cours. Les enquétes publiques sont programmeées en juin, r;erréié préfectoral étant attendu fin
2023, les travaux suivront en 2024,

Des meszures transitoires seront @ prévoir en 2024 entre lo fin de l'exploitation du cosier actuel et
l'ouverture du nouvecu casier.

Une étude est & prévoir pour permettre de valoriser le montant nécessaire pour permettre de gérer la
post-exploitation du site (SOKE).

- En paradlléle, les services travaillent sur le lancement de la dé|égutiu-n de service public pour chaisir e
délégataire en charge de l'exploitation de ce casier.

- L'optimisation du réseau des déchéteries avec une validation du schéma directeur des décheteries
début 2023

INVESTISSEMENT
Le budget investissement proposé présente des opérations phares comme :
ies travaux de mise en @uvre du contréle daccés dans les 2 déchéteries pour 200KE ; A cela
s'ajoute les bornes et barrigres, la signalétique, et le logiciel d'exploitation (80KE),
- La finalization des études pour l'ouverture du nouveau casier (100KE),
- Une étude pour linstallation de panneaux phote voltaigues sur [15DMND (50KE),
- Une étude pour une nouvelle décheterie (SOKE).

Par qilleurs, des budgets seront nécessaires pour la mise en place d'un local de déchets dangereux (20K E) et
la remise en état du local o ?enfs a la décheterie de Guenange (12KE), l'acquisition de conteneurs & verre et

papier (35KE), et des bocs (32KE).

FONCTIONMNEMENT
Le budget 2092 a été maitrisé tant sur les dépenses courantes que sur les dépenses de personnels.

En effet, en chapitre 011, les dépenses de contrat de prestations n'ont pas été impactées par les révisions de
prix, gui ont été validées en toute fin dannée. L'opplication sera rétroactive 4 compter d'avril 2022 mais
effective sur le budget 2023, ce qui occasionnera une augmentation des prix unitaires de 12%.

A cela s'ajoutent, sur 2023, laugmentation de la TGAP qui passe de 45€ a 52€ soit un coit supplémentaire
annuel de 50 000€ HT, la medification de la fréquence de collecte ainsi qu'une augmentation du coiit de la
collecte lige a linflation pour 180KE

Le budget est ainsi construit autour de ces éléments et de |hypothése dune copacité denfouissement de
85 000 tonnes de déchets.
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Par aillewrs, pour permetire le lancement d'une DSP au 1*° avril 2024 sur [15DMD, une assistonce @ maitrise
d'ouvrage (en terme financier, juridique et technigue) est indispensable et colitera environ 150KE

Entin, suite & une rupture de stock de composteurs, et a la volonté de mettre a dls|i_}05lfl0ﬂ gratuitement des
composteurs pour certains espaces partages de compaostage dans les communes, il convient de procéder &
une acquisition importante dont la dépense s éleve a 126KE.

Concernant les frais de personnels, (chapitre 012}, le recrutement du responsable du service Prévention et
Gestion des déchets est en cours. Une réflexion sur un remplacement sur les mémes fonctions ou le
recrutement d'un chargé de missions ISDMND reste & mener en fonction des condidatures regues.

En paoralléle, les recettes du budget annexe « Déchets Ménagers » reFasen'r rrincipalemeﬂt sur la Taxe
d'Enlévement des Ordures Ménogéres dont le taux est de 125% sout pour les 3 communes fortement
impactées par la présence de [15DMND pour lesguelles le taux est de 5%.

En 2023, les valeurs |ocutivescl:wagresseron’r de 71%.
Il sera proposé de ne pas modifier les taux actuels de taxe sur 2023
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BUDGET ANNEXE PETITE ENFANCE

L'année 2029 o &té marquée par :
- Une année pleine dexploitation du Multicccueil de Guénange, ce qui a impacté fortement le budget
de fonctionnement, notamment le poste des fluides qui est passé de SKE 4 25KE et le nettoyage des locaux

de 12KE a 30KE ;

- Le lancement de lo construction du Multioccueil de Koenigsmacker, dont l'ouverture est prévue en
septembre 2023,

- Le lancement de la consultation pour une D5SP en novembre 2022 sur les 2 structures ;

- la validation de la Convention Territoriale Globale (CTG) & lizssue de I'étude menée sur toute l'année
2022 .

- Le développement des ateliers enfants/parents avec une séance par semaine ;

- La mise en ®uvre de la convention « Tatie @ toute heure » fortement utilisée par les parents.

Vue densemble de l'exécution budgétaire 2021 Vue densemble de l'exécution budgétaire 2022 (sous
couvert de la validation du CA)
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|{_::| sl.kb\r)enfion d'équilibre 2022 depuis le budget principal est égale a 200K E, inférieure au montant budgéte
205KE).

Les perspectives 2023 porteront sur :

- La premotion du métier des assistants maternels, sujet qui n'a pas pu étre traité en 2022 par manque
de temps ;

- La mise en délégation de service public des 2 Multioccueils de Guénange et de Koenigsmacker. Ce
mode gestion engendrera des dépenses de fonctionnement en chapitre 011 (SOKE) mais les frais de
personnels, en situation de détachement, en seront fortement réduits.
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- La poursuite des travaux du Multizccueil de Koenigsmacker dont le budget non réalisé en 2022 sera
reporté sur 2023 La mise en service nécessitera un budget dinvestissement pour I'équiper en mobilier et
matériel de l'ordre de 60KE, subventionné a 50%.

Pour meémaoire, sur |'c>pérc|Hc>n du Multiaccueil de Kc«zn:gsmﬂcl\el, une décision modificative est venue
compléter le budget voté 2092, Compte-tenu du subwventionnement attendu et de la récupération de TVA &
venir, le reste a charge pour lo CCAM serait de 584 000€ TTC, couvert par lemprunt souscrit en 2021 de
&00 D00E.

Maontant initial TTC [ Montant medifie TTC

Montant de [opération 1715 000 € 1940 000 €
ubventions sollicitées 1018 000 € 1221000 €
ubventions attendues 1018000 € 1038 000 €
Récupération 1WA 281 000 € 316 000 €
Feste a charge CLAM 416 000 € 584 000 €
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BUDGETS ANNEXES BATIMENTS INDUSTRIELS ET DIVERSES ZONES

Le service Développement économique et touristique a wu, en 2022, l'arrivée d'un nouveau chargé de missiens
a compter de juin. Un travail important a été déployé pour permettre de wendre les terrgins sur les
différentes zones d'activités. Une forte avancée en commercialisations se concrétizera ainsi en 2023,

Un recrutement est a prévoir sur 2023 pour conforter le service sur le développement touristique et local.

Pour 2022, afin d'équilibrer les dépenses de fonctionnement, les subventions d'éguilibre sont les suivantes

pour :
- 5 200€ (30 500€ budgetés) pour le budget annexe de la zone de Metzervisse
- 7 200€ (100 850€ budgétés) pour le budget annexe de la zone de Distroft

Sur lo zone de Metzervisse, une dépense importante dinvestissement est envisagée sur 2023 pour permettre
l'acquisition de terrains (60KE), des divisions parcellaires de terrains existants (200KE) et des travaux divers
sur la zone (SOKE).

La cession avec Aldi sera finalisée (recette de lordre de 7B0KE) et plusieurs porteurs de projets se sont
manifestés pour sinstaller sur la zone de Metzervisse.

Une réflexion générale est @ mener sur la zone de Distroff

Concernant la zone de Koenigsmacker, 3 projets phare sont en cours a savoir -
- L'extension vers Malling avec l'acquisition de terrains estimee a 3T0KE,
- Les trovoux de voirie sur l'extenszion vers le sud-est (création de 10 lots) de la zone existante estimés a
S00KE,
- L'acquisition de terrains sur la zone existante (lot 4) pour TTSKE.
De plus, les cessions seront finalisées avec Lidl et des discussions sont en cours avec d'autres porteurs de
projets importants.

Sur le Budget annexe « Batiments industriels », il reste 3 batiments en gestion, METALFORM jusqu'en 2026
et WALTERMAMMN en 2027, tous deux situés a Guénange, et MATLOR jusquen 2097 & Distraff.

Une réflexion est @ mener sur le devenir des contrats, les enjeux et les possibilités d'évelution.
Concernant MATLOR, et compte-tenu du contentieux en cours, il est proposé dinscrire une provision pour

risques permettant de répondre a un éventuel contentieux (200KE). Cette provision sera équilibrée par une
subvention d'équilibre depuis le budget principal.

10
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Entin, de maniere générale sur les zones d'activités, il conviendra de lancer en 2023 une analyse permettant
lidentification des propriétaires de réseaux enfre la CCAM, la commune et les syndicats concernés. En effet,
conformément aux termes du pacte fiscal et financier de solidarité, une répartition des frais de gestion et de
maintenance des ZAE a été vaolidée en conseil communautaire le 25 octobre 2022 (cf délibération

D20221025arc131).

Charges Organisme Ce que ¢a implique pour cet organisme
9 compétent proposé que s plique p g
Syndicat compétent
Assainissement equx usées ¥ _comp Cession des réseaus® et gestion
sur le territoire
ommune ou Cession des réseaux” et gestion
Aszsainizsement eaux pluviales syndicat  compétent (Cas  particulier  dez  bassin:  de
sur le territoire rétention & approfondir)
Eau potable Syndicat _compétent Cession des réseaus? et gestion
sur le territoire
Maselle  fibre ou
Fibre Cession des réseaux® et gestion
commune
7 ) Orange ou ) . N )
Téléghonie Cession des réseaus® et gestion
commune
Cession des réseaux et des
Equi ts
Eclairage public Commune Squipemen
9% P Entretien et maintenance
Prise en charge des fluides
Espaces verts CCAM Entretien par le chantier d'insertion
Commune mais . . . . .
. Entretien [hors réparations imputées en
Vairie CCAM reste section d'investissement) + balayage
propriefaire ayag

¥ Aprés état des lieux, mise en conformité et modernisation éventuelle, si nécessaire.
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BUDGET PRINCIPAL

Le Pocte Fizcal et Financier de sclidarité de la CCAM o été adopté le & juillet 2021 en conseil
communautaire.

Il @ pour objectif de renfarcer I'équité et la salidarité entre communes, ainsi que la création pour la CCAM de
ressources nouvelles permettant d'étre ambitieux en matiére d'aménagement du territoire et de service a la
population.

Lers de l'élaboration de ce pacte, des options avoient &été déboftues sans faire l'objet dun accord. La
création d'un groupe de travail pour les analyser avait &té retenue.

Les themes retenus pour le groupe de travail &taient :

- Une révision des attributions de compensation avec une réflexion sur les dépenszes et recettes de
référence,

- Linstauration d'une dotation de sclidarité communautaire avec une réflexion plus large sur le
coefficient d'intégration fiscale,

- Le partage conventionnel des recettes fiscales sur les zones d'activités communautaires,

- Lataxe c?e séjour communautaire.

Ce groupe de frovail avait une vocation d'échange et d'écoute pour arriver @ un consensus. |l n'avait pas de
pouvoir décisionnaire. || s'est réuni @ 3 reprises au cours de lannée 2022,

Dans le cadre des attributions de compensation (AC), il o été envisagé de définir un ou plusieurs projets
communs a lensemble des communes de ['Arc Masellan, dont le financement serait assuré pour partie par
des baisses consenzuelles et limitées des .-'\C, dans le cadre d'une pl:):é::lure de révision libre. Cette
proposition reste a ce stade en suspens.

Les AC 20922 sont les suivantes :

RECETTES DE ~ ~ - - g 2oz
COMMUNES REFERENCE
POUR AC TOURISME FISCINE EP'T‘I szl‘?;l b 5--‘!
diratisation

[sBONCOURT 1188500 382.00] 17, 2730.00
SERTRANGE 111 .260,00) 4304, W07 276,00
BETTELAINVILLE 2 296,00) [ 229600
ERlE=S 77056, 7522, 1 00,00 68 454,00
|auning 5027,00) 568,00 700,00 3755.00|
BUDLING 283 00| [ az2.00
how 36 6a2,00 EllTﬂ a1525.00|
ELZANGE 4062,00) 2 ma 1729.00
BT 173 645 ,00| 13 573, 172 710,14 12 638,14|
HOMBDURG BLIDANGE 23 936,00 510.0) 18, 27529.00
INGLANGE 45 616,00 230,00 [ 45 186,00
EDANGE £5 936,00 1 065,00 5145, 78 724,00
KEMPLICH 380,00 15200 3, 51,00
HLANG 51,00) [ 51.00
EOEN IGEMACKER 213 946 00| 2 072,00 0,00f mnﬁ‘
LLITTANGE 188 632,00 837,00 3 E57.00) 184 075,00
MALLING 10/600,00| 571,00] 00| 10 025,00
METTERESCHE 7 718,00 H7%,00] 2 gz oof 4 007,00
METZERWISEE £7.050,00 53,

MOMMEREN & 460,00 272,00 51% 5 535 00|
| 337100 739,00 o.00| 2532,00|
ALRANGE LES THIONVILLE 15 zsm% Fl m£| ¥ 1 050,00] 11 707,00
=TUCRAN GE 4 107,00 2 203, 1904,00
[VaLMESTROFF 7 609,m| | o.00f 7 6508,00|
VECKRING 25 585,00 672.00| [ 15133 2299969
[VOLSTROFF 15 875,00 % 255, 10 530,00
ToTAL 1168678.00] wisiseal  ssos3nol  a7sEing) 191331 sw3mass|
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De nombreux débats ont eu liew sur le sujet du partoge de la taxe d'aménagement entre les communes et la
CCAM.

Compte-tenu de la derniére loi de finances rectificative pour 2022, qui revient @ une possibilité de partage
libre entre lintercommunalité et les communes, sur la base d'une convention validés par chague partie, il sera
proposé de conclure des conventions de reversement de la part communale de la taxe d'aménagement entre
les communes membres accueillant une zone d'activités communautaires et la CCAM, a hauteur de 50%.

D fait de limpossibilité a trouver un consensus sur un partage de taxe sur le foncier bati, il est proposé, en
lieu et place, de définir une répartition des charges sur les ZAE.

Enfin, la CCAM a validé le 5 décembre 2022 linstauration dune toxe de séjour communautaire sur
[ensemble de son territoire & compter du 1 janvier 2024, avec une contrepartie pour les communes de
Volstrotf, Malling et Veckring qui présentent des situations particuliéres. En etfet, ces 3 communes ont déja
mis en place une taxe de séjour communale. Aussi, la CCAM leur reversera la moitie des recettes générées
par la taxe de séjour sur le territoire desdites communes (hors part départementale), pour toutes natures
dhébergements soumis a cette taxe.

Vue densemble de I'exécution budgétaire 2021 Vue densemble de l'exécution budgétaire 2022 (sous
couvert de la validation du CA)
B LR e—— 4 | Ebsule de Foueriie
ke G e = (i) o - Gl 1 53T N22.0 | ki i mi g | ey o - (Sl 2% HM.IT‘I
R (T s T T

[y e
Pl T e (o) o - ATy

(L (550 s wirnepte desirnatanid 1) |
erdeditd u aimea, - s ddaa o - (MM

= RESLILTAT A ATFRC:
bl e & rial

4 DER 155,80 & & [pEsaraT o armcTER & 039 0T4E8 6
=i e ki

o | il o ¢ e nss o Bnvea fins cmue il 041 3 | Sl 1 b o e o e e e . - 1
oo s = a1 - Sededita d aiga + 2
Tl i i e (ot | - € ML | bty e Tl
RIP | mniskend de fiem e o) 560 B42,T1 & HOL (m ddm e Tl ey 33 678,08 €|
R PSSy e STy & |cstie ey praves b ebatios s Finees e 50y
[y P 59 111,00 & Tt e ramtasat T63 69,70
Fociaes da Tl sma | 1 = € Pt e Viawmn e vmed ¢ 1 1
T e I - T %5 | =TI B T
A FFECTA’ = BEN 3 -
0 138 268,29 6 [+ s
R R S——_ o »
= W Bt i Bt . B 12 4819 990,51 & PR TR —— & 209 I6LOT £
[DHEFICTT REFORTE B 00l LRI T REFORTE D

La CAF brute dégagée sur le budget 2092 sera de |'ordre 2 85% KE.

Elle est bien meilleure gue celle prévue au budge’r primitit (1 539KE). Cela tient @ une hausse des recettes
perfue;, et un niveau de dépenses moins élevé que prévu, reflétont des décaloges de dépenses et les efforts
réalisés par les services pour &tre plus efficaces dans la gestion des budgets.

Cet excédent permet de conforter lexcédent de fonctionnement qui devrait étre de ['ordre de & 209k€ & fin

209292 (4 820 k€ a fin décembre 2021).

Pour mémoire, une partie de lo CAF brute sert & rembourser les annuités d'emprunt (615KE en 2022).
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12000 #  Les produits fiscoux de lo CCAM en € :
100w en €/ hak
de la CCAM
& 000 Taxe considérée oty 2020 2021 209 en 2022
6000 35 757
- 2516830  sessiem|  4&70E7| so03ass 149
dent ancienne TH 353920 3432348 3716275 4135779 s
2000 dont TFB 50 068 390 541 363 494 456 115 13
5 . I dont TFMB 12 %34 27 13128 16 338 o
Réalisé 2019 Réalisé 2020 féalisé 2021 Réalksd 2022 dont CFE o 745455 153 409 530 v
(provisoire) CVAE 453 365 507 800 533 995 550 554 15
T8 343 & 242 132 840 135 741
W Recettas da gestion des servicas  WD&penses de gestion dessarvices W CAF brute TAsCOM !
IFER 105 D42 104 N2 130 357 142 B4 o
GEMAP| 147 200 147 400 152 099 o0 485 &
Prélevement FMGIR “2041 3238 SR04 338 -2 041 328 42 040 338 57
TEOM (B) | 3120 742 3 W3 &N 3 549 A0D 3 863 371 108
1. LES RECETTES DE FONCTIONNEMENT
7 Les ressources fiscales : 6a004|  ssesesa|  TwRaa|  7erIdss 223
En termes de taux dimpasition, la situation de la CCAM par rapport aux EPCI voisins est la suivante -
* Dennées meues des comgpten cdmnisirasfy (proviscns pour o relotth @ 2022)
Catisation . i
. Foncier Foncikre CVAE Centributicn sur la Valewr Ajousée des Entreprises
N " P Fancier Non B | ~ )
Libelle EPCI at e cpulation | ge. (FB) on Béti sur les FMGIR Fonds Natioral de Garantie Individuelle des Ressources
jur | communes | DGF 2022 [FMB) | Entrepsises R . . i
o005 (CFE) TASCOM ase sur kes Sufoces Commerciales
2002 IFER Impesit® Forfaitaine sur kes entr. de réseaus
CC DU BOUZONVILLOIS - TROIS FRONTIERES | €C 42 24938 | soow | 1450% | 2001%
CCHOUWE - PAYS BOULAGEQIS cC 37 23 466 3,50m 3,05% 18,50% La revalorisation annuelle des valeurs locatives pour 2023 est fixte a 71%, contre 3.4% en 2022, ce qui
CC HAUT CHEMIN - PAYS DE PANGE cC o8 P97 | o7 2,56% 18,54% entraine de fait une hausse des impéts locaux.
CC DE CATTENOM ET ENVIRONS cC 20 ZETES | o7 3,31% 27,52%
Chaque année, le Conseil Communautaire fixe le produit de la taxe GEMAP| permettant déquilibrer les
dépenses relatives aux participations aux différents syndicats dont dépend le territoire de I'Arc Mosellan. Sont
Il faut reppeler l'une des dispositions validées lars de ['élaboration du pacte fiscal et financier de salidarité, a concernes :
savoir 'évolution des différents faux qui concourent aux recettes fiscales de la communaouté de communes, - L_EPF\GE MNord MO‘S'?_"U“- )
afin d'augmenter nos ressources. |l était envisagé |'g£p|icuﬁnn d'un taux de 2% sur le foncier bati contre 1.5% - L'EPAGE des Eaux vives des 3 Nied,
en 20922 (et 3.55% sur le foncier non béti, contre 266% en 2022). - Le Syndicat Moselle Aval.
Aprés débat en commission des Finances, il est proposé de ne pas modifier les taux de tawes sur le foncier Le FroduH 2022 séleve a 211 465€ (contre 152KE en 2021). Cette augmentation est due & une hausse du
bati et non bdéti, compte-tenu de |'c||.|gmenh;|iinn des bases de 7%. farit pour le s\pndicaf des Bassins Versants Mord Mosellan - Rive Droite {EEJ’habi?anh"an sur o base de la

population

Pour 2023, en fonction des projets du syndicat Moselle Aval, la taxe GEMAP| pourrait augmenter. Les
EFPAGE Mord Mosellan et Les Eaux Vives des 3 Mied ont indiqué leur intention de ne pas modifier le
montant de la centribution de I'Arc Mosellan.
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» Ewolution plurionnuelle de la DGF versée annuellement par [Etat & la CCAM -

1 6
18 6E
1 7el8 €4 @ 7&l18 €
18 €

016 m7 F0LE 208 2030 2031 I0EZ

= Maontant pergu de la DGF

La DGF 2099 est en légere hausse par rapport @ 2021 (+086% ).

2. LES DEPENSES DE FONCTIOMNNEMENT -

» Ewolution des dépenses de gestion des services -

Version Finale

Une partie des dépenses de personnel est réaffectée au budget annexe « Petite Enfance = (S10KE en 2022)
et au budget annexe « Déchets Ménagers » (S89KE en 2022).

Corrigées de ces réaffectations, les dépenses de personnel propres ou budget principal augmentent de 16%
(1317K en 2020, 1156K en 2021 et 1349KE en 2022).

Pour 2023, une révision de 2% de la masse salariale doit étre intégrée dés janvier ainsi gu'une révision de 2 %
& compter de juillet.

Réalisé 2021 Budget 2022 Réallsé 2022 Budget 2023
Charges totales 2 093 2475 24848 2959
Charges déchets - 442 - T2 - 589 - BSO0
4
Charges Petite Enfance - 500| - 530 - 510 - 530
Charges SAFE - 220 - 220 - 220 - 306
Charges restantes Soit 938 Soit 1233 Soit 879 Soit 1383

s | effectit

Nnmbre Crdge nts (hors chantier dinsertion et agents en disponibilité)

Aolution ces d:‘:j;‘; de gestion des | gnlise 2019 réalisé 2020 réalisé 207 budget 2022 | réclise 2022 *

TOTAL 71809900 € | 694723232 € | 6804 957,97 € | 7953 521,08 € | 7180 900,28 €

ont frais de persoanel [012) 214519200 € | 223365041 € | 2095 46549 € | 2 475 000,00 € | 2 445 280,71 €

jj‘j’grf:" de prestations stservices | 3 700 499,00 € | 3475 606,65 € | 3625 05674 € | 4168393,00 € | 3827 26834 €
:"'_‘:,":'E;ﬁ"“@“d' gesticn 1162 408,00 € | 123797526 € | 108143574 € | 120012808 € | 90535123 €
ceiconinkutom am ﬂ%ﬂmﬁ:ﬂi 35080300 € | 39052502€ | 36923142 € | 43640000 € | 37675368 €
dont subvention déquilibre | 472 917,00 € 533 700,00 € | 36200000 € | 42704700 € | 212 400,00 €

Données issues des comptes administratifs (provisoires pour ceux relatifs a 2029)

Les dépenses réalisées au cours de I'année 2022 sont inférieures au budget voté, ce qui o permis dabsorber
limpact de linflation non prévu lors de l'élabeoration du budget.

Les dépenses réelles a fin 2022 sont en hausse par rapport a 2001 (+5,14%).

Cela sexplique par une hausse des frais de personnels comprenant ['augmentation du point dindice de 3.5%
a partir de juillet 2022 et différentes embauches détaillées ci-opres.

# Les dépenses de personne|

Il taut souligner ure hausse dez dépenszes de personnel 2022 par rapport a 2021 qui s'explique par des
remplacements retardés suite & certains départs sur 2091 qui ont été réalises en 2022, le recours & des
vacaotaires dans le cadre des enquétes sur la tarification incitative et le recrutement de 9 ogents au service
Accompagnement, Formation et Emploi sur le secteur de restauration scolaire et propreté a compter de
septembre 2022 Toutefois, le réalisé est & la hauteur du budget voté en 2029

16

) A
Culegorie 5]”;‘,-” 51”4;22 Cammentaire sur évalution
A 15 13
+ 5 agents du MA dont Te cadre demple a changé de catégarie (de T vers B)
B 7 14 + 1 rbussite au concours de la catégorie B
+ 1 reerutement au service des Finances en calégaorie B
% agents du MA dant le cadre demplol o changé de colégorie [de C vers B)
1 réussite au concours de la catégarie
9 départs
C 23 23 + 2 en remplacement d'agents en orrét maladie
+1 en remplacement d'un agent en dispanibiliré
+2 en renbert sur la petite enf
+3, auperavant en emplais non permanents, pasitionnés sur emplai permanent
TOTAL 45 52

Répartition des agents de la CCAM par filiere
{hors chantier d'insertion)
Mombre d'agents Total
Filine CR* Cgt Cgt CI:::;:'“ Répartition
Emploi Tonctionnel 1 5] 1 1.9%
Administrative 8 4 5 17 327%
Technique 1 5 10 1& 30.8%
Animation o] o] & & 1.5%
Meédico-sociale E 5 2 12 23 1%
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» Le: avantages en nature et les mesures d'action saciale :

Aucun agent de la CCAM ne bénéficie d'avantages en nature, que ce soit au travers de logements attribués
pour nécessité absolue de service ou de vehicules de fonction.

Par ailleurs, aucun agent n'est concerné par le dispositif réglementaire qui préveit une parficipation de
lemployeur égale & 50 % des abonnements souscrits par les personnels se rendant sur leur liew de travail en
fransporfs en commun.

Depuis 2019, la Collectivité adhére de maniere collective au CHNAS (Comité Mational d'Action Saciale). La
cotisation annuelle 'éléve a 14 34534 £ ot ouvre droit 4 un trés large éventail de prestations et avantages
aux personnels des collectivités adhérentes. De plus, une participation de I'employeur @ la mutuelle santé des
agents est octroyée, sous réserve gque ces derniers aftestent détenir un contrat dit « labellisé = et & une
hauteur maximale de 32,50 € par mois pour un agent de catégorie C.

» Les heures supplémentaires/complémentaires et |'absentéisme :

En 2022, 1090 heures supplémentaires ont été rémunérées pour une charge totale de 15 468€ bruts, contre
10 236€ en 2021 Cette cugmentation est notomment due ou programme ambitieux d'animation et
d'évenements organisés au cours de l'année.

Le nombre total de jours d'absence est de 1 841 sur I'année 2022, Il o augmenté de 19% par rapport a 2021

Les absences pour maladie erdingire ont augmenté suite a des arréts, pour certains agents, d'une durée assez
langue, mais nen classés en longue maladie. Le nombre de jours d'absence relatits aux accidents du travail
est due en majorité a la pralongation d'un arrét sur une année d'un agent depuis 2020,

Les Autorisations Spéciales d'Absences (ASA) regroupent toutes les obsences justifides et validées par
lemployeur et autorisées par la lei. Sent concernés netamment, les agents touchés par la COVID-19 et ne
pouvant telétravailler, les gardes denfants malades, les décés, les concours etc.

Absence des agents de la CCAM
{avec chantier d'insertion)
Types d'absences En jousrusrcgaé;n]daires CUlEEI'I;CIéIZIZEr: sur

Maladie ordinaire 489 892
Maladie de langue durée 85 251
Mi-Temps Thérapeutique 168 &5
Accidents du travail 347 a7
Congés de maternité - paternité &4 248
f\;;a:i]s::ﬁons péciales d absences 387 a8
Gréves 3 1
Service non fait m 61

Total 1550 1841

Le taux d'absentéisme se situe entre 7 et 8% pour 2021 et 2022,
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Pour 2023, la maitrise de la masse salariale reste un objectit majeur. Toutefais, les objectifs de la collectivité
impactent tortement les nécessités de recrutement ce qui entrainera une augmentation du budgef allowé au
chapitre 012, par notamment :

La création de 2 nouveaux services au niveau du chantier dinsertion et la demande d'agrémenf pour
8 ETP supplémentaires

Le maintien de personnels au niveau du service des déchets compte-tenu de |'cbsence pm|or|gée de
certains titulaires

Le recrutement d'un chargé de missions [SDND

Le recrutement d'un chargé de projets transition énergétique (subventionnable)

Le recrutement d'un chorgé de missions aménagement du territoire et SIG

Le recrutement d'un chargé de missions développement local et tourisme

Le recrutement de 3 assistants de langues étrangéres & compter de septembre 2023

12
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# Les subventions d'équilibre -

Les subventions d'équilibre permettent d'équilibrer les différents budgets annexes de la Collectivite depuis le
budgei‘ principal.

Budget annexe considérs Realise Réalisé Réalise Realisé Budget Realise
2018 2019 2020 2021 2022 2022
Zans tertiire de Metzervisse 0600 E| 2B000€| 6500€ 6500 €| 30500€| 5200€
Batiments industricls 68000 €| 63000 € o€ o€ o€ o€
Zane des Carriéres de Distroff 6800 € DE| 7200€ S5E00E| 00850 E| T7200€
Petite enfance 075 000 €| 361917 € 520 000 € | 350 000 € | 295 000 € 200 000€
TOTAL 360400 €| 472917 €] 533700 € | 362000 €| 426 350 € | 212 400 €

* Données msues des comptes administratifs {provisoires pour ceu relarfs & 2097}

Les subventions d'é:Ll:ﬂibre sont en baisse sur 2022, compte-tenu de la maitrise des dépenses de
fonctionmement sur le budget Petite Enfance.

Pour 2023, il est projeté une subvention déquilibre de 321KE pour le budget annexe Petite Enfance afin
d'équilibrer des dépenses de fonctionnement en housse, notamment en termes de chc:rges sur le nouveau
béatiment du Multiaccueil de Guénange.

Pour les hudgefs annexes des zones de Metzervisse et Dis?roH, une subvention ::I'équi|i|:\re de l'ordre de 87KE
est @ prévoir.

# Activités économigues et tourisme

L'année 2022 o été marquée par l'arrivée d'un nouveou chargé de missions développement économique et
fourisme.

Une étude stratégique sur le tourisme a été menée permettant didentifier les sites & développer, notamment
le camping de Malling et le chateau de Luttange (20KE).

En paralléle, le conseil communautaire a validé la mise en ®uvre & compter du 1 janvier 2024 d'une taxe de
séjour communautaire. Cette décision nécessitera au cours de l'année 2023 une communication cuprés des
hébergeurs ainsi que linstallation d'un logiciel de suivi.

Enfin la CCAM continue de soutenir les entreprises avec des aides directes @ hauteur de 75KE par an (15KE
versées en 2092) et la parficipation & hauteur de SOKE par an par le dispositif départemental dAide
Masellane & |'lmmobilier d' Entreprises (AMIE 57).

Pour ce qui concerne le fonds de résistance Grand Est, 13 entreprises ont déposé un dossier en 2020 et ont
pu bénéficier dune cide. Le montant total mobilisé séleve a 192KE et la contribution de la CCAM est
d'environ 48KE. Aucun remboursement n'a encore été opéré sur les comptes de la CCAM.

# Animation du territaire
L'année 2022 g été riche en événements, notamment sur la période estivale, avec comme moment phare le
festival de la Matiére en asilt.
L'chjectif fixé d'une animation sur le site de Buding chaque mois o été atteint.
Pour 2023, en plus de la programmation existante, de nouveaux événements seront proposés, comme la féte

de |Eau et des Moulins ou encore un spectacle spécifique proposé & Mol (sous condition du
subventionnement par la Région a 80%).
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Le budgref 2022 était « équilibré = avec un montant de dépenses votées de BEKE pour 8TKE de recettes
votées. Toutefois, I'embition du budgei 2023 devrait laisser apparaitre un déséquilibre avec un budget
proposé de 94KE de dépenses pour 7T6KE de recettes.

Les semaines Arc Ad onf présenté un taux de remplissage de 70% cet &té, et prés de 100% pour les petfites
vacances. Elles représentent 17 semaines d'activité sur ['année et ont touché 204 enfants.

L'objectif 2023 serait de proposer moins de semaines danimation (env. 15 semaines) pour permettre un taux
de remplissage plus éleve.

Enfin, la CCAM a été labellisée en 2022 « Terre de jeux 2024 ». Elle siinscrit ainsi dans une dynamigue
autour du sport et sengoge @ contribuer a l'aventure olympique et parclympique, cu travers dactions &
destination des associations et du grand public.

Concernant les associations, la CCAM poursuit son engogement ou travers du versement de subventions a

hauteur de 160KE sur 2022,

# Les langues étrangéres

L'Arc Mosellan souhaite apporter son soutien oux écoles maternelles et élémentaires du territoire dans
l'enseignement des langues étrangéres par le biais d'assistants de langues La premiére étape portera sur 5
écoles élementaires & savoir Guénange (2 écoles: La Canopée et Sainte Scheolastique), Metzervisse,
Metzeresche et LuHunge, avec le recrutement de 3 assistants de langue, a compter de septembre 2023

{4OKE).

7 Accompagnement, Formation, Emploi

Le service a été fortement étolfé avec la création de 2 nouvelles activités « Réemploi » et « restauration
scolaire et propreté =, L'effectif est ainsi passé de 12 ogents & 25. 9 agents ent démarré en septembre 2022
sur la restauration scolaire et propreté.

La perspective 2023 est un conventionnement pour 18 ETP contre 10 ETP aujourd'hui (12 ESY-évenementiel-
réemploi et & restauration scoloire et propreté) sous réserve de l'occord de ['Etat.

En contrepartie, le chantier réalise des travaux pour la CCAM et les communes membres.

En investissement, il est envisage d'acquérir du matériel d'événementiel (ensembles brasserie, mange-debout
barriéres 'vauban|, .} pour une dépense de lordre de 25KE et de remplacer le fourgon pour 25KE (avec
revente de |'ancien pour 10K).

Sur certoines prestations demandées par des « clients = extérieurs et les communes, des regles de
compensation financiére pourraient étre envisagées.

Le reste a charge pour 2023 est estimé a 145 000E (123KE en 2022). Ce budget correspend peu ou prou
aux 2 encadrants plus environ 800€ par an et par ETP.

ks Environnement

Certaines études prévues mais non enc u%ées en 2029 sont proposées a la réalisation en 2023 comme |'étude
sur la source tubteuse a Klang [QSKQC;. e plus, il sera proposé une étude énergétique sur le restaurant de
Buding pour 10KE.

Enfin, il est proposé d'inscrire un budget participatif de 6KE pour des projets CCAM soumis au choix et avis
de citoyens (composteur, signalétique, plantation, _)

Compte-tenu de lampleur de la thématique, le recrutement d'un chargé de projets en transition énergétique

{zolarisation, plan climat et PAT bais) est envisage. Ce poste pourra étre subventionné & houteur de 13KE au
moment du recrutement, puis sous condifions, a partir de la 2*™ année, a hauteur de 30KE par an.
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I Agriculture et Forét

La CCAM poursuit son engagement auprés de la filiere agricole avec des aides directes a linvestissement
pour T5KE. Les aides versées au titre de |'année 2022 sont égales a 60KE.

Par ailleurs, un plan d'approvisisnnement bois (30KE), non réalisé en 2022, est maintenu en 2023

- Urbanisme et foncier
Afin de renforcer les moyens dans les domaines de l'urbanisme et du foncier, il est proposé le recrutement

dun agent pour l'aménagement du territoire (projets urbains, sujet foncier, études) et le SIG, ainsi gqu'un
budget de l'ordre de SOKE pour amélierer l'outil informatigue.

Enfin, des études sont proposées en 2023 sur le site de Paintball & Weckring ainsi que sur les terrcins

militaires (EPF) pour 16KE.

# Lo communication
La communication poursuit ses efforts pour un meilleur lien avec les communes et les habitants.
Aprés la mise & jour de la page principale du site internet de la CCAM (page « home =), et la réalisation de
2 vidéos sur le territoire, une action est propesée en 2023 pour la réalisation dobjet: publicitaires (SkE).

De plus, des événements seront renouvelés en 2023 comme une soirée « dynamigue entreprises » ef la
journée de commémoration du $ mai.

Enfin, la CCAM fétera ses 20 ans dexistence. Un évenement particulier restant a définir sera proposé.

# Le patrimoine

Il est proposé une étude énergétique sur le restaurant de Buding (I0KE), premigre étape dune réflexion plus
large sur le devenir du site, aprés le départ de Bénigre Traiteur prévu en fin d'année 2023,

Par ailleurs, une étude sur le réaménagement du moulin et la scénogrophie du musée est a prévoir pour
20KE.

Enfin, l'Aire d'Accueil des Gens du Voyoage ouvrira ces portes le 1" mars 2023, ce qui impliquera linscription
d'un budget de fonctionnement permettant la mise en @uvre de la DSP.

3. LINVESTISSEMENT -

» Les dépenses d'équipement :

Evolution des réalisations en dépenses dinvestissement :

Budget considéré plniry 08 rinli=} 020 2021 2025 *
Budget principal 9 515 144 € 7 7H6 582 € 7 592 165 € 2015 208 €| 2 390 042 € 7 660 682 €
Diéchets ménagers 141 469 € 686 732 € 1451773 € 141 267 € 558 398 € 735 084 €
Z. de Merzervisse L € € € 4500 € o7 900 €
Batiments incustriels 29 335 € 243 423 € 573588 € B FNE 42129 € 252 086 €
Z. de Distraff 994 £ 12025 € 16329 € 97 945 € © L3
Z. de Keenigs Malling 29 009 € 156 602 € € 5854 € 1301 € 21 SE8E
Petite Enfance 198 563 € 141 474 € 363 486 € QT 043 €| 24TEST € 16335 326 €
TOTAL WN754 €| SO2EBIBE| 9997334 € 3429 315 €| 5675031 € 10 330 656 €
* Dannées issues des comples administratifs provisaires 2022, y compris RAR
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Les dépenzes dinvestissement 2022 ont augmenté par rapport @ 2021 avec notamment, comme projets
phares, les pistes oyclables et les locoux communautaires.

# Les projefs 20325 -

Les travaux et projets envisagés en 2023 sur les budgets annexes Petite enfance et Déchets ont été abordés
plus haut.

Concernant le budget principal, plusieurs projets ont été réalisés en 2022, notamment :
- La réhabilitation de I'Aire d'Accueil des Gens du Yoyage (Opération 105) pouwr un budget total de
&73KE. L'ouverture est programmée le 1 mars 2023, La DSP sera donc en vigueur & compter de

cette date.

- La création d'une veirie partagée a Buding (Opération 118) pour un budget de 307KE. Un budget
complémentaire de 60KE sera nécessaire pour le déploiement de l'éclairage public.

[Vautres projets d'envergure ont démarré en 2022 et se poursuivront en 2023 -

Les pistes cyclables (Opération 102

Les premigéres consultations ont été lancées en 2022 et les travaux de la tranche 1 reliant Oudrenne a
Kédange-sur-Conner vont débuter. Compte-tenu des offres regues et des dernigres estimations pour les
prochaines tranches, le projet global sera établi @ 66ME TTC. Un budget de 'ordre de 32ME sera a prévoir
sur 2023,

Le plan de financement est le suivant -

Dépenses prévisionnelles Ressaurces prévisionnelles

Deseription Mentant HT Financeur Mentant HT Teux
Travaus 5 200 000 € | Etar (DSIL 2022-2003-2024) 1120000 €| 2%
MO 350 000 € | Département (Ambition Moselle) 13587 500 €| 25%
Reégion 00000 €| ow

DREAL 525000 €] N

CCAM 1876 500 €| 34%
Tata 5 550 000 € | Total 5 550 000 € | 100%

La Trame Verte et Bleue (Opération 117) -

L'opération est décomposée en 3 phases dont la premiére se tient sur lhiver 2022.2023. Un budget de
Z40KE est a prévoir sur 2023 pour permetire de réaliser les plantations prévues. Une subvention de 80% est
attendue.

Frojet TTC
Mantant de lapération T20 000 €
Subventions attendues 250 000 €
Reste a charge CCAM 40000 E
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ntiers de randonn ion Ti4
L'opération a été realisee sur 2022 pour un montant de 7OKE. Des travoux complémentaires restent a
prévair sur 2023,

Locaux communautaires (Opération 118} -
L'opération est composée de 2 phases, les ateliers technigues et la maison communautaire.

Le projet initial a été estimé a 26ME HT, décnrnpasé comme suit -
- 1130 000€ HT pour les ateliers techniques, dont 1ME de travaux
- 1470 000€ HT pour la maison communautaire, dont 13ME de travaus.

La premiere phase a fait ['objet d'une consultation pour la réalisation des fravaux. Les offres alors regues sont
plus élevées que les estimations projetées. Aprés négociations, le budget doit malgré tout étre recalibreé.

La seconde phuse va faire I'objet d'un appe| d'offre courant du 1" semestre.
Le projet global serait ainsi porté a 28ME HT, soit 34ME TTC, 4 prévoir au budget 2023

Les financeurs ont été sollicités et les subventions sont pour la plupnrl' notifiees, |aissant apparaitre un
financement de l'ordre de 55%.

Hor: rations

Un budgef torfaitaire de 200KE est proposée pour acquérir des terrains (hors zones d'activités économiques)
en fonction des opportunités.

Par gilleurs, certaines opérations nouvelles seront proposées, & savoir -

- Lacréation dune nouvelle pergnh: pour les ateliers pédcl ogiques (20KE),

- Des travaux de rénovation du restaurant (toiture + diuerj 85k,

- La remise en état des passerelles sur le parc de la Canner a Buding et la mise en place dune
signalétique du site ('Ilﬁlff

- La création d'une nouvelle aire de jeux sur Buding ($0K),

- L'acquisition de matériels informatiques et réseau permettant le développement sécurisé du télétravail
et de |'|:|rc|'\ivn:|ge de données de la collectivité (SOKE).

Enfin, les fonds de concours pour les communes sont maintenus, conformément ou pacte fiscal et financier de
salidarité. Une dépense d'environ 650 000E a été réalisée par la CCAM au profit de 13 communes sur 2021
et 2022, sur les 2ZME prévus dans le cadre du pacte fiscal et financier de sclidarite.
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4. LENDETTEMENT DE LA CCAM EN CONSOLIDE -

Le capital restant dii au 31 décembre 2022 séleve a 93 ME, compte-tenu de la souscription des emprunts
suivants sur le budget principal au cours de I'année écoulée :

# Un emprunt de 1 200 000€ pour financer le reste & charge relatif oux travoux de réalisation des
pistes cyclables, estime a 19ME HT ;
# Un emprunt de 800 O00€ pour financer les travoux sur la maison et les ateliers communautaires.

A fin 2022, la dette est égale @ 260 € par habitant, la moyenne nationale de la strate équivalente se situe a
185€ /hak.

10000000,00€

2 000000,00&€

2 000000.00€
7 000000.00€
G 000000,00€
5000000,00€
4 000000,00€
3000000,00&
2 000000.00€
1 000000,00€
- € —

= o oErjrams feamn S RUE SLELSE  SLUUIIN  CLELNEI  DLSLOEIE SyEymIT SLEUSIE  mmusm

® Capital Restant di - emprunts validés en 2022
W Capltal Restant di - emprunts validés avant 2022

A ce stade, il n'est pas envisagé de contracter un nouvel emprunt en 2023,
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3. TRANSFRONTALIER - Prise de compétence, financement et gestion des intervenants
en langues étrangeéres dans les écoles ¢lémentaires du territoire

Point présenté par M. Pierre TACCON, Vice-président & la Mobilité, Transports et Relations
transfrontalieres.

|- L'apprentissage des langues étrangéres dans les écoles :

|'apprentissage des |cmgues vivantes fait partie intégrante du programme d'oppren’rissoge de
I'Education Nationale. En effet, l'objectif est que chaque éleve doit étre capable de
communiquer dans au moins deux |cmgues vivantes & la fin de |'enseignemen’r secondaire.
L'amélioration des compétences des ¢leves Frcmgois en |ongues vivantes est une priorité.
|'apprentissage des |ongues tient une p|c1ce fondamentale dans la construction de la
citoyenneté, dans l'enrichissement de la personno|i+é et dans l'ouverture au monde. Il favorise
également l'employabilité des jeunes en France et & I'étranger.

A l'école élémentaire, une langue vivante est enseignée & raison d'une heure et demie par
semaine aux ¢leves. La loi d'orientation et de programmation pour la refondation de la
République (8 juillet 2013) précise que : "Tout éleve bénéficie, des le début de sa scolarité
obligatoire, de I'enseignement d'une langue vivante étrangere” et que "L'enseignement de langue
vivante sera désormais obligatoire dés le CP".

De ce fait, il existe différents disposi’rifs :

- Le dispositif classique (programme national) : Th30/semaine en élémentaire dont
I'objectif final est que les ¢leves acquierent un niveau Al (référentiel européen)

- Le Dispositif de I'Enseignement Approfondi de |'Allemand (DEAA) : 3h/semaine, &
partir de la Moyenne section de maternelle. Un assistant de |ongue peut étre présent
dans ces écoles afin d'Qccompogner les apprentissages et permettre la présence d'un
locuteur natif au contact des enfants. Seules les écoles de Volstroff et Metzeresche sont
engagées dans ce disposiﬂf.

- Les écoles biculturelles : 6 & 9 heures/semaine d'enseignemenf et des activités ou des
enseignements discip|inoires conduits en allemand notamment.

Ces disposiﬂfs sont notamment animés par des intervenants en |ongues étrangeres, qui
interviennent dans les écoles.

[1- Etat des lieux au sein de la CCAM .

La Communauté de Communes de I'Arc Mosellan compte 27 écoles soit environ 3 572 éleves

(chiffres 2021-292).

Parmi ces écoles, la majorité opp|ique le disposiﬂf national en allemand, d'autres le disposiﬂf
approfondi (DEAA - Metzeresche et Volstroff), aucune école en dispositif bi-culturel
actuellement.

Les écoles de Bousse et le RPlI Aboncourt-Bettelainville pratiquent I'Anglais.

Les écoles de la commune de Guénange pratiquent |'Ong|0is et participent désormais & une
expérimentation : 1h30 d'Allemand/semaine + Th30 d'Anglais/semaine.

A ce jour, aucune école ne dispose d'un assistant de langues. Les écoles en DEAA disposaient
d'un assistant de |ongues jusqu’a trés récemment mais elles en sont privées pour I'année scolaire

2022-2023.

En 2022, nous recensons 99 classes élémentaires (87 pratiquant l'allemand et 12 pratiquant
|'ong|0is) et 49 classes de maternelles (42 pratiquant l'allemand et 7 |'Ong|0is).

La pratique de l'allemand en LV1 dans les colleges, pour I'année scolaire 2021-22, est
- A Kédange sur Canner : 82%
- A Guénange : 58%
- A Sierck-les-Bains : 100%
- A Vigy:40 %
- AVYutz:62 %



I1- Le projet de la CCAM et la proposition de modification des statuts

Les constats sont donc les suivants :

e | a maitrise des |ongues vivantes est un atout considérob|e, notamment |'o||emono|, la
|ongue du pays voisin, qui permeft d'ouvrir des perspectives professionne“es a proximité
de la CCAM, que ce soit en Allemagne ou au Luxembourg

e les enseignants de la CCAM pourraient étre accompagnés pour optimiser les
apprentissages

Par conséquent, le souhait de I'Arc Mosellan est d'apporter son soutien aux écoles primaires
(maternelles et élémentaires) du territoire dans |’enseignemen+ des |c|ngues étrangeres par le
biais des assistants de |Ongues. Le recrutement des assistants de |ongues permefttrait de
renforcer |'acculturation de tous les enfants scolarisés aux |ongues étrangeres. Concernant les
écoles en disposi’rif DEAA, il leur permefttrait de retrouver & nouveau le soutien d'un assistant de
langues.

Ce déve|oppemen+ pourra égo|emen+ porter sur |'org0niscﬁrion d'événements, tels que la semaine
des langues, en partenariat avec I'Education Nationale et les services de la CCAM (Petite
Enfance et animation).

L'intérét d'agir au niveau intercommunal est de pouvoir proposer un accompagnement
homogéne sur tout le territoire & I'ensemble des équipes enseignantes souhaitant s'engager dans
ce projet ambitieux.

Par arrété préfectoral en date du 20 décembre 2021, la Communauté de Communes de |'Arc
Mosellan a modifi¢ ses statuts afin, notamment, d'inclure une compétence comp|émenmire
tournée vers la jeunesse.

Il est proposé au Conseil Communautaire de comp|é’rer ces statuts afin de permettre le
déve|oppemen’r de |'opprenfissoge des |ongues étrangeres au sein des écoles primaires
(moferne”es et é|émen’r0ires) du territoire de |'Arc Mosellan.

Pour cela, le point 3.2.5, actions culturelles et sporfives communautaires, sera comp|éfé par :
« Financement et gestion des intervenants en |ongues étrangeres dans les écoles primaires
(moferne”es et é|émen’r0ires) du territoire de |'Arc Mosellan ».

Cette compétence a pour objec’rif de permettre le déve|oppemen+ des |0ngues étfrangeres
notamment par le recrutement d'assistants de langues. Ceux-ci seront recrutés par la CCAM et
mis a disposiﬂon des écoles sengageant dans une démarche de o|ép|oiemen+ des |Ongues
étrangeres.

V- Les assistants de langues :
1-  Définition

D'apres le Référentiel des compétences professionne”es des assistant(e)s éducatifs(ves)
O||emc|no|(e)s exercant en Moselle, ces derniers ont pour missions :

- Dlintervenir en appui de |'enseign0nf de la classe afin de favoriser une exposition
Fréquen’re et dense a la |Ongue et la culture de son pays d'origine aupres des ¢éleves. Le
but est d'entrainer les éleves & 'expression orale ainsi que de les initier & la culture et &
la civilisation.

- De participer au service pub|ic d'enseignemenf, en respectant les orientations
pédagogiques définies par le Ministere francais de I'Education Nationale pour la langue
qu'il transmet.

- De participer aux formations proposées dans le cadre du disposiﬂf d'occompagnemenf
du Département de la Moselle.

Dans la fonction pub|ique territoriale, I'assistant de |ongues sera recruté en fonction de son
o|ip|6me ef p|c|cé sous la gri||e indiciaire correspondon’re I comprend 35 heures hebdomadaires
de travail pendon’r les périodes scolaires (24 heures en présence des enfants & raison d'Th30 par
classe par semaine, 11 heures en dehors des apprentissages scolaires : accompagnement éducatif,
périsco|oire ou extrascolaire, tfemps de préparation y compris).

V- Proposition de calendrier de mise en euvre :



Ce dispositif devrait se mettre en place pour la période 2023-2026 pour I'ensemble des écoles
primaires du territoire de I'’Arc Mosellan.

Apres plusieurs rencontres entre la CCAM, I'Education Nationale et le Département de la
Moselle, il est convenu que le disposifif ne sera pas dép|oyé & toutes les écoles du territoire mais
progressivement en fonction des écoles qui souhaitent s'y engager volontairement :

- Des la rentrée 2023 aupres des 5 écoles primaires suivantes : Guénange (2 écoles : La
Canopée et Sainte Scholastique), Metzervisse, Metzeresche et Luttange,

- A lissue de cette premiere année, un bilan du o||sposm1c sera proposé et présenté a
I'ensemble des directeurs d’ eco|e o|u territoire, ainsi qu'une enquéte afin de recenser les
nouvelles écoles souhaitant s'engager elles-aussi dans ce dispositif.

Ce principe sera réitéré chaque année afin de généraliser ce dispositif sur I'ensemble des écoles
du territoire.

Au préalable, au début de chaque nouvelle année scolaire, une rencontre sera organisée avec
les directions et le corps enseignant des écoles souhaitant intégrer le dispositif afin de définir
conjointement les besoins de chacune et les classes devant étre intégrées en priorité dans le
disposifif.

VI-  Colit et Financement des postes :

Il ressort des échanges avec le CD57 et linspection académique qu'un assistant de langues peut
gérer les interventions dans 15 classes.

= Compte-tenu de ces ¢léments, le besoin total pour |'Occompognemen’r des écoles
primaires du territoire serait & terme de 10,5 assistants de langues (9 pour I'allemand, 1,5
pour |'Ong|ois), si toutes les écoles décidaient o|'y participer.

La fourchette de salaire & envisager pour rendre le poste attractif pourrait étre comprise entre

1800 et 2000€ net/mois soit pour un temps plein un colt pour I'employeur entre 3170 et 3520
€/mois.

Les assistants de |Ongues seront recrutés sur une base de 80% soit 28h/semaine soit un colt
pour I'employeur compris entre 2536 et 2816 €/mois, soit 30 432 & 33 792€ /an/agent.

Les cofinancements envisogeob|es :

Le Département de la Moselle peut accompagner les collectivités dans la mise en p|c|ce de ce
o|isposiJri1c pour un financement & hauteur de 38 % & la condition que la |ongue allemande soit
retenue.

Le reste & charge de la collectivité serait alors de 62 %. L'aide du CD57 est rattachée au
dispositif SESAM'GR, dispositif européen de promotion du plurilinguisme.

Pour l'instant, aucun cofinancement n'a été trouvé pour les assistants de langue anglaise. La
totalité des chorges de personne| serait donc & la chorge de la CCAM si les écoles concernées
décidaient de sengager.

Evaluation du cot du projet pour la CCAM

Concernant la premiere étape de mise en @uvre pour les 5 écoles primaires souhaitant
s'engager des la rentrée 2023 (soit 35 classes primaires pour 3 assistants de langues) et
pratiquant l'allemand, le coGt du projet impacterait le budgef comme suit :

e 92023 : recrutement de 3 assistants de langue allemande & compter de septembre 2023,
soit un reste a charge de 20 951,04 € environ maximum (colt salarial des 3 assistants,

aide du CD57 déduite).

Ensuite, le codt du projet évoluerait comme suit, dans |'hypo’rh‘ese maximaliste d'une montée en
puissance du projet sur 3 ans :



2024 : 3 assistants de janvier & aolt puis 7 assistants (6 de langue allemande et 1 en
anglais) & compter de septembre 2024 soit un reste & charge de 90787 € environ
maximum (aide du CD57 deéduite),

2025 : 7 assistants de janvier & aolt puis 10,5 de septembre & décembre (dont 9 de
langue allemande et 1,5 en anglais) soit un reste & charge de 171100 € environ maximum

(aide du CD57 deéduite),

2026 : 10,5 assistants de janvier & décembre (dont 9 de langue allemande et 1,5 en
anglais) soit un reste & charge de 219 985 € environ maximum (aide du CD57 déduite).

Vu l'avis favorable de la conférence des maires en date du 17/01/2023,
Vu l'article L.2311-7 du Code Général des Collectivités Territoriales ;

Le Conseil Communautaire, apres en avoir délibére, décide par 47 voix POUR et 3 voix

CONTRE :

VALIDER la création de cette nouvelle compétence « Financement et gestion des
infervenants en |Ongues étrangeres dans les écoles primaires (maternelles et
¢lémentaires) du territoire de I'Arc Mosellan » ;

DE CHARGER Monsieur le Président, en tant que de besoin, de l'exécution de la présente
délibération, qui sera notifiée aux Maires des communes membres, aux Présidents des
Syndicats scolaires et au Préfet de la Moselle ;

DE DEMANDER aux communes et aux Syndicats scolaires de valider cette modification,
au travers d'une délibération concordante de leurs Conseils Municipaux et Syndicaux,
dans les 3 mois suivants la notification de la présente, conformément 'article L5211-17 du

CGCT;

AUTORISER Monsieur le Président & inscrire au budget 2023 et suivants les crédits
nécessaires au déploiement de cette nouvelle compétence ;

AUTORISER Monsieur le Président & rechercher des co-financements pour la mise en
cuvre de ce projet et a signer tout document relatif & cette démarche ;

SOLLICITER particulierement le Département pour la recherche d'un co-financement
pour la pratique de I'Allemand ;

AUTORISER Monsieur le Président & signer tout document nécessaire au déploiement
et & la mise en @uvre de cette compétence ;

AUTORISER Monsieur le Président a procéder le cas échéant aux recrutements des
assistants de |ongues ;

AUTORISER Monsieur le Président & lancer la procédure de mise & disposition des
assistants de langues aupres des écoles sengageant aux cétés de la CCAM dans le
dép|oiemen’r de ce disposiﬂ{;

VALIDER le calendrier de mise en cuvre ;

VALIDER le principe, sous réserve de l'accord de la CLECT, de la non répercussion de
cette prise de compétences sur les communes ayant déja déployé ce dispositif.

FONCIER - Avenant a la convention de projet entre 'EPFGE, la CCAM et la Commune
de METZERVISSE

Point présenté par M. Pierre KOWALCZYK, Vice-président au Numérique et a I'Urbanisme.

Soucieux de définir et d'engager une po|ifique fonciere g|obo|e & l'échelle de son territoire pour
les 15 ans & venir, le Conseil Communautaire a, par délibération en date du 28 février 2017,



approuvé la signature d'une convention cadre « Stratégie fonciere » entre la Communauté de

Communes de ['Arc Mosellan (CCAM) et I'Etablissement Public Foncier du Grand Est (EPFGE).

Cette convention, d'une durée de 15 ans, a pour objet de définir les engagements et ob|igo’rions
de la CCAM et de 'EPFGE en vue de la définition d'une politique fonciere et de la mise en
ceuvre d'un programme p|uriormue| de maitrise fonciere, ainsi que les modalités d'orgoniso’rion
de leur coopération ultérieure.

La convention cadre signée le 24 juillet 2017 vise ainsi 4 objectifs stratégiques :
- Mettre en p|oce une po|i+ique proactive,
- Maitriser le déve|oppemen’r des espaces 4 enjeux du territoire,

- Contenir le prix du foncier, 'TEPFGE achetant les biens fonciers et immobiliers au prix fixé
par le service des Domaines,

- Contribuer & la construction rapide des |ogemen’rs sociaux.

La convention cadre signée entre la CCAM et 'EPFGE se traduit donc par les démarches
suivantes :

- Une ¢étude de stratégie fonciere, adoptée en octobre 2022, qui a abouti & lidentification
de périmetres a enjeux dans des secteurs mutables selon des vocations et des calendriers
prévisionnels,

- Les communes membres et la CCAM peuvent procéder & la signature de conventions
opérationnelles avec 'EPFGE portant sur des opérations préalablement identifi¢es et
répondant aux criteres d'intervention de 'EPFGE (actions de création de logements
sociaux, actions de développement économique ou de création d'équipements
structurants).

Ces conventions opérationnelles permettent & I'EPFGE d'engager une phase d'acquisition
fonciere et de portfage du foncier pour le compte de la Collectivité signataire dans des conditions
optimisées de durée (deux périodes de 5 années successives maxi) et de colt (taux réduit - 1%
au lieu de 3% - de calcul des frais d'actualisation des biens lors du rachat par les Collectivités
des biens initialement acquis par 'lEPFGE).

Dans ce cadre, la commune de METZERVISSE avait sollicité 'TEPFGE en 2018 pour redynamiser
le secteur des ]ordms pour de |hob|’r0’r Un périmetre avait été défini pour ce projet.

Un avenant est proposé puisqu’un propriétaire d'une porce||e incluse dans le périmetre, étant
aussi propriétaire d'une porce“e jouxtant ce dernier, souhaite vendre la totalité. Ce nouveau site
sera intégré au périmetre global pour pouvoir conc|ure I'acquisition.

L'avenant de la précédente convention est annexé & la présente délibération.

Afin de permettre & la Commune de METZERVISSE de bénéficier des conditions de portage
de la convention-cadre, il revient au Conseil Communautaire de se prononcer par délibération
pour valider I'avenant de la convention de projets (en annexe) portant sur le chongemen’r de
périmetre du secteur des jardins.

VU la délibération du Conseil Communautaire en date du 28 février 2017 validant la convention

cadre « Stratégie fonciere » entre la CCAM et 'EPFGE ;
VU la délibération du Conseil Communautaire en date du 19 décembre 2018, validant la
convention de maitrise fonciere portant sur I'¢co-lotissement du secteur des Jardins ;

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, décide & l'unanimité de :

- DE VALIDER le projet annexé de convention de projet portant I'extension du périmetre

du secteur des jardins &« METZERVISSE ;

- D'AUTORISER Monsieur le Président & signer la convention de projets aux cétés de la
Commune de METZERVISSE afin de faire bénéficier la commune des conditions de

portage prévues par la convention-cadre conclue entre la CCAM et 'EPFGE ;

- D'AUTORISER Monsieur le Président & engager toute démarche et & signer tout
document nécessaire & la mise en euvre des présentes.



ORIGINAL N®

o PROGRAMME PLURIANNUEL D'INTERVENTION 2020-2024
Avenant n°1 a la convention Metzervisse — Secteur des jardins— Habitat
FO9FC70T003 en date du 19/12/2018

ENTRE

La Communauté de commungs de I"Arc Mosellan, représentée par Monsieur Arnaud SPET, Président, habilité par une
delibération du Conseil communautaire en date du dénommeée ci-aprés « [a Communauteé de
COMMLNEs»,

ET

La Commune de METZERVISSE, représentée par Monsieur Pierre HEINE, Maire, habilité par une délibération du Conseil
Nunicipal en date du , dénommée ci-aprés « la Commune =,

ENSEMELE D'UME PARENSEMBLE D"UME PART,

ET

L'Etablissement Public Foncier de Grand Est, représenté par Monsieur Alzin TOUBOL, Directeur Général, habilité par

une délibération N"B23/. . du Bureau de I'Etablissement en date du 08 février 2023, approuvée le

par la Préféte de Région Grand Est, dénommé ci-aprés « I'EPFGE »,

D'AUTRE PART.
vu
La convention fonciére FOSFCTOTOO03 en date du 18/12/2018
CELA ETANT EXPOSE, IL EST COMVENU CE QUI SUIT :
ARTICLE n°1 — Modification de I"'annexe 1
L"annexe n°1 de |a convention du 18/12/2018 présentant le périmétre opérationnel est modifiée comme ci annexé.
ARTICLE n°2 — Modification de I'article 5.3 engagement de la Commune
« L'ensemble des biens nécessaires a la réolisotion de 'opération n'étant pos maitrisé, la convention opérationnelle
peut étre prolongée de cing années supplémentoires par voie d'avenant, ainsi, Varticle 5.3 est modifié comme suit
La Commune s'engage :
» {0 gssurer les négociations avec les propristaires concernes.
v & acquérir sur I'EPFL, les biens désignés & I'article 3 ci-dessus, aux canditions ordinaires et de droit en
pareille matiére et en particulier oux conditions de lo présente convention, au plus tard le 30,08/2028 . il
en sergit de méme pour les premiéres ooquisitions déjo effectudes i 'opération ne pouvait étre déclarée
a’Utilite Publigue ou si Marrété d'Utiliteé Publigue venoit & étre annuwlé sur fe fond.
s & informer 'EPFL de tout changement susceptible d'affecter la réalisation du projet précité.
Lo phaose opérationnelle ouverte au titre de lo présente convention doit, poroliélement & 'oction fonciére menée par
I'EPFL, permettre @ lo Commune de définir son projet d'aménagement (engagement des études préalables pour
précizer, le cas échéant, son périmétre opérotionnel, les aifférents scénarii de projets ou de progrommes possibles,
évaluation de leurs conditions essentieiles de foisobilité, engagement des procédures de modification des documents
de planification etfou durbonisme) et/ou de préporer concrétement so mise en oeuvre (engagement des études pré
opérationnelies et définition des conditions et des modes de réalisation de 'aménagement).
Du fait des dispositions prévues aux orticles 1, 3, 6 et 8 de la présente convention, lo Commune consigére gu'elie est
réguligrement et précisément informée du montant des acgquisitions gu'elle ourg & réaliser. Por conséquent,
I'engogement d’acquérir qui résuite de lo présente convention vout occord sur la chose et le prix au sens de 'article
1583 du code civil.
Lo présente convention est conclue pour une durée de cing ons. 5ila phase de définition du projet par ia Commune telle
que décrite plus haut n'est pas terminée et/ou si l'ensemble des biens nécessaires & la réalisation de I'opération n'est
pas maitrise, lo caonvention opérationnelle peut Etre prolangée de cing années suppiémentaires por voie d’ovenant, sur
sollicitation de ia Commune et aprés réunion du camité de pilotage prévu 4 {'articie 8 1 ci-oprés.
Dons cette hypothése, la Commune s'engage G racheter les biens, aw plus tard e 30 juin 2028.
Si, en revanche, 6 I'échéance de cette premiére période de cing ons, aucune évalution n'est intervenue, ¢'est-a-dire si
les réflexions sur 'aménagement du périmétre opérationnel n'ont pas sensiblement progressé, les bigns ocquis devrant
Etre rachetés por la commune dons Jes conditions fixées par lo présente convention.

par la Commune.

i est cependant prévu que o cession de ces biens, ou partie de ces biens, paurra avoir lfieu au profit d'acquéreurs
présentés au occeptés par la Commune, aux conditions ordinaires et de droit en pareille matiére, par octe natorié, oux
frais de 'acguéreur et sous réserve des dispositions Iégales et réglementaires s'appliguent d la cession des biens ocquis
par préemption ou exprogriation. »

ARTICLE n°3 - Clause conservatoire
Les autres dispositions de la convention du 19/12/2018, n'étant ni modifiées ni abrogées continuent & obliger les
parties.

Fait @ Pont-a-Mousson

La Communauté de Communes de I'Arc
Mosellan

L'EPF de Grand Est La Commune de Metzervisse
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Annexe 1 : périmétres de I'étude
METZERVISSE — secteur des jardins - habitat
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5. URBANISME - Adhésion & ['Agence d'Urbanisme d'Agglomérations de Moselle
(AGURAM)

Point présenté par M. Pierre KOWALCZYK, Vice-président au Numérique et a I'Urbanisme.

L'’Agence d'Urbanisme d'Agglomérations de Moselle (AGURAM) est un organisme d'étude et

‘ingénierie sur l'aménagement, lenvironnement et le développement territorial. Elle
accompagne la métropole messine et les agglomérations de Moselle depuis plus de 45 ans. Son
statut d'association permet de réunir, autour des collectivités membres, I'Etat et les partenaires
publics du développement urbain.

Forte de ses expertises transversales, 'TAGURAM se saisit de plusieurs sujets :
- Planification, Projet et Territoires,
- Habitat et sociéte,



- Mobilite,
- Attractivité et Stratégies territoriales,
- Environnement et AgricuHure.

Ces expertises s'inscrivent dans la mise en euvre du projet de territoire 2020-2030 de I'Arc
Mosellan, faisant ainsi de TAGURAM un partenaire majeur.

Afin de concrétiser ce partenariat, la CCAM propose d'adhérer & TAGURAM pour un montant
de 200€. Apres cette adhésion, un programme por’renorio| et financier sera établi choque année
en fonction des projets identifiés. Les programmes partenariaux des agences d'urbanisme se
situent hors du chomp de la commande pub|ique et n‘ont donc pas a étre mis en concurrence.

D'ores et déja, plusieurs thématiques ont été évoquées :
- Répartition des droits & construire du SCoTAT,
- Animation de la Stratégie fonciere,
- Réflexion autour de I'Arc Mosellan de demain,
- Réflexion autour de 'Opération programmée d'amélioration de I'habitat (OPAH)
- Accompognemenf ala désimperméobi|isoﬂon des sols,

Il est proposé au conseil communautaire de se prononcer favorablement & cette adhésion.

Le Conseil Communautaire, apres en avoir délibéré, décide & l'unanimité de -

- VALIDER l'adhésion de la CCAM & 'TAGURAM pour 200€ ;

- AUTORISER M. Le Président & inscrire au budget 2023 et suivants les crédits nécessaires

au dép|oiemen+ de ce nouveau partenariat ;

- AUTORISER M. Le Président & signer tout document nécessaire au déploiement et & la
mise en cuvre de ce partenariat ;

- DESIGNER Messieurs Arnaud SPET et Pierre KOWALCZYK représentants au Conseil
d’Administration de 'TAGURAM.

6. URBANISME - Adhésion au Cerema

Point présenté par M. Pierre KOWALCZYK, Vice-président au Numérique et a I'Urbanisme.

Le Cerema est un établissement pub|ic & la fois national et local, doté d'un savoir-faire
transversal, de compétences p|urio|/iscip|inoires et d'un fort poTen’rie| d'innovation et de recherche.
Le Cerema intervient aupres de I'Etat, des collectivités et des entreprises pour les aider & réussir
le defi de |’oo|opfo’rion au chongemen’r c|im0’rique. Ses domaines de compétences (mobilite,
infrastructures de transport, environnement, aménagement du territoire et batiment) ainsi que
'ensemble des connaissances qu'i| produif ef capifcﬂise sont au service de |’objechi1c
d'occompagner les territoires dans leurs transitions.

Le Cerema intervient pour le compte des collectivités sur des missions en ingénierie (assistance
a maitrise d'ouvroge, expertises, mé’rhodo|ogie...) en comp|émen’r des ressources locales (agences
techniques départementales, agences d'urbanisme, CAUE, établissements publics fonciers, etc.)
et en articulation avec les ingénieries privées.

L'¢volution de la gouvernance ef du mode de contractualisation avec le Cerema est une
démarche inédite en France.

L'adhésion au Cerema permet notamment :

- De s'imp|iquer et de contribuer & renforcer |'exper’rise pub|ique territoriale : en adhérant,
la CCAM participe directement ou indirectement & la gouvernance de I'é¢tablissement
(par le biais de ses représentants au Conseil d'administration, au Conseil stratégique, aux
Comités d'orientation régionaux et aux conférences Techniques territoriales),

- De disposer d'un acces privilégié et prioritaire & |'expertise du Cerema : la quasi-régie
conjointe autorise les collectivités adhérentes & attribuer des marchés pub|ics au Cerema,



par simp|e voie conventionnelle, sans opp|icc1’rion des ob|igo+ions de pub|ici’ré et de mise
en concurrence,
- De bénéficier d'un abattement de 5 % sur ses prestations,

Le montant annuel de la contribution est de O,05€ par habitant soit environ 1800€ pour la
CCAM.

Compte tenu du projet de territoire 2020 - 2030 et de ses objectifs, il est proposé d'adhérer au
Cerema et de désigner le représentant de la CCAM dans le cadre de cette adhésion.

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, décide & l'unanimité de :
- VALIDER l'adhésion de la CCAM au Cerema pour un montant de 0,05€ par habitant ;

- DESIGNER M. Bernard GUIRKINGER représentant de la CCAM au sein du Conseil

d'Administration du Cerema ;

- AUTORISER M. le Président & inscrire au budget 2023 et suivants, les crédits nécessaires
au dép|oiemen+ de ce nouveau partenariat ;

- AUTORISER M. le Président & signer tout document nécessaire au déploiement et & la
mise en e@uvre de ce partenariat.

7. TOURISME - Pays Thionvillois Tourisme - Financement d'un poste

Point présenté par M. Pascal JOST, Vice-président au Tourisme.

La Communauté de Communes de I'Arc Mosellan, pour promouvoir son territoire sur le Nord
de la Moselle, a une convention avec Pays Thionvillois Tourisme, office de tourisme de Thionville.

Les 5 EPCI du Nord Mosellan (Arc Mosellan, Cattenom et Environs, Pays Haut Val d'Alzette,
Val de Fensch et Portes de France Thionville) souhaite travailler ensemble pour
- Répondre aux enjeux du tourisme transfrontalier : montée en gamme, tourisme d'affaires,
etc.;
- Structurer l'offre touristique du Nord de la Moselle.

Pays Thionvillois Tourisme semble 'acteur privilégié pour mener & bien ces objectifs.

Afin de réussir ces objectifs, une embauche, & la charge financiere des 5 EPCI précédemment
nommés, est programmée. Le poste étant financé & hauteur de 30 000 € par le Fonds National
d’AménogemenT et de Déve|oppemen+ du Territoire, le reste & chorge pour les collectivités est
de 50 000 €. La répartition financiere entre les 5 EPCI est la suivante

- CC Arc Mosellan : 4 000 € ;

- CC Cattenom et Environs : 4 000 € ;

- CC Pays Haut Val d'Alzette : 4 000 € ;

- CA Val de Fensch : 6 000 € ;

- CA Portes de France Thionville : 10 000 €.

Pays Thionvillois Tourisme amene 22 000 € pour financer ce poste.

L'embauche est espéree dans les prochaines semaines avec une pré-évo|uoﬂon des candidatures
par Pays Thionvillois Tourisme puis un comité de recrutement avec I'ensemble des représentants
des EPCI nommés pour suivre ce dossier. Un programme d'actions devra aussi étre défini.

Les missions du futur chargé de mission tourisme et promotion du territoire sont les suivantes :
- Déve|oppemen+ fouristique :
o Réaliser un diagnostic et une étude du marché ;
o Fedérer les prestataires pour les imp|iquer dans la valorisation territoriale ;
o Développer des formules de séjour ;
o Assurer le « reporting » ;
- Promotion touristique :



o Renforcer lidentité et I'image du territoire ;

o Concevoir et diffuser des documents d'aide & la commercialisation des offres
touristiques ;

o Assurer la promotion conjointe des richesses culturelles, fouristiques et
évenementielles ;

o Concevoir des actions de morkeﬂng ;

o Organiser et participer aux actions de promotions

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, décide & l'unanimité de :

- DE MOBILISER les crédits nécessaires au BP 2023 & I'embauche d'un chargé de

mission tourisme et promotion du territoire pour les 5 EPCI du Nord Mosellan ;

- DE NOMMER Monsieur le Vice-Président au Tourisme pour le suivi de ce dossier,

notamment la participation au comité de recrutement.

8. TOURISME - Etudes de faisabilité - Camping de Malling & Chéteau de Luttange

Point présenté par M. Pascal JOST, Vice-président au Tourisme.

Dans le cadre de sa volonté de déve|opper I'offre fouristique du territoire, la Communauté de
Communes de I'Arc Mosellan a réalis¢, en 2022, une étude sur la stratégie & adopter. 10 sites
clés sont ressortis, parmi lesquels le Chateau de Luttange et le Camping de Malling. Afin de
travailler le positionnement de ces deux sites, des études de faisabilité sont nécessaires.

1. Le camping de Malling

Actuellement propriété de la Commune de MO”ing, le camping accueille une clientele
oujourd'hui composée, en majeure partie, de personnes de passage ou de Mosellans.

Une étude de réaménagement du site est donc nécessaire afin de savoir si une montée en
gamme du camping est possib|e et sous que||e(s) forme(s). Les cabinets d'étude ayant travaillé
sur la stratégie avaient proposé de s'orienter vers :
- Une restructuration du p6|e accueil et services (avec |'c|jou’r d'une offre de snocking),
- Un déve|oppemen’r d'offre d'hébergemen’r comp|émen’roire (’riny-houses; petites maisons
éco|ogiques en bois, emp|0cemen+s pour les camping-cars),
- Une création d'un péle destiné & l'accueil des vélos (le camping ayant recu le label
« Accueil Vélo »).

L'ensemble de ces projets nécessite une étude d'esquisse avec chiffroge.
2. Le chéteau de Luttange

L'ouverture au public du Chateau de Luttange s'est faite par le biais d'une association qui a
restauré le chateau. Aujourd'hui, I'animation se structure autour d'exposi’rions tfemporaires et de
|'escope game. Ainsi, I'offre attire en majeure partie des résidents alors que, avec une montée
en gamme, il deviendrait un site permetftant o|'é|c1rgir sa fréquenfo’rion.

L'¢tude d'esquisse de réaménagement doit se pencher sur :
- Une harmonisation de la multifonctionnalité actuelle (visite guidée, escape game,
exposition permanente, futur hébergemenf, salle communo|e, e’rc.),
- La construction d'une offre de visite structurée,
- La difficulté des conflits d'usages.

Cette montée en gamme pourrait passer par p|usieurs secteurs du chéteau :
- Aile Nord dédi¢e au circuit permanent, aux expositions femporaires, aux manifestations
diverses et a l'accueil (coisse, bou’rique, e’rc.),
- Aile Est dedi¢e & I'hébergement marchand,
- Aile Sud avec une requ0|ificoﬂon de la salle communale (notamment vis-a-vis des acces),
- Chatelet pour l'acces principal et I'escape game,
- Sous-sol : fonctions Techniques et réserves,



- Abords et jordins avec la refonte du stationnement et la valorisation des sites proches
(co|voires, commerce, efc.).
Le colt estimé de ces deux études est d’environ 20 000 €.

Il est roppe|e au conseil qu'a ce stade des réflexions, la CCAM se positionne en tant que mafitre
d ouvrage des études mais pas des travaux qui en decou|eron’r n'étant pas propriétaire des sites.

De p|us, la stratégie touristique prévoyait de lancer une étude similaire sur le site du Hockenberg
mais les échanges sont foujours en cours avec l'association AMIFORT sur la suite & donner &

cette proposition.

Le Conseil Communautaire, apres en avoir délibéré, décide & I'unanimité de -

- D'AUTORISER Monsieur le Président & lancer la consultation nécessaire & la mise en
p|oce de ces 2 ¢tudes de faisabilité et signer les marchés correspondon’rs ;

- DE SOLLICITER les subventions afférentes ;

- DE SIGNER toute piece administrative ou technique en lien avec ces études.

9. DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE - Procédure d'expropriation pour cause d'utilité
pubhque

Point présenté par M. Jean ZORDAN, Vice-président au Développement économique.

La Communauté de Communes est compétente en matiere dactions de développement
économique. A ce titre, elle a décidé de réaliser une opération de lotissement commercial et
artisanal de 12 lots (aujourd’hui 14 lots) située rue de Malling, RD62, & KOENIGSMACKER
(57970), sur des parcelles cadastrées Section 56 n°550, 553, 562, 563, 574 577, 578, 581, 584,
586, 587, 588, 589, 591, 592, 590, 594, 595, 596, 598, 599 et 600, pour laquelle un permis
d'aménager initial n° PA 057 370 12 NOOO1 a été délivré le 13 mars 2014.

La vente de I'ensemble des terrains représente un enjeu de l'ordre de 2,15 M€ HT ainsi que des
entrées fiscales lices & l'activité de la zone et un gisement de p|usieurs dizaines d'emp|ois.

Le permis d'aménager est devenu définitif.

La collectivité a d'ores et déjd engagé des travaux de terrassement et de viabilisation de la
zone. La commercialisation des lots a débuté deés 2015, le taux de commercialisation des lots
étant de pres de 71,5 % en décembre 20292.

La voirie définitive a été achevée & la fin de I'année 2018.

Il'y a donc lieu, désormais, de finaliser la réalisation de cette opération d'aménagement et de
sécuriser sa commercialisation.

Pour cela, il est nécessaire que la Communauté de Communes dispose de la maitrise fonciere
comp|éfe des porce“es inclues dans le lotissement. Or, il lui reste trois porce“es a acquérir,
occupant une posiftion centrale au sein du lotissement, & savoir les porce”es cadastrées Section
56 n°150, 293 et 297, d'une contenance respective de 1301 m?2, 700 m? et 1519 m2.

Cette configuration rend de plus en plus difficile I'acces aux parcelles n°567 et 566, propriétés
de la Communauté de communes et empéche l'acces & la pqrce”e n°297, dont |'e><proprioﬂon
est demandée par la présente délibération, ce qui complexifie la finalisation des opérations
portées sur les lots O2 A et 02 B et risque de dénaturer la zone en cas de constructions sur les
parcelles visées par la délibération.

La Communauté de Communes s'est rapprochée de la propriétaire de ces parcelles en vue de
leur acquisition amiable mais aucune proposition faite par la collectivité n'a été recue
favorablement.



L'acquisition de ces porce“es étant absolument nécessaire & la finalisation de |'opérc1’rion
d'aménagement qui présente un caractere dutilité publique, une demande de Déclaration
d'Utilitée Publique doit étre présentée en vue de la pleine réalisation du lotissement commercial

et artisanal de KOENIGSMACKER.

Le Conseil communautaire avait déja acté, par une délibération en date du 26 juin 2018, de
|'engogemen’r de cette procédure d'expropriofion. Toutefois, le projet avait été mis en suspens
suite a la reprise des négociations avec la proprietaire des terrains.

Ces nouvelles négociations n‘ayant pas abouti, il est proposé au Conseil communautaire de
reconfirmer sa volonté d'expropriation, dans la mesure ou la précédente délibération pourrait
étre regordée comme coduque compte tenu de son ancienneté et du renouvellement du contexte
local.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu le Code de I'Expropriation pour cause d'utilité publique, notamment ses articles L.110-1 et
R.112-1 et suivants,

Vu le Code de I'Urbanisme,

Vu les statuts de la CCAM,

Vu le Permis d’Aménager n° PA 057 370 12 NOOOT du 13 mars 2014,

Vu l'avis de France Domaine en date du 20 juin 2022,

Le Conseil Communautaire, apres en avoir délibéré, décide & l'unanimité de -

- DENGAGER, pour la réalisation de l'opération exposée ci-avant, la procédure de
Déclaration d'Utilité Publique et de poursuivre |'acquisition par voie dexpropriation,
conformément au Code de |'exproprio’rion pour cause d'utilite pub|ique, des porce“es
cadastrées Section 56 n°150, 293 et 297, d'une contenance respective de 1301 m?, 700
m?2 et 1519 m? ;

- D'AUTORISER Monsieur le Président & saisir Monsieur le Préfet d'une demande de
Déclaration d'Utilité Publique, de l'ouverture d'une enquéte publique préalable et d'une
enquéte porce“oire conjointe ;

- D'AUTORISER Monsieur le Président & mener & bien, le cas échéant, la procédure
d'expropriofion pour cause d'utilite pub|ique (phose administrative et phose judicioire) et
a occomp|ir l'ensemble des formalités nécessaires & l'instruction administrative et
Technique de |'opérc1’rion ;

- D'AUTORISER Monsieur le Président & signer tous documents se référant & ce dossier.

10. ANIMATION - Festival de la matiere de I'Arc Mosellan 2023

Point présenté par Mme Marie-Rose LUZERNE, Vice-présidente & la jeunesse et aux
associations sportives.

Evenement marquant dans la programmation 2022 de « Moulin de Buding en féte » la
Communauté de Communes de I'Arc Mosellan (CCAM) souhaite réitérer le Festival de la
Matiere de I'Arc Mosellan du 20 au 27 aolt 2023 pour sa 9¢ édition.

Cet évenement est soutenu financierement par la Collectivité. Il est organisé en partenariat avec
M. Sylvain Divo, artiste sculpteur, (pierre, bronze, raku..). M. Sylvain Divo est l'intermédiaire
entre les artistes et la Collectivité, il assure la direction ’rechnique et artistique de I'évenement.
Une convention de partenariat est nécessaire entre la Collectivité et M. Sylvain DIVO afin de
lister les engagements de chacune des parties sur le volet direction artistique, animation,
communication, administratif et financier, ainsi que la rémunération du Directeur Artistique fixée

a 2 500 €.

Aussi, ce festival est l'occasion de proposer une programmation d'animations (ateliers &
destination des 11 - 17 ans du territoire dans le cadre du dispositif Moselle Jeunesse, ateliers &



destination des {omi||es, nocturnes, rencontres avec les partenaires insfi’ru’rionne|s, associatifs et
artistiques du territoire..) afin de rendre la scu|p+ure accessible & tous et de créer une dynomique
sur le territoire et au-dela, en mettant en lumiere le site touristique du Moulin de Buding et du
Parc de la Canner.

L'une des priorités de ce festival est de sé¢lectionner cing scu|p+eurs en les invitant & répondre ef
& compléter le dossier d'inscription & la sélection 2023 avant le 31 mars 2023, dans lequel est
intégré le reglement listant : les modalités d'inscription, la sélection des artistes, les horaires de
travail, la propriete des euvres, les conditions de réalisation, |'ou’ri||c1ge, Hwébergemen’r et la
restauration, la communication. Quant & la rémunération, choque artiste sélectionné percevra la
somme de 1 200 € (frais de déplacement compris).

Cette année, la CCAM et le Directeur artistique Sylvain DIVO lancent un défi aux artistes : en
Six jours, il leur est demandé de scu|p+er une cuvre sur le theme « les lettres de mon moulin » &
partir de bois et de pierres mis G disposi’rion.

Courant avril, le jury, composé du Directeur Artistique, d'un ¢lu et d'un agent de la CCAM,

procede & la sélection définitive de cing artistes afin de participer au 9eme Festival de la Matiere

de I'Arc Mosellan.

Le budget prévisionnel 2023 du Festival de la Matiere de I'Arc mosellan est le suivant :

DEPENSES RECETTES

Charges Montant Produits Montant
Achat matériel et 1500 € A la charge de la 15 000 €
fournitures CCAM
Hébergement et 4 000 € Subvention sollicitée 5000 €
restauration des artistes au Département
Intervenants animation 2 000 €
Intervenants nocturne 7 500 €
Indemnités sculpteurs et 8 500 € Subvention sollicitée 5000 €
directeur artistique a la Region
Publicité, publication 1500 €

TOTAL 25 000 € 25 000 €

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, décide & l'unanimité de :
- D'APPROUVER la convention de partenariat 2023 annexée ;

- D'APPROUVER le dossier d'inscription & la sélection 2023 annexé ;

- D'AUTORISER Monsieur le Président & engager toute action et & signer tout
document nécessaire & cette démarche.



FESTIVAL DE LA MATIERE DE L'ARC MOSELLAN 2023

h
=
Convention de partenariat

PREAMBULE -

Evénement marquant dans la pregrammation « Moulin de Buding en féte », la Communauté de
Communes de lArc Mosellan {CCAM) soubaite réitérer le Festival de la Matigre de 'Arc Maszellan du
20 au 27 acit B3 pour sa ¥ edition

Cet évenement, appelé auparavant symposium de sculpture o &té créé en 2008 par M. Alain Mila, lui-
méme artiste plasticien, en étroite collaberation avec la CCAM

De 2012 a 2014, cet événement est organisé par M. Sylvain Dive, lui aussi artiste sculpteur, [pierre,
bronze, raku..) et soutenu financierement par lo Collectivité, qui parte le nom de FESTIVAL DE LA
MATIEEE LDE LARC MOSELLAM. M. Sykain DIVO est lintermédiaire entre les artistes et la

Collectivité, il assure la direction technique et artistique de l'événement.

Aussi, ce testival est l'occasion de proposer une programmation d'animations (ateliers o destination des
11 - 17 ans du territcire dans le codre du dispositif Moselle |Jeunesse, ateliers & destination des familles,
nocturnes, rencontres avec les partenaires institutionnels, assaciatits et artistiques du territoire..] atin de
rendre la sculpture acceszible & tous et de créer une dynamique sur le territoire et ou-dela, en mettant
en lumigre le site touristiqgue du Moulin de Buding et du Parc de la Canner.

CES ELEMEMTS RAPPELES, IL EST COMNYVENU CE QU ST ENTRE

- Lo Communauté de Communes de [Arc Mosellan (CCAM), ci-oprés dénommée « la
Collectivité =, représentée por sen Président, Monsieur Arnaud SPET, diment hakilité par
délibération en date du 31 janvier 2023, dune part ;

- M Sylvain DIVO, ci-aprés dénommé(e) « le partenaire », dautre part ;

CECHEXPOSE, IL EST CONVENU CE QWU SUT -

ARTICLE 1= : OBJET DE LA CONVENTION

Cette convention a pour objet de définir les modalités darganisation de I'événement « Festival de la
matiere de I'Arc Masellan » et de déterminer les engagements de chacun.

ARTICLE 2 : ENGAGEMENTS DU PARTENAIRE

Article 21 - Er termes de direction arfistigue

Le partenaire prend en charge le volet artistique de |'événement et coordonne ce festival en tant que
Directeur artistique, il sengoge & -

- Proposer un projet formalisé et validé par les élus avant teute mise en euvre, lequel devra
P praj Pal eq
préciser - le théme, les matérioux utilisés, des dates ef un budget,

- BRechercher les artistes, les sélectionner et étve le garant du bon respect du reglement,

- Rechercher des intervenants et proposer une prograommation donimations artistiques a
destination de différents publics,

- Assurer linterface entre la CCAM et les artistes.

Article 29 : bn fermes de communication -

La communicatian tait I'ebjet dun lancement conjaint entre les deus parties.
| zutes les intormations son® également relayées sur la page Facebeok du partenaire
Le partenaire s'engage a :
- Mentionner systématiquement le partenariat existant avec la CCAM,
- Prendre des photos et vidéos qui pourront &tre utilisées comme outil de communication,

- Bechercher tout spensor et / ou partenariat apte a apporter une valorisation, du matériel,
des atouts cu des financements supplémentaires bénéfiques & l'évenement

Article 23 : bn termes de documents administratits -

Le partenaire s engage & transmettre & lo CCAM alissu de 'événement un bilan quantitatif et qualitatif.

ARTICLE 3 : ENGAGEMENTS DE LA COLLECTIVITE

Article 31 : bn termes d animaticn :

La CCAM s'engoge a compléter la pregrammation du portenaire.

Article 32 ; bn termes de communication -

La CCAM sengoge a assurer la création, limpression et la diffusion d'affiches pour relayer linformation
du Festival de lo Matiere de ["Arc Masellan tout public.

Elle mobilise par ailleurs des partenariats de communication avec les radies locoles (France Bleu
Lorragine, RCF) et les télévisions locales (Moselle TV et France 3), et sollicite largement et régulierement
la presse nationale et locale (Le Képublicain Lorrain, kst Képublicain, | &lérama, La Semaire et le
magazine Spectacles)

Les informations sont reloyées sur le site internet de la CCAM qui présente l'actualité des actions sur le
territoire, ainsi que sur les réseaux seciaux de la Collectivite.

La communicatian fait l'abjet d'un lancement conjoint entre les deux parties.



Article 33 : En termes administratif et finoncier :

Lo CCAM sengage a:

- Déterminer le budget,

- Régler les ditférentes dépenses,

- Organiser lo venue des arfistes sélectionnés (hébergements, repas_sout transport),
- Mettre a dispeosition le matériel de la CCTAM,

- Apporter une aide logistique lors de linstallation et la désinstallation,

- Nerser la somme de 7 500 € au partenaire a lissu de [événement pour le valet direction
artistique.

ARTICLE 4 - DUREE ET VIE DE LA CONVENTION

Lo présente convention est conclug pour une durée d'un an a compter du 1 janvier 2003, sait jusqu’au
31 décermnbre 2023,

Elle peut cependant &tre medifiée par veie d'avenant entre les porties.

Toute dénenciation par l'une ou l'autre des parties doit tre notifiée au moins deux mois avant 'echéance
par courrier recommandé ovec occusé de récephion.

ARTICLE 5 : CONTENTIEUX ET LITIGES

En cos de ditférend lie a l'exécution cu a linterprétation de lo présente convention, le tiers subventionné
doit saisir la CCAM avant tout recours juridictionnel.

Le titulgire de lo subvention rédige un mémoire en réclamation exposant les motifs de son différent et
toute justitication nécessoire appuyant ses prétentions

La CCAM dispase dun délai dun mois & compter de la réception de ce mémoire pour prendre une
décision.

5i, passé ce délai, la CCAM n'o pos donné suite ou n'o pos réservé une suite favorable o la demande du
titulaire de la subvention, celui-ci peut porter les chefs et motifs énoncés dans le mémoire en réclamation

devant le |ribunal Administratit de Strasbourg

Fait & Buding le

Le Directeur artistique La Communauté de Communes de Arc Masellan
Le Frésident,

5".'"-.-'IC|||‘| DI"-.-’G A I'Ulld SF"ET

11. ANIMATION - Convention de mise & disposition d'un bus communal avec chauffeur lors

des semaines ARC AD

Point présenté par Mme Marie-Rose LUZERNE, Vice-présidente & la jeunesse et aux
associations sportives.

Initiées en 2008 et poursuivies depuis avec le partenariat du Département de la Moselle, les Semaines
ARC AD Moselle Jeunesse, permettent aux adolescents agés della17 ans, résidant ou non sur le territoire
de I'Arc Mose“on, de découvrir différents sports et activités culturelles durant les vacances sco|oires, en
partenariat avec les associations du territoire.

Les activités se déroulent sur différents sites du territoire de I'Arc Mosellan et s'organisent en semaine
(inscription & la semaine).

Afin d'organiser au mieux les semaines ARC AD Moselle Jeunesse, leur Directrice établit un projet
pédogogique en sou|igr1c:mL les objecﬂfs suivants :

- Favoriser la découverte d'activités nouvelles et créatrices ;
- Favoriser la découverte du milieu noﬁrure|, ruro|, culturel et humain ;

- Permettre & choque enfant de passer des vacances attrayantes dans des activités variées en
favorisant la sécurité matérielle, affective et physique ;

- Permettre & chacun de vivre dans la vie quoﬂdienne dans de bonnes conditions moférie”es,
affectives et physiques en recherchant :

o A favoriser |'ou+onomie;



o A favoriser la prise de responsobihfé par rapport au groupe.

Ces dernieres années, les semaines ARC'D ont accueilli :
- 163 inscrits en 2016 pour 10 semaines d'activités ;
- 182 inscrits en 2017 pour 10 semaines d'activités ;
- 232 inscrits en 2018 pour 12 semaines d'activités ;
- 214 inscrits en 2019 pour 11 semaines d'activités ;
- 124 inscrits en 2020 pour 14 semaines d'activités (crise sanitaire) ;
- 177 inscrits en 2021 pour 15 semaines d'activités ;
- 204 inscrits en 2022 pour 17 semaines d'activité.

Lors des semaines ARC AD, certaines activités sont délocalisées, le fransport collectif est assuré par la
commune d'E|Zonge, au travers d'une convention de partenariat (cf. annexe n"1) qui précise les modalités
de mise & disposition d'un bus communal avec chauffeur. Dans le cas ou la commune d’Elzange ne
pourrait pas répondre & la demande de transport, la Communauté de Communes de |'Arc Mosellan se
rapprochera d'un prestataire extérieur.

Le 19 décembre 2022, le conseil municipal d'Elzange a délibéré sur linflation engendrant la révision de
ses tarifs concernant la mise & disposition d'un bus communal avec chauffeur : le tarif horaire de la mise
& disposition de son chauffeur passant de 20 € de I'heure & 22 €, le cotit du kilométrage reste inchangé :
0,90 € par kilometre parcouru.

Le Conseil Communautaire, apres en avoir délibéré, décide & I'unanimité de -

- D'APPROUVER la nouvelle convention de partenariat avec la commune d'Elzange pour la mise
a disposiﬂon d'un bus et d'un chauffeur présentée en annexe ;

- D’AUTORISER dans ce cadre Monsieur le Président & signer cette convention.



| CONVENTION DE MISE A DISPOSITION DU BUS COMMUNAL AVEC
CHAUFFEUR

ENTRE,
La commune d Elzange
Représentée par son maire, Philippe HAMNREICHK
Autorisé par délibération en date du 1% décembre 2072,
C'une part,
ET
La Communauté de Communes de I'Arc Masellan représentée par son Président, Arnaud SFET
autorisé par délibération en date du 31 janvier 2023,
C'autre part,
EST EXPOSE PREALABLEMENT

Dans un souci de bonne organisafion, lo présente convention précise les conditions et modalités de
mise o disposition du bus communal et chouffeur (1:::Igen1' communal) auprés de lo Communauté
de Communes de | Arc Mosellan durant les activités des semaines AR AL et d'outres animafions
organisées par lo collectivite.

EST CONYENU CE QUI SLIT -
Aurticle 1: Objet

Lo présente convention o pour chiet de mettre & dispasition le bus IVECD de lo commune
d'Elzange immatriculé DE-468-HT pour le transport de personnes {33 places).

L'ugenf communal en churge de la conduite du « dit = véhicule est ég|:||emenr a disposition en
fonction des besoins et des disponibilités de la commune.

Article 2 - Durée de la mise a disposition

Le bus IWECC de lo commune dElzange immatriculé DE-468-HT et son chautfeur l'agent
communal, sont mis & dispasition ponctuellernent et sur demande pour une durée d'un an & compter
de lo dote de signature de la présente convention qui pourra Etre renouvelée choque année par
tacite reconduction.

Article 3 - Situation des ogents mis a disposition

L'ngenf est affecté au sein du service de la regie de transport communale d'Elznnge, pendant la
mise & disposition du service et demeurent statutairement employés par lo commune d'Elzange
dans les conditions de statut et d'emplai qui sont les siens.

L'agent tient & jour un état récapitulatit précisant le temps de travail consacré et la nature des
activités effectuées pour le compte de la Communouté de Communes de ['Arc Masellan. Ce tableau
est transmis choque mois aux services administratifs de la commune d'E|zunge.

Conformément aux dispositions de larticle L 5211-4-1 || du CGET, le président de la Communauté
de Communes de 'Arc Mosellan adresse directement ou Maire de la commune d'Elzange, toute
demande particuliere d'exécution des taches, et en fait son contréle.

La situation administrative de [agent mis a disposition est gérée par la commune d'Elzange pour
laquelle le maire exerce son pouvair disciplinaire.

Article 4 - Conditions financiéres de lo mise a dispasition
1) Verserment du traitement & lagent en charge de conduire le bus

La commune verse le traitement annualisé a son agent + les heures complémentaires
correspondantes aux missions effectuées pour Communauté de Communes de F'Arc Mesellan.

2) Le remboursement par la Communauté de Communes de 'Arc Maosellan est fixé de la maniére
suivante

Conformément aux dispositions de l'article L. 5211-4-1 || du CGCT, la Communouté de Communes
de I'Arc Mosellan sengoge & rembourser & la commune les charges de personnel et frais assimilés
{rémunérations, charges sociales, taxes, cotisations, trais médicaux, tormation, missions) ainsi que
les frais ligs & la mise & disposition du bus IVECO immatriculé DE-468-HT pour un montant fixé
par délibération, soit -

- Tarif horaire de l'agent (chauffewr) 2200 € / heure,
- Torif bus 090 € /km.

Le remboursement se fera sur présentation d'un tableau récapitulatit des dépenses complété et
signé par le représentant de la commune.

Auticle 5 : Assurance et état du wéhicule

Le bus est assuré par la commune d'Elzange. En caos de sinistre, c'est l'assurance de la commune
d'Elzange qui fait tois.

Cependant, lo Communauté de Communes de [Arc Maosellan est respansable des passagers, du
maintien de 'ordre, de la sécurité et du respect des installations intérieures du bus

|Une personne majeure devra Db|iguh:|irernenf Occompogner les enfants mineurs.

Fait & BUDING

Le
Le maire dELZAMNGE Le Président de la CCARM
Philippe HARMRIOM Arnoud SPET



12. PETITE ENFANCE - Multiaccueil communautaire « Les Coccinelles » - Modification

du Réglement de Fonctionnement

Point présenté par M. Pierre TACCON, Vice-président & la Mobilité, Transports et Relations
transfrontalieres.

La Communauté de Communes de ['Arc Mosellan (CCAM) exerce la compétence
« Construction, organisation et gestion des structures d'accueil de la petite enfance : creche,
ho|’re—goro|erie, multiaccueil .. »

A ce titre, la CCAM assure la gestion en régie du Multiaccueil communautaire « Les
Coccinelles » situ¢ & Guénange.

Le décret de juin 2010 a précisé et modernisé la notion de reglement de fonctionnement ou
intérieur pour les établissements et services d'accueil des enfants de moins de six ans et en fait
un outil spéciﬁque a ce chomp pro{essionne|.

Le reglement de fonctionnement est la déclinaison pratique du Projet d'Etablissement et en
particulier du Projet Social. Il définit les modalités d'application, rend compte du fonctionnement
de I'établissement ou du service et précise les fonctions et responsobihfés de chacun. Il est un
élément de contractualisation entre I'établissement et la famille. I est opposob|e, mais peut étre
ajusté et aménagé au regard de la réalité des demandes des familles et du fonctionnement de
la structure.

Le Conseil Communautaire a validé, lors du Conseil du 15 décembre 2020, le reglement de
fonctionnement actuel.

Toutefois, |'emménogemen’r dans les nouveaux locaux entraine des modifications du Rég|emenf
de Fonctionnement actuel.

Il est donc proposé au Conseil Communautaire d'oppor’rer au rég|emen’r de fonctionnement les
précisions et modifications suivantes :

Article 3D : Le référent santé et accueil inclusif
o Conformément & l'article R2324-39 du Décret n® 2021-1131 du 30 aodt 2021 relatif
aux assistants maternels et aux établissements d'accueil de jeunes enfants,
l'infirmiere du Multiaccueil communautaire est désignée pour ce role en raison de
I'absence de médecin référent pour la structure.

- Article 4D : Modification de la grille de pondération
o Ajout de criteres pour faciliter I'¢tude des demandes de pré-inscription
o Modification des points de certains criteres
o Ajout de pieces jus’rificaﬁves & transmettre lors de la pré-inscription

- Article 4F : Modification des documents d'admission relatif & la santé de 'enfant

- Articles 5 & 6 : Ajout des missions du référent santé et accueil inclusif lors de 'admission
et 'accueil des enfants

- Article 7Ab. Ajout du tarif p|oncher lors de l'accueil d'un enfant dans le cadre du
dispositif de Relais Parental du CD57

¢) Disposiﬂ{ de prévention, le relais poren+o| permet a des parents frogihsés par les

événements de la vie, de confier librement leur enfant, le temps d'un répit. Ce

dispositif permet au service de PMI d'orienter des familles vers les structures

partenaires. Un contrat tripartite est signé et le cotit de la gorde est pris en charge

par le CD57.
- ANNEXE 1: Modification des termes du protocole antipyrétique

- ANNEXE 2 : modification des ressources plancher et plafond



Ainsi, il est proposé au Conseil Communautaire une version actualisée du rég|emenf de
fonctionnement.

Le projet de rég|emen+ de fonctionnement ainsi comp|é+é s'établit comme suit. Les parties
modifi¢es par rapport d la version en cours d'opp|ico’rion y sont sur|ignées,

Vu l'article L.2311-7 du Code Général des Collectivités Territoriales ;

Le Conseil Communautaire, apres en avoir délibéré, décide & I'unanimité de -

- D'APPROUVER les modifications apportées au reglement de fonctionnement du
Multiaccueil communautaire « Les Coccinelles » situé & Guénange ;

- D'’AUTORISER Monsieur le Président & procéder & la signature de ce reglement et &
tfoutes autres pieces nécessaires.
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Reglement de fonctionnement

-Vu le Code Général des Collectivités Territoriales ;

-Vu le Code de |a Santé Publique, notamment les articles L2324-1 3 4 et R2324-30

-Vu la Loi n*2004-1 du 02-01-2004 relative & I'accueil et 4 la protection de 'enfance

-Vu le Décret n*2000-762 du 01-08-2000 relatif aux établissements et services d'accueil des
enfants de moins de 6ans ;

-Vu Farrété du 06-12-2005 portant sur le réglement intérieur des structures d'accueil de la
petite enfance ;

-Vu le Décret n"2007-230 en date du 20-02-2007 relatif aux établissements et services d'accueil
des enfants de moins de 6 ans.

-Vu le Décret no 2021-1131 du 30 acdt 2021 relatif aux assistants maternels et aux
établissements d'accueil de jeunes enfants

Préambule

Votre enfant est accueilli au sein du Multiaccueil communautaire « Les Coccinelles », structure
d’accueil de la petite enfance. La Communauté de Communes de "Arc Mosellan regroupant 26
Communes et 34 763 habitants assure la gestion de cet éguipement au titre de sa compétence
« petite enfance ».

Le Multiaccueil a pour missien d'accueillir les enfants de 10 semaines & & ans tout en veillant 3
leur santé, leur sécurité et 3 leur bien-£tre ainsi qu'a leur développement et 3 leur socialisation.
Il apporte également son aide aux parents pour qu’ils puissent concilier leur vie professionnelle
et leur vie familiale.

Les enfants présentant un handicap etfou de maladies chronigues seront accueillis selon des
maodalités & déterminer entre les parents, la directrice de la structure et le médecin référent de
I'enfant et éventuellement le médecin de |a Protection Matemelle et Infantile.

La structure doit aussi prévoir 'accueil des enfants dont les parents sont bénéficiaires de minima
sociaux et engagés dans un parcours social et professionnel. Aucune condition professionnelle
des deux parents ou du parent unigue n'est exigée. Aucune fréguentation minimale n'est
imposée aux familles.

Le présent réglement précise les régles applicables au Multiaccueil conformément aux agréments
délivrés par le service de Protection Maternelle et infantile du Conseil Départemental de la
Maoselle et aux préconisations de la Caisse d"Allocations Familiales de la Moselle.

Le Multiaccueil communautaire bénéficie du financement de la CAF au titre de |a Prestation de
Service Unigue et du Contrat Enfance et Jeunesse. Ces dispositions permettent & la Communauté
de Communes de I"Arc Mosellan, gestionnaire du Multiaccueil, d'appliquer une grille tarifaire
prenant en compte les revenus et la composition des familles des enfants accueillis.

Ce document énonce des régles pratigues simposant a tous. Ces régles participent au
fonctionnement harmonieux de |a structure pour |2 bien-&tre des jeunes enfants.

Communauté de Communas de PArc Maosellan - wivw arcmossllan.fr
hMultiaccusil communautaire ¢ Les Coccinelles » - 11, Boulevard du Pont - 57310 Guénange

Tel : D3 82 87 4566 - multiaccusil guenange @ arcmosellan fr
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1- Le gestionnaire

Dénomination du gestionnaire de |a structure : Communauté de Communes de I"Arc Mosellan
Statut : Etablissement Publique de Coopération Intercommunale (EPCI)

Adresse du siége social - 8 rue du Moulin 57920 BUDING

Teléphone - 03.82 83 21 57

Référence ; Mme MICHALIK-KNAUS, Responsable Petite Enfance

Assurance - organisme : organisme : PNAS - DR206794

2- La structure

A~ |dentité

Nom de I'éguipement : Multiaccueil communautaire « Les Coccnelles »
Nom de la directrice : Mme HOELLINGER Brigitte

Adresse : 8 rue de 'Ecole 57310 GUENANGE

Teléphone - 03.82 87.45 66

Mail : multiaccueil guenange@arcmosellan.fr

B- Agrément

L'agrément est fixé 3 30 enfants qui peuvent &tre accueillis dés 'dge de 10 semaines jusgu'a
quatre ans.

C- Horaires d’ouverture et capacité d"accueil

Selon les heures de la journge, en fonction des besoins des familles ainsi que des possibilités
d'encadrement, I'accueil &5t modulable pendant |25 tranches horaires suivantes :

Jours Horaires Nombre maxim um
d"enfants accueillis
7h30 a 8h00 3
. ) Bh00 a 8h30 17
,I;,u:::,edi__ Mardi 8h30 3 17000 0
Jeudi- vendredi 17h00 a 17h30 15
17h30 a 18h00 9
18h00 a 18h30 5

D- Périodes de fermeture

Le Multiaccueil est fermé chaque année pour les périodes suivantes

- Une semaine entre Noél et Nouvel An,

- Une semaine pendant les vacances de Printemps (premiére semaine des vacances
scolaires),

- Trois semaines durant les vacances d’été (a définir chague année, selon la demande des
salariges)

- Les jours fériés du calendrier francais (1% janvier, vendredi et lundi de Pagques, 1*" mai,
& mai, jeudi de I'Ascension, lundi de Pentecote, 14 juillet, 15 aolit, 1¥novembre et
11novembre, 25 et 26 décembre).

Communauté de Communas de FArc Maosellan - wiw arcmosallan.fr
hultiaccusil communautaire ¢ Les Coccinelles » - 11, Boulevard du Pont - 57310 Guénange

Tel : D3 82 87 4566 - multiaccusil guenange @ arcmosellan fr
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- Une journée aprés les vacances estivales permettant au personnel de préparer la
rentrée et mettre en service |"équipement aprés 3 semaines de fermeture.
- Le vendredi de I'Ascension (le Multiaccueil sera fermé au public mais accueillera le
personnel pour une journée pédagogique)
- En fonction des besoins de formations de toute I'équipe, Le Multiaccueil pourra étre
fermé jusqu'a 3 jours par an.
Toutes les dates de fermeture sont mentionnées sur un panneau d'affichage situé dans le hall.
Le nombre de jours d'ouverture annuelle de la structure atteint environ 220.

E- Definitions des différents modes de garde

Rappels généraux ;
Conformément  la réglementation en vigueur, on distingue trois types d'accueil différents :

- Laccueil régulier : il est anticipé et planifié. Il donne obligatoirement lieu a un contrat d'une durée

d’un an maximum. Ce contrat est établi en fonction des besoins des parents sur la base d'un
nombre d'heures (forfait mensuel). La présence de 'enfant se répéte a I'identigue selon le contrat
d’accueil individualisé. 'accueil régulier peut £tre a temps plein ou & temps partiel.
Les séquences horaires sont prévues en tenant compte des périodes de fermeture et des besoins
des parents. 5i des heures sont réalisées au-deld du contrat elles seront facturées en sus aux
familles. Les modalités de calcul de la mensualisation sont définies en annexe. Ce contrat peut £tre
exceptionnellement révisé en cas de modification des contraintes horaires de la famille ou d'un
contrat inadapte aux heures de présence reelle de I'enfant et ce en fonction des possibilités de la
structure.

- L'accueil occasionnel ;
L"accueil est occasionnel lorsque les besoins sont connus & Favance, sont ponctuels et ne sont pas
récurrents. Les places sont attribuées en fonction des disponibilités. L'enfant est déja connu de
I'établissement (il y est inscrit et I'a deja fréquente) et nécessite un accueil pour une durée limitée
£t ne se renouvelant pas a un rythme régulier. L'accueil « périscolaire » se fera uniguement sur ce
type d'accueil et en fonction des places disponibles.

- Laccueil d'urgence -
Laccueil est exceptionnel ou d'urgence lorsgue les besoins des familles ne peuvent pas étre
anticipés. Il s'agit du cas ol I'enfant n'a jamais frégquenté la structure et pour lequel les parents
souhaitent bénaficier d’un accueil en « urgence »_ Il st exceptionnel, pour une période réduite.

Un accueil mixte est possible selon les capacités de la structure. Il permet aux familles de combiner
différents modes de fréquentaticen et d'ajouter, en fonction des disponibilités de 'établissement, des
temps de présence occasionnels aux temps de présence réguliers prévus dans le contrat. Mais, si le
recours & I'accueil occasionnel se répéte 2 I'identique et de fagon récurrente, il répond en réalité 3 une
nouvelle définition de I'accueil régulier. La famille fera une demande de modification a la directrice.

F- Communication

Les familles peuvent retrouver ces informations sur le site de la Communauté de Communes de
I'Arc Mosellan, www.arcmosellan.fr

Le projet d'établissement a votre disposition dans le hall d'accueil et remis pour toute nouvelle
inscription, vous présente les valeurs de |a structure ainsi que le fonctionnement d'une journée
d'accueil de votre enfant.

Communauté de Communes de PArc Mosellan - www.arcmesellan.fr
Multiaccusil communautaire « Les Coccinelles » - 11, Boulevard du Pont - 57310 Guénange

Tel : 03 82 87 45 66 - multiaccusil guenange@arcmosellan fr
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Enfin, I'itinéRAM- Relzis Petite Enfance itinérant de |’Arc Mosellan — vous renseignera concernant
les modes de garde existants sur le territoire de I'Arc Mosellan, [am@argmosellan fr ou 07 78 16
2771

3- Le personnel

Rappels généraux :

« Tous les établissements d’accueil petite enfance fonctionnent avec du personnel justifiant d'un
dipldme ou d'une expérience adaptée a I'encadrement des jeunes enfants conformeément aux
dispositions du décret n® 2007-230 du 20 février 2007 relatif aux établissements et services d'accusil
des enfants de moins de six ans et modifiant le code de la santé publique (dispositions réglementaires).
Ces agents ont pour mission de favoriser 'apprentissage social, d’établir une relation éducative et de
veiller au développement psychomoteur des enfants qui leur sont configs.

Le personnel agit professionnellement face a toutes les situations rencontrées par I'enfant afin
d'instaurer un dialogue et une collaboration avec sa famille. »

Conformément aux termes de I'arrété du 31-08-2021, le Multiaccueil applique les taux d'encadrement
SUIVants

- 1 professionnelle pour 5 enfants qui ne marchent pas

- 1 professionnelle pour 8 enfants qui marchent

De plus, deux professionnelles sont présentes a 'ouverture et a |la fermeture de la structure.

A- La directrice
Selon les articles R. 2324.34 et R. 2324.35 du code de la 5anté Publigue (issus du décret n® 2007-230
du 20 février 2007), |a direction d’un établissement ou d'un service d"accueil peut étre confié

Art. R 232434

« 50it 0 une personne titulaire du dipldme d'Erat de docteur en médecine,

Soit @ une personne titulaire du dipidme d'Etat de puéricultrice justifiant de trois ans d'expérience
professionnelie,

Soit @ une personne titulagire du dipldme d'Etat d'Educateur de jeunes enfants, d condition -

Qurelle justifie d'une cemification ou moins de niveau Il enregistrée au répertoire national des
certifications professionnelies prévu a larticle L. 335-6 du code de (‘Education, attestant de
compeétences dans le domaine de I"'encadrement ou de lo direction ;

Qurelle justifie de trois ans d'expérience professionnelle ;

Que ['établissement ou le service comprenne dans son effectif une puéricultrice dipldmée d’Frat ou, &
gefout, un infirmier ou une infirmiére dipldmée d'Etat justifiant ou moins d’une année d'expérience
professionnelle aupres des enfants. »

Art R 232435

« Lg direction d'un établissement ou d'un service d'occueil d'une capacité inféneure ou égale @
guarante places peut étre confiée d un éducateur de jeunes enfants diplémeé d'Etat justifiant de trois
ans d’expérience professionnelle, sous réserve gu'il s‘odjoigne le concours d'une pugricultrice dipldmée
d'Etat ou, d défaut, d'un infirmier ou d‘une infirmiére dipldmée d'Etat justifiant au moins d'une année
d’expérience professionnelle ouprés de jeunes enfants. o

La directrice, placée sous I'autorité de la direction petite enfance de la Communauté de Communes de
I'Arc Mosellan, est chargée de 'organisation et du fonctionnement de I'établissement.

Elle est l'interlocutrice privilégiee des familles qui souhaitent inscrire leur enfant au Multiaccueil.

Elle établit la facturation mensuglle & destination des parents et s'assure, n tant que régisseur, du
recouvrement de celles-ci.

Communauté de Communes de FArc Masellan - www arcmosallan fr
Multiaccueil communautaire « Les Coccinelles » - 11, Boulevard du Pont - 57310 Guénange
Tel : 03 82 87 4566 - multiaccuesil. guenange@arcmaosellan.fr
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Elle travaille en association avec la directrice-adjointe, pour assurer les fonctions de direction.

En cas d’absence de |a directrice, la continuité des fonctions de direction est assurée par son adjointe,
ou le cas échéant, par un agent auprés des enfants titulaire du dipldome d'auxilizire de puériculture.
Elle a autorité hiérarchigue sur le personnel.

Elle a le souci d’établir de bonnes relations avec les parents et de les associer a la vie de la structure
pour permettre la continuité dans la prise en charge des enfants.

Elle est responsable de la qualité de I'accueil, de I'accompagnement guotidien pendant le séjour de
I'enfant.

Par sa formation et son expérience professionnelle, elle participe a la prévention des troubles de
I'enfant et peut, par censéguent, prononcer les évictions le cas échéant.

Elle organise le fonctionnement de |a structure dans le respect des régles de sécurité et déterminent
le réle et les fonctions de chacun.

B- La directrice adjointe
u Le cas écheéant, Féquipe du multioccueil est composée d’une directrice adjointe, Educatrice de Jeunes
Enfants ou infirmiere.
Elle assiste la directrice dans ses fonctions administratives d'une part, et dautre part, elie est
également, de par sa formation, Finterlocutrice privilégiée des porents pour les questions d'ordre
éducatif.
Elle etablit une relation éducative avec chagque enfant, individuellement et/au en groupe.
Elle travaille au quotidien auprés des enfants. Sa réflexion, étayee par ses connaissances, et sa prise de
recul, lui permette de mobiliser, de coordonner le personnel auprés des enfants autour d’octions
pedagogigues et ludiques, et de leur déléguer ig responsabilité de réalisation tout en garantissant ig
sécurité de chaque enfant.
Elle les aide a réfléchir sur la pertinence des choix du matériel pédagogique, son utilisation et sa gestion
dans le temps et dans Fespace. »

C- L'équipe eéducative
Selon I'article R. 2324-42 du code de la santé publique @ « les personnels chargés de Fencadrement
des enfants doivent étre des pugricultrices dipldmées d’Etat, des Educateurs de jeunes enfants dipldmeés
d‘Erat, des auxiliaires de puéricultures dipldmés, des infirmiers dipidmés d'Erat ou des psychomotriciens
dipldmés d'Etat et, pour moitié au plus de Veffectif. des titulaires ayant une qualification définie par
arrété du ministre chorgé de ig fomilie, gui doivent justifier d’une expérience ou beneficier d'un
accompagnement définis par le méme arréte. »

L= personnel auprés des enfants accueille, accompagne et prend soin de chague enfant, en méme
temps qu'il doit avoir le souci du groupe d'enfants. Ses actions se déclinent sur le plan de la sants, de
I'éveil et de I'éducation. Au travers de ses pratiques guotidiennes, il répond de maniére adaptée aux
besoins de 'enfant. || offre & Penfant des conditions de vie, d’hygiéne, d’éveil favorables @ son
développement psychomoteur tout en assurant sa securité.

Le rdle du personnel consiste @ promouvoir un accueil de qualité et a favoriser Faccompagnement des
enfants et des parents_ Uéquipe veille & répondre aux besoins des enfants et de respecter leur rythme.
Elle tend 2 aider I'enfant a grandir en fonction de son développement. Elle offre @ chague enfant la
possibilité de participer a des activités d'éveil et ludigues afin de vivre de riches d’expériences, pour le
plaisir.

Tout le personnel doit &tre & jour des vaccinations obligatoires et doit également passer des visites
médicales auprés de la médecineg du travail .

Communauté de Communes de PArc Mosellan - www.arcmosellan.fr
Multiaccueil communautaire « Les Coccinelles » - 11, Boulevard du Pont - 57310 Guénange

Tel : 03 B2 87 45 66 - multiaccueil. guenange@arcmosellan.fr
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D- Le référent santé et accueil inclusif

Conformément a larticle R2324-39 du Décret n® 2021-1131 du 30 aolt 2021 relatif aux assistants
maternels et aux établissements d'accueil de jeunes enfants, linfirmigre du Multiaccueil
communautaire est désignée pour ce rdle.

Elle a pour missions :

- Dinformer, sensibiliser et conseiller |a direction et I'équipe de |'établissement en matiére de sant2
du jeune enfant et d'accueil inclusif des enfants en situation de handicap ou atteints de maladie
chronigue ;

- De présenter et d'expliquer aux professionnels chargés de I'encadrement des enfants les protocoles
prévus au I de I'article R. 2324-30, notamment les mesures lors de situations d’urgence médicale,
les mesures préventives d’hygiene générale et renforcées en cas de maladie contagieuse et les
mesures de délivrance des soins spécifiques ;

- D'apporter son concours pour la mise en ceuvre des mesures nécessaires a la bonne adaptation,
au bien-étre, au bon deéveloppement des enfants et au respect de leurs besoins dans
I'établissement ou le service ;

- De veiller 3 la mise en place de toutes mesures nécessaires a I'accueil inclusit des enfants en
situation de handicap, vivant avec une affection chronigue, ou présentant tout probléme de santé
necessitant un traitement ou une attention particuliére ;

- Pour un enfant dont 'état de santé le nécessite, d'aider et d'accompagner I'équipe de
I'établissement ou du service dans la compréhension et la mise en ceuvre d'un projet d'accueil
individualisé elaboré par le meédecin traitant de I'enfant en accord avec sa famille ;

- D'assurer des actions d'education et de prometion de la samé auprés des professionnels,
netamment en matiére de recommandations nutritionnelles, d'activités physiques, de sommeil,
d'exposition awx écrans et de santé environnementale et veiller a ce que les titulaires de I'autorite
parentale ou représentants lEgaux puissent &tre associés & ces actions ;

- De contribuer, dans le cadre du dispositif départemental de traitement des informations
préoccupantes mentionné a l'article L 226-3 du code de l'action sociale et des familles, en
coordination la directrice de I'établissement, au repérage des enfanits en danger ou en risque de
I'étre et a l'information de la direction et des professionnels sur les conduites @ tenir dans ces
situations ;

- De contribuer, en concertation la directrice, 3 I'établissement des protocoles annexés au réglement
de fonctionnement prévus au |l de I'article R. 2324-30 du présent code, et veiller a leur bonne
compréhension par I'égquipe ;

- De procéder, lorsgu'elle I'estime nécessaire pour l'exercice de ses missions et avec I'accord des
titulaires de I'autorité parentale ou représentants légaux, a son initiative ou & la demande de la
directrice, 8 un examen de |'enfant afin d'envisager si nécessaire une orientation medicale.

E- Les stagiaires
Les muiti-accueils sont des lieux de formatien pour des éléves préparant principalement des meétiers
de la petite enfance.
lls sont placés sous la responsabilité de la directrice et restent sous I'encadrement permanent d'une
professionnelle dans sa prise en charge des enfants.
Tout comme le personnel de la structure, ils ont une obligation de discrétion et ne doivent en aucun
cas, divulguer des eléments personnels se rapportant a I'enfant ou a ses parents.

F- Les personnels de service
Dans le respect des régles d’hygiene et de sécurité applicable aux structures d'accueil de la petite
enfance, il assure entretien de tous les locaux et du mabilier.

Communauté de Communes de PArc Mosellan - www.arcmosallan.fr
Multiaccueil communautaire « Les Coccinelles » - 11, Boulevard du Pont - 57310 Guénange

Tel : 03 B2 87 4566 - multiaccusil guenange@arcmosellan.fr
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G- Les obligations professionnelles

Le secret professionnel : son respect est une abligation 12gale et morale. Selon article 26 de la loi du
13/07/23, les fonctionnaires sont tenus au secret professionnel dans le cadre des régles instituées dans
le code pénal. Cependant, devant une situation de suspicion d'enfant en danger [maltraitance
physigue, psychologigue, défaut de soins, négligences graves...), le personnel est tenu obligatoirement
de signaler |a situation aux autorités administratives.

Tout comme le personnel de la structure, ils ont une obligation de discrétion et doivent respecter le
secret professionnel.

4- Modalités de pré-inscription

A- Les modalités de pré-inscription

Chague famille ayant besoin d'un accueil régulier doit prendre contact avec le Relais Assistants
Maternels itinérant de I'Arc Mosellan zfin que ui soit transmis le formulaire de pré-inscription. Elle
peut également le télécharger librement sur le site de la CCAM (www.arcmosellan.ir . rubrigue
pratique — Multiaccueil communautaire).

Une fois complété, celui-ci sera @ déposer au RPE itinérant avant le 30 avril de chaque année par mail
& em@arcmosellan.fr ou par courrier @ la CCAM 8 rue du Moulin 57920 BUDING.

La démarche de pré-inscription doit étre anticipée avant |a date souhaités d'accueil de I'enfant ausein
du Multiaccueil.

A compter de la date de la pré-inscription, tout changement intervenant dans la situation familiale ou
professionnelle des parents doit étre signalé, auprés de I'animatrice du RAM itinérant.

La pré-inscription ne vaut pas admission.

B- La pré-instance d"admission

La commission se réunit une fois par an, courant du mois de mai. La réunion aura lieu en journée.

Date de cléture des dossiers: fin avril. Toute demande au-deld de cette date sera traitée a la
commission suivante.

» Premigre étape : I'analyse par I'animatrice du RPE itinérant
Chague dossier est préalablement tudié en fonction des critéres de priorités [cf grille de
pondération) et rendu anonyme.

» Deuxiéme étape: I'analyse des places disponibles au Multiaccusil communautaire « Les
Cocdinelles »
L'équipe de direction, aprés avoir procéds a Fanalyse des demandes de ré-inscription des
enfants déja accueillis dans la structure, peut projeter les places rendues disponibles dans les
différents dortoirs, selon les 3ges des enfants, a partir principalement de la rentrée de
septembre suivante.

# Troisiéme étape : mise en commun des résultats et production
L'animatrice du RAM itinérant et la directrice du Multiaccueil communautaire « Les
Coccinelles » se réunissent afin d’&tudier les demandes en fonction des points de chague
dossier et des places rendues disponibles afin de pouvoir présenter d'une part une proposition
des dossiers retenus a 'admission aux membres de la commission et d'autre part une
proposition des dossiers faisant objet d’une réponse partiglle (En cas d'impossibilité, faute
de place, de satisfaire la famille sur les jours et horaires souhaités, une réponse différente
pourra &tre proposée).

Communauté de Communes de Farc Mosellan - waww arcmosellan. fr
Multiacoueil communautaire # Les Coccinelles » - 11, Boulevard du Pant - 57310 Guénange
Tel : 03 82 87 45 66 - multiaccusil.guenange @arcmosellan. fr
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C- La composition de la commission d'attribution des places

La commission est composeée ©
o Du Président de la Communauté de Communes
o D'unreprésentant de chague commune
@ Les agents du pdle Petite Enfance pour assurer un conseil technigue

D- Le fonctionnement

1- Le fonctionnement de la commission d’attribution des places en accueils réguliers

Les membres présents a la commission sont tenus a la confidentialité vis-a-vis des données énoncées
lors de I'examen des dossiers des familles.

Pour asseoir la confidentialité et la transparence, les demandes sont traitées anonymement (par
numéro de dossier).

2- Le déroulement

L'équipe de direction et I'animatrice du RPE présentent donc aux membres de |la commission les
dossiers retenus a I'admission ainsi que les propositions des dossiers en réponse partielle.

Le secrétariat de la commission d'attribution des places est assuré par le service Petite Enfance de la
CCAM.

La responsable du Pdle Petite Enfance est chargeée des convocations ainsi que de tout courrier relatif a
la commission ; I'équipe de direction du Multiaccueil communautaire «Lles Coccinelles» et
I'animatrice du RAM itinérant sont chargées de la constitution des dossiers et des comptes rendus de
chagque commission.

La commission valide les dossiers étudiés préalablement, et étudie collégialement les dossiers litigieux,
puis statue, en fonction des critéres de priorité, et attribue des places aux familles.

En cas de décision non collégiale sur un dossier, le vice-président de 1a CCAM en charge de |a Petite
Enfance tranche sur le dossier correspondant.

La Commission ne fixe pas de liste d'attente. La liste d’attente résulte de la demande des parents ayant
regu la notification d’avis négatif de la Commission et demandant expressément a figurer sur cette
liste. Elle est destinée a permettre |'admission d’enfants en cas de desistement d'une famille « retenue
» etfou en cas de départs imprévus.

Cette commission peut &tre également saisie de toutes difficultés rencontrées dans le cadre de
I'accueil des enfants et notamment de la relation avec les familles.

De plus, tout partenaire utile pourra &tre invité par |a commission afin d’aider & la prise de décision
(P'MI, services ou etablissement accueillant I'enfant et/ou la famille).

Les dossiers des enfants qui n'auraient pas été retenus en fonction des critéres de priorité et des places
disponibles sont présentas brisvemeant aux membres de |a commission

Communauté de Communes de FArc Mosellan - www arcmosellan fr
Multiacoueil communautaire « Les Coccinglles » - 11, Boulevard du Pant - 57310 Guénange
Tel : D3 82 27 45 66 - multiaccueil guenange@arcmaosellan.fr




L
<o
=
<
=
Ll
=
(O]
[}
A
w
2
]
=
Q
Q
o
(]
w
L]
-
¥
L]
L
+
=
(s]
=
3
E
E
o
(&)
7]
-
Q
Q
5
==
3
=
1
c
2
]
w
o]
=
o]
[
p
/1]
-5
w
]
=
=]
E
E
(+]
(&
1]
-
0
e
= |
o
=
=
E
E
o
(4]

3- Les critéres de priorité

Les décisions de |a commission s'appuient sur une grille de critéres, dite grille de pondération :

Critére de pondération (points non cumulables a intérieur de chague item]) Points
LIEU DE DOMICILIATION
Famille résidant et dont les deux parents travaillent a la CCAM 12
Famille résidant 3 la CCAM 9
Famille résidant a la CCAM et dont les deux parents travaillent sur un EPCl mitoyen a 4
I"Arc Mosellan
Famille résidant a la CCAM et dont un des deux parents travaille sur un EPCI mitoyen 2
a I'Arc Mosellan
Famille dont les deux parents travaillent sur la CCAM &
Famille dont un des deux parents travaille sur la CCAM 4
Famille n’habitant pas et ne travaillant pas a la CCAM ou EPCI mitoyen 0
SITUATION FAMILIALE (CUMULABLES)
Famille monoparentale 5
Parent mineur 5
Parent présentant un handicap reconnu par la MDPH 4
QUOTIENT FAMILIAL
Inférieur a 350 4
De 351 & 550 3
De 551 & 1000 2
De 1001 & 1500 1
Supérieur a 1501 [1]
ANTERIORITE DE LA DEMANDE
Premier passage du dossier en commission 0
Second passage du dossier en commission 1
BONIFICATIONS [CUMULABLES)
Situation sociale particuliére (bénéficiaires des minimas sociaux, signalement PMI, 4
« difficultés » de naissances ..}
Enfant porteur de handicap reconnus ou en cours de reconnaissance par la MDPH 4
ou atteint d'une maladie chronigue
Présence déja d’un autre enfant dans la structure (seule |a présence d'un enfant au 4
moment de 'accueil du deuxiéme enfant est prise en compte)
Démarche de réinsertion professionnelle 2
Demande d'admission pour une fratrie, naissance multiple 1

4. Les justificatifs & fournir lors de la pré-inscription

- lafiche de renseignements complétée,

- Le justificatif de domicile datant de moins de 2 mois

- Une copie intégrale de I'acte de naissance, a fournir dans les 15 jours suivants la naissance,

- Lautorisation de consultation des ressources via CDAP,

- Une copie du dernier avis d'imposition des revenus du foyer si la famille nest pas allocataire
CAF,

- Une copie des justificatifs des revenus pergus a I'étranger le cas échéant,

- Une attestation de prestation R3A datant de moins de trois mois,

- Dans le cas ol l'autorité parentale fait 'objet d’'une décision par un juge : une copie de ce
document,

Communauté de Communes de Farc Mosellan - wwwarcmosellan fr
Multiacoueil communautaire « Les Coccinelles » - 11, Boulavard du Pant - 57310 Guénange
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- Dans le cas d'une activité professionnelle © Les deux derniers bulletins de salaire ou si emploi
récent |a copie du contrat de travail ; ou extrait kbis SIREN/SIRET

- Dans le cas d'une formation : |e justificatif de formation ou certificat de scolarité

- Dans le cadre d’une recherche d'emploi : I'attestation d'inscription 2 POLEMPLOI

E- Les suites de la commission

1- Les dossiers retenus

A l'issu de la commission, les parents regoivent un courrier d'admission, signé par le Président et/ou
le Vice-président de Ia CCAM, qui précise la date d’effet, le temps d'accueil attribué et la date limite
de réponse & cette proposition.

Les parents prennent alors rendez-vous avec la directrice de I'établissement afin d'établir le dossier
d’inscription, de prévoir la période d'adaptation.

Conformément a Farticle R 2324-39-1 du décret n® 2021-1131 du 30 aelt 2021 relatif aux assistants

maternels et aux tablissements d'accueil de jeunes enfants, pour chaque enfant admis, la directrice

de I'établissement s'assure de la remise par les titulaires de I'autorité parentale ou représentants

I8gaux de la remise -

- Dwn certificat médical daté de moins de deux meois attestant de I'absence de toute contre-
indication a I'accueil en collectivité. Ce certificat est remis au moment de I'admission et au plus
tard dans les quinze jours suivant I'admission ;

- D'une copie des documents attestant du respect des obligations vaccinales, conformément aux
dispositions de I'article R. 3111-8.

En cas d'absence de réponse, de désistement dans un délai de 15 jours ou de modification de la
demande initiale, |a place est proposée aux parents inscrits sur liste d'attente, sur leur demande.
L'admission ne devient effective qu'aprés avis favorable le référent santé de la structure, aprés examen
meédical.

2- Les dossiers en attente

A Fissu de la commission, les parents regoivent un courrier, signé par le Président et/ou le Vice-
président de la CCAM, notifiant la décision de la commission.

Trois possibilités s'offrent d eux

- Un rendez-vous peut &tre pris auprés de Panimatrice du RAM itinérant afin de les ré-orienter vers un
autre mode d'accueil (assistant{e) maternel(le) agréé(e), garde a domicile...).

- Les familles demandent a figurer sur |a liste d'attente. En fonction des places qui resteraient vacantes,
le Multiaccueil peut proposer une place sur les créneaux initiaux ou sur d’autres horaires ou d'autres
jours que ceux demandés par |a famille. La famille est en droit de refuser cette offre.

- Les familles peuvent prendre contact avec le Multiaccueil pour de I'accueil occasionnel.

Le contrat d'accueil conclu avec les parents précise -

1- La durée (Fengagement). La durée tient compte des fermetures de la structure, des
absences de I'enfant signalées lors de Iinscription et dont les dates doivent &tre
communiguées au meins un mois & I'avance a la directrice, par £crit.

2- Les parents dont I'enfant atteint I'dge de 6 ans verront leur contrat se terminer a la fin du
meis d'anniversaire de 'enfant.
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3- Les parties concernées ;

4-  Les horaires ; ou le nombre d'heures mensuelles ;

5- Les participations mensuelles des familles {qui est calculée par rapport aux ressources
annuslles M-2 et & la composition de la famille, au taux d’effort horaire CAF et 2 la
fréquentation (moyenne mensuelle d’heures)).

5- Conditions d"admission et d'inscription

A- Modalités d'inscription
Les admissions des enfants dans le Multiaccueil s'effectuent dans le respect des principes clairs et
définis par la Communauté de Communes de I"Arc Mosellan et détzillés dans le présent réglement.
L'établissement refléte la mixité sociale et I'intégration multiculturelle. Lieu d’éveil sensarigl et de
prévention, le Multiaccueil peut accueillir des enfants en situation de difficultés sociales ou en situation
d'handicap (avec un projet d'accueil individualisé) ou atteints d’'une maladie chronique compatible
avec la vie en collectivitd. Par conséguent, les admissions sont prononcées par la commission petits
enfance de la Communauté de Communes de 'Arc Mosellan qui se réunit au printemps de chagque
année.
Si des places deviennent vacantes, au cours de I'exercice, c'est |a directrice qui organise I'admission.
En outre, les services de la Protection Maternelle et Infantile du Conseil Départemental de la Moselle
ou le Centre d'Action Médical Social Précoce peuvent contacter la direcirice afin d’examiner la
possibilité d'accueillir un enfant en difficulté, de fagon occasionnelle.
La directrice prend aussi en compte les demandes d'accueil d'urgence.

B- Formalités administratives
Pour les enfants qui ne sont pas accueillis en accueil régulier, un certificat medical d'apritude a la vie
en collectivité délivré par le médecin traitant sera exige et sera renouvelable chaque annge.

# Le dossier Famille

Il est composé de :

*  Le dossier de préinscription

* Lafiche individuelle de renseignements avec les autorisations signées

* Le contrat daccueil

* La photocopie du livret de famille

* La copie du jugement de divorce etfou de séparation, le cas echéant

» L'attestation avec le numéro d'allocataire CAF pour accés CDAF

* i pas numéro d'allocataire ; justificatit de domicile et avis d'imposition de I'année n-1

+ |'attestation de sécurité sociale de rattachement de I'enfant

* |'attestation d'assurance de responsabilité civile au nom de Fenfant

* Une copie d'écran de COAP avec les données personnelles
La Communauté de Communes de I'Arc Mosellan a la possibilité de consulter les revenus par le biais
du service « CDAP mis 3 sa disposition » (3utorisation & compléter dans le dessier d'inscription)

# Le dossier sanitaire de I'enfant
Il est composé de -
* Photocopie du carnet de vaccination
& Cemificat médical d’admission de I'enfant par le médecin traitant daté de moins de 2 mois
attestant de I'absence de toute contre-indication & I'accueil en collectivité
* Protocole contre |a figvre rempli par le médecin traitant
» MNotification MDPH, le cas échéant

Communauté de Communes de FArc Mosellan - www arcmosellan. fr
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Dans le cas d'un accueil d'urgence, certains decuments pourront £tre fournis a posterion. Les
modalités d'accueil sont conclues avec la famille en fonction des places disponibles.

C- L'admission
L’enfant ne sera définitivement admis pour un accueil régulier gu'aprés :

2 Une remise du dossier complet ;

o Un avis favorable du référent santé et accueil inclusif du Multiacoueil pour les accueils
réguliers ou du médecin traitant pour les accueils occasionnels ;

2 Une adaptation progressive de I'enfant.

Les enfants peuvent &tre accueillis aprés une péricde d'adaptation (modulée selon les capacités de
I'enfant a se séparer et les besoins des parents) dés la fin du conge |égal de matemite, soit 10 semaines
jusqu'a entrée & I'école maternelle. Le tout-petit ressent |2 besoin d'un temps pour s familiariser
avec ce nouvead lieu et ces nouveaux visages.

Tous changements d’adresse, de numéro de téléphone, toute modification dans la situation
professionnelle ou familiale seront signalés a la directrice de la structure. Tous problémes de sante
particuliers seront signalés au moment de I'admission et ultérieurement.

L'accueil des enfants présentant un handicap est possible aprés accord de la Protection Maternelle et
Infantile du Conseil Départemental de la Moselle. Les modalités sont laissées a I'appréciation de la
directrice.

D- Accueil des enfants présentant un handicap ou atteints d'une maladie chronigue

Le multi accueil concourt @ I'intégration sociale des enfants en situation de handicap ou atteints de
maladie chronique. Le référent santé et accueil inclusif confirme cette admission en tenant compte des
contraintes lies a la santé et a la sécurité de I'enfant lui-méme et du groupe denfants. Laccueil de
I'enfant peut étre soumis & un Protocole d'Accueil Individualisé [PAI) Etabli entre |25 parents, le médecin
de la famille, la direction et le référent sante et accueil inclusif.

6- Accueil

A- Le respect des horaires
L*accueil des enfants se fait de 7h30 a 18h30, du lundi au vendredi.
De 11h 30 3 12130, il n'est accepte ni départ ni arrivée afin de privilégier le temps du repas.
Pour la bonne organisation du service, les parents sont invités a respecter les horaires.

Les horaires de présence de I'enfant seront déterminés guel que soit le mode de garde choisi et feront
I'objet d’un contrat comme le prévoit la CAF de la Moselle. Le contrat peut £tre résilié avec un préavis
de deux meis.

La directrice du Multiaccueil est dans I'obligation de refuser tout enfant dépassant I'effectif prévu, cela
pour des raisons de sécurité, d'encadrement et de bien-étre.

L'enfant doit arriver la toilette faite et le premier repas pris a la maison. Méme si l'enfant n'a pas pris
son petit déjeuner, il est impossible de lui donner au Multiaccueil.

Communauté de Communes de FArc Mosellan - www arcmosellan.fr
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Communauté de Communes de I'Arc Mosellan - M

B- Organisation des départs et des arrivées
A son arrivée, Penfant est inscrit sur un registre conformément aux directives des services de la
Protection Maternellz et Infantile du Conseil Départemental de la Moselle. Le registre précise : nom,
prénom, heure d'arrivée et heure de départ. Les départs et arrivées doivent respecter les quelques
régles suivantes

o Aucun enfant ne sera accueilli avant 7 H 30.

o L'heure de fermeture est de 18 H 30 précises, il est souhaitable d'arriver au plus tard 3
18 H 20, afin de pouvoir partager avec I'équipe, la journée de votre enfant.

o Les retards répétés des parents au-dela de 18 H 30 peuvent entrainer I'exclusion de
I'enfant de la structure.

o Le départ de I'enfant ne peut s'effectuer au moment ol il dort afin de respecter son
sommeil et celui des autres enfants.

o Les enfants ne sont remis qu'a leurs représentants légaux, sauf indications précises de
ceux-ci. Des indications seront notées sur le dossier d'inscription et signées. La personne
qui se présente doit £tre majeure, connue de Péquipe et justifier de son identité.

o Si gucune persenne ne se présente a la fermeture pour récupérer I'enfant, le personnel
prendra toutes les dispositions nécessaires pour rechercher la famille ou & défaut
previendra la gendarmerie.

2 %iles parents sont séparés, I'enfant ne sera remis gu'au parent ayant |également le droit
de garde.

C- Les absences
Les parents doivent signaler dans les meilleurs délais tout retard de I'enfant ou toute absence de
I'enfant (qu'elle soit prévue ou non).

o Pourles accueils contractuels - Lorsgue I'enfant est malade, les absences sont déduites des
participations familiales & partir du 2iEme jour de maladie (jour calendaire) seulement et
seulement si un certificat medical est donné a I'équipe de direction.

o Encas d'éviction par le référent santé et accueil inclusif de la structure, I'absence de l'enfant
est déduite dés le premier jour, ainsi gquen cas d’hospitalisation (certificat fourni) et de
fermetures exceptionnelles de la structure.

o Pour tous les accueils contractualisés, toute plage réservée et non consommeée est due.

o Toute ploge horaire réservée ne peut étre transposée un autre jour.

o Dans le cas d'un accueil régulier, seront déduits le nombre de congés annuels prévus pour
une année sans limitation et correspondants aux besoins réels des parents [y compris les
péricdes de fermetures de la structure). Les absences déduites seront les absences
previsionnelles données par les parents et feront I'objet d’une focturation de régularisation
en fin d’année ou de contrat (pour une durée inférieure & une année) si elies ne sont pas
toutes consommees sur la période. Tout accueil en dehors des ploges horaires réservées
reléve d’un accueil complémentaire, il fern donc Fobjet d'une focturation supplémentaire.
Pour toutes absences non prévues, un délai de carence d’1 journée sera appliquée.

o Les parents s’engagent a respecter les termes du contrat d'accueil & défaut, celui-ci peut
étre modifié par la direction afin de correspondre aux besoins réels d'accueil (horaires,
jours...). Pour cela, ils s'engagent & fournir un planning prévisionnel des présences
annuelles de leur enfant, (celui-ci nest modifiable qu'une fois par trimestre). Ce planning
est signé par eux-mémes et la directrice et les engagent sur le temps d’accueil de leur
enfant. De méme le nombre d'ovenant au contrat €tabif en début dannée est limité a
deux par an et par enfant.

o Pour les accueils occasionnels, toutes les plages horaires réservées et non annulées avant
9h I jour ] seront facturées.
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D- Fin de fréquentation de I'établissement

Afin de ne pas retarder de nouvelles inscriptions, la famille doit informer la responsable du départ de
I'enfant, par &crit, deux mois & I'avance, qu'elle gu'en soit la cause. Le non-respect de ce délai donnera
lieu & |a facturation de deux mois, 3 compter de |a date de réception ou a défaut 3 compter du départ
définitif de 'enfant.

Sila famille déménage au cours de I'année du contrat dans une commune extérieure a la Communaute
de Communes de I'Arc Mosellan, 'enfant ne pourra plus &tre accueilli au Multiaccueil communautaire
situé & Guénange, I'année suivants.

E- Lenfant malade
Tout probléme de santé (asthme, allergie ) doit &tre impérativement signalé lors de I'admission et
ultérieurement le cas échéant.

En cas de maladie bénigne (rhinopharyngite...), I'enfant peut &tre accueilli sous réserve de traitement
et aprés avis du référent santé et accueil inclusif. La direction doit en étre informée. Un certificat
médical pourra étre demandé pour une réintégration en collectivit? suite 3 certaines maladies.

Tout incident de santé survenu en dehors du temps d'accueil de la structure devra &tre signalé par les
parents a 'équipe (poussée de fievre, chute, prise de traitement contre |a figvre ou autres meédicaments
donnés en menticnnant 'heure de 13 prise et la guantite).

5i un enfant présente des symptdmes inhabituels @ son arrivée, la direction dispose d’un pouvoir
d'appréciation pour accepter ou refuser 'enfant. En cas de fébrilité de I'enfant en cours de journée, il
peut étre demandé aux parents de venir le rechercher.

De méme en cas de figvre supérieure a 38°, les parents devront en informer la directrice et indiguer si
I'enfant a recu un antipyrétigues (médicament agissant contre la figvre) et @ quelle heure.

Suite @ une intervention chirurgicale, un avis du référent santé et accueil inclusif a la structure est
nécessaire pour réintégrer I'enfant au sein de la structure d'accueil.

i lavenue d’un intervenant extérieur est nécessaire (king ou psychomotricien) les parents consulteront
Ia directrice pour les modalités de rendez-vous.

Il est instamment demandé aux parents de signaler tout choc, coup, poussée de fiévre survenue a
Iextérieur, ainsi que tout médicament administré avant 'arrivée, le dosage et I'heure de la prise, afin
d'8viter un surdosage.

a- Maladies contagieuses et évictions

Les enfants atteints ou en contact avec des personnes atteintes de maladies contagieuses (figurant
dans le tableau publié par La Haute Autorité de Santé) ne seront réadmis gu'aprés |e délai d'éviction
prévu par le référent santé et accueil inclusif de la structure {cf annexe 3 : tableau d'éviction des
maladies infantiles les plus courantes):

o Gale : éviction de 3 & 5 jours aprés le début du traitement

o Scarlating : 48h aprés le début de Fantibiothérapie

o Gastro-entérite : &viction jusqu'au retour @ un transit 2t un appéatit normaux

o Cogueluche : éviction de 3 & 5 jours aprés le début du traitement

o Impétigo : éviction de 3 jours si les |ésions ne sont pas protégées

o Oreillons : éviction jusqua la fin de la contagiosité (9 jours)

o Rougeole : &viction de 5 jours aprés |'éruption

o Tuberculose : éviction d’1 mois aprés le début du traitement et si 'ECBC (examen

oytobactériologigue des crachats) est négatif

L'enfant souffrant ne peut pas &tre accueilli au Multiaccueil, dans les cas suivants
o Si son état général est trop affecté (vomissements, diarrhées, éruption, conjonctivite,
hyperthermie) ;
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o En cas de deux épisodes de diarrhée survenus dans la structure une éviction de 24 heures
pourra &tre appliquée selon les directives du référent santé et accueil inclusif du Multiaccueil.

o Le référent santé et accueil inclusif du Multiaccueil et / la directrice sont seuls juges pour
apprécier I'état de santé de Penfant et prononcer son admission.

o Sila directrice ou I'adjointe constate une aggravation de I'état de I'anfant au cours de la journge,
les parents seront invités a venir chercher leur enfant dans le délai convenu par téléphone. En
cas de non-respect du délai conveny, |a directrice ou l'adjointe fera appel au SAMU.

L'enfant peut &tre @ nouveau accueilli selon l'avis du meédecin traitant et peut I'ére avec une
ordonnance, en cours de validité. Les médicaments seront remis en mains propres, par les parents ou
leurs représentants, au personnel responsable avec le double de l'ordonnance.

b- Prise de médicaments dans la structure
Les dispositions de Iarticle L4161-1 du code de la Santé Publique, réservent aux seuls médecins,
chirurgiens-dentistes, sages-femmes et aux infirmiers le droit d'administrer des médicaments. Les
auxiliaires de puériculture, sous le contrdle de Finfirmiére peuvent aider les enfants a prendre les
meédicaments. Pour ces raisons, I'administration de médicaments dans la structure doit rester un acte
exceptionnel. Nous rappelons que la structure est un lieu d'accueil et d'accompagnement a I'€ducation
et non un lieu de soins.

Tout le personnel est habilité pour prendre |a température de I'enfant afin de vérifier 5°il a de la figvre.
En cas d'urgence, la directrice ou en son absence, les membres du personnel prennent toutes les
mesures qu'ils jugent nécessaires. Si I'état de I'enfant le nécessite, le SAMU sera contacte. Les parents
seront prévenus dans les plus brefs délais par téléphone.

L'accueil en collectivité implique le respect des régles d’'hygiéne et de santé pour le bien-&tre de chacun.
Si la maladie de enfant se déclare lors de son accueil, les soins de premiére nécessité peuvent étre
prodigués par les professionnelles (sous couvert de I'infirmiére) selon les protocoles établis par le
référent santé et accueil inclusif de la structure (ex. - hyperthermie 3 38°5).

Le protocole antipyrétique situé en annexe 1 au présent réglement est a renseigner, a faire signer par
le médecin traitant et a retourner a la directrice du Multiaccueil.

Pour toute maladie contagieuse se déclarant chez un enfant ayant fréquenté I'Etablissement, il est
recommandé aux parents de prévenir la directrice.

L'ordennance correspondant aux soins demandés, prescrits par le médecin devra &tre obligatoirement
fournie par la famille et ce durant toute la durée du traitement. Lordonnance doit &tre signée par le
médecin, datée, nominative gualitative, quantitative avec la durée de traitement indiquée.

Les medicamenits seront dans |'emballage d'origine avec la notice et marqué au nom de I'enfant.
Certains médicaments nécessitent d'étre conservés au réfrigérateur © nous ne |es accepterons que
s'ils sont transportés dans un sac isotherme muni d’'une poche de glace afin de maintenir la chaine du
froid.

F- Le bien-2tre de I'enfant
Les parents se doivent d'assurer une fréguentation réguligre de la structure selon les modalités
définies lors de Finscription.
Pour la bonne organisation du service, il est souhaitable d'indiguer a I'avance, les dates de congés, et
de prévenir dés9 H 00 de I'absence imprévue de enfant.
La structure est aménagee de fagon & ce que I'ensemble des besoins et des centres dintéréts de
I'enfant soient représentés. De nombreux jeux sont proposés en fonction de leur dge et de leur
développement, afin de permettre leur éveil. C"est par le jeu que I'enfant se socialise et grandit.
Des jeux dans la cour sont proposés guotidiennement (méme en hiver), sauf si le temps ne le permet
pas (fortes pluies ou tempéte de neige).
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a- Le trousseau
Durant Iz journée, I'enfant porte ses vétements personnels. Un emplacement individuel lui est attribue
dans le vestiaire, situé dans le hall. Les parents veilleront 3 ce qu'il y ait toujours des vétements de
rechange, pratiques, pas trop fragiles, en rapport avec les saisons. Pour les petits, ils peuvent rester
pieds nus pour un meilleur développement de la voiite plantaire, sans chaussettes afin d'éviter les
glissades. Pour les plus grands, il y a la possibilité de fournir des chaussons qui doivent rester au sein
de la collectivité.

Tout ce qui appartient a I'enfant doit &tre marqué obligatoirement a son nom et prénom a l'aide d'une
Stiguette indélébile. Les parents veilleront a privilégier le coté pratique a I'esthétigue et 3 choisir des
chaussures adaptées a la pointure et a la sécurité de I'enfant. La structure décline toute responsabilite
si le vétement n"est pas noté en cas de pertes ou d'échanges de vEtements non identifiés.

Les vétements prétés par la structure devront étre rendus propres le plus rapidement possible.
L’entretien des vétements personnels de I'enfant sera assurs par les parents. Le doudou sera lave au
moins une fois par semaine par les parents.

La structure fournit le matériel nécessaire aux soins d'hygiéne quotidiens de 'enfant en dehors des
demandes particuliéres qui elles seront a la charge des parents.
La structure fournit les couches.

b- Bijoux et jeux
L'enfant ne peut pas apporter son objet personnel. Aucun bijou de quelgue nature que ce soit ne doit
étre porté par I'enfant (mesures préventives vis a vis d'un accident). La structure décline toute
responsabilité en cas de perte ou de vol.

- Lesrepas
Les parents assurent le premier et le dernier repas de la journée. Les repas de midi et du goditer sont
fournis par le Multiaccueil et donnés par les professionnelles. A Finscription, les habitudes
alimentaires, les modifications et les évolutions seront évoguées avec I'éguipe. Les menus équilibrés
sont étudiés en fonction des besoins liés au rythme et a I'3ge des enfants. Les repas des enfants de
sont commandés & un organisme agrés par les services d'hygiéne et vétérinaire. Les menus sont variés
selon les saisons. Affichés a I'entrée de la structure, ils pourront étre consultés par les parents.

Pour les petits, un lait maternise est fourni, puis par |a suite remplacé par un lait de croissance. Les
parents ont la possibilité de choisir un autre lait qu'ils fourniront. Les laits de régime sont & la charge
des parents.

Il est possible de poursuivre I'allaitement maternel ; le lait maternel peut tre accepté, congelé, en
respactant les régles d'hygiéne strictes pour le recueil du lait et le transport dans un contenant
izotherme pour garantir la chaine du froid ; il sera donné avec un biberon. La quantité, le nom de
I'enfant, Iz date doivent &tre indigués sur la boite plastique.

Toute nourriture provenant de I'extérieur est interdite. Aucun régime alimentaire n'est outorise ; une
tolérance est faite pour les régimes sans porc et sans viande (menu de remplacement).

Exception : pour les enfants présentant des allergies alimentaires, un Projet d’Accueil Individualisé
(PAl} sero €tabli entre I'oliergologue de 'enfant et le référent santé et accveil inclusif de la structure.
Lorsqu'il deviendra trop compligué d"éliminer les allergénes, notamment au passage de Fenfant au
repas fournis, il pourra étre demandée aux parents de fournir les repas de leur enfant dans le respect
du protocole (identification du repas, respect de fa chaine du froid)
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G- Laplace des parents

a- Participation des parents
Conformément au Décretn®2007-230 en date du 20-02-2007, lors de 'adaptation de I'enfant, untemps
de présence parent(s) / enfant est indispensable. Les sorties bibliothéque ou en forét font partie des
activités réguliéres du Multiaccueil et peuvent s'envisager accompagnées des parents volontaires. La
directrice se tient a la disposition des parents pour envisager des moments d'échanges et de réflexion.

En début d'année contractuelle, une réunion d'information sera organisée afin d'expliquer
I'organisation de la structure et répondre aux questionnements des parents.

Il est possible de préveir des réunions thématiques a la demande des parents.

Les parents sont les bienvenus lors des animations ponciuelles notamment lors des semaines Petite
Enfance de Arc Mosellan.

Lors de I'arrivée et lors du départ de I'enfant, les parents doivent déshabiller ou rhabiller leur enfant ;
chaque enfant a un casier nominatif pour ranger ses effets personnels.

b- Rappel des dispositions |égales relatives a I'autorité parentale

La notion denfant & charge est celle retenue au sens des Prestations Familizles. La situation parentale
s'apprécie par rapport a l'exercice de l'autorité parentale. Celle-ci est un ensemble de droits et de
devoirs ayant pour finalité Fintérét des enfants ; elle appartient généralement aux parents qui ont une
voCation premiére a assurer |a protection et I'éducation de I'enfant. Elle est examinée dés I'inscription.
Elle est déterminante pour la directrice de la créche dés qu'elle lui permet de savoir & qui doit étre
remis 'enfant. En cas de changement dans |'exercice parentale, le détenteur de l'autorité parentale doit
immédiatement le signaler par &crit et avec justificatifs.

o Couples mariés - I'autorité parentale est exercée en commun (article 372 du Code Civil).
La copie intégrale de I'acte de naissance de 'enfant et/ou l2 livret de famille en font foi.

o Couples divorcés ou séparation de corps © 'autorité parentale est exercés en commun,
sauf si une décision judiciaire la confie & un seul parent. La decision du Juge aux Affaires
Familiales, fixant I'autorité parentale et les conditions de son exercice, en fait foi.

o Parents non mariés : I'autorité parentale est exercée en commun s'ils ont reconnu leur
enfant, ensemble ou séparément, dans la premigre année de la naissance. La copie
intégrale de 'acte de naiszance en fait fol. Lexercice partage de l'autorité parentale
peut aussi résulter d’une décision de justice (du juge des affaires familizles) ou de la
déclaration conjointe des pére et mére devant le greffier en chef du Tribunal de Grande
Instance. Dans ces cas, g copie de lo deécision de justice du Juge aux affaires familiales
ou la déclaration conjointe devant le tribunal de Grande Instance en fait foi.

o Filiation de I'enfant établie a Pégard d'un seul parent: celui-ci exerce l'autorité
parentale. La copie intégrale de 'acte de naissance de I'enfant en fait foi.

o Décés de I'un des parents : le parent survivant exerce l'autorité parentale. Il sera
demandé pour un couple marig, |a copie du livret de famille et pour un couple non
marig, une copie de I'acte de naissance intégrale et de I'acte de décés du défunt.

¢ Possibilité ou non de remettre |'enfant
Sil'autorité parentale est exercée conjointement par les deux parents, la directrice remet Penfant a 'un
ou l'autre des parents indifféremment.
Si I'autorité parentale n'est fixée que pour un parent, la directrice ne peut remettre I'enfant qua ce
parent investi de |'autoriteé parentale, sauf autorisation écrite qu'il donnerait au bénéfice de I'autre, lors
de I'admission. Cette autorisation est révocable a tout moment.
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En cas de résidence alternée, ordonnée a titre définitif ou provisoire par le juge, une copie de la
décision du juge est remise a la directrice qui remet Penfant au parent désigné selon le rythme fixé par
le juge.

En cas de tutelle confiée 2 un tiers, I'enfant sera remis & son tuteur 1£gzl. La décision du juge des tutzlles
doit étre remise 3 la directrice de la structure.

Lorsque la remise de Fenfant est susceptible de le mettre en danger, la directrice peut refuser et
remettre 'enfant a une personne mandatée. Elle en informe les services compétents de la protection

de I'enfance.

7- Contractualisation, tarification et facturation

A- Tarification (Cf. annexe 2)
Les modalités varient selon le mode d'accueil retenu © accueil régulier, occasionnel ou d'urgence.
Elles doivent correspondre aux besoins exprimés des parents et selon les disponibilités des
structures.

a- Dispositions générales
Le baréme fixé par la Caisse Nationale d’Allocations Familiales est obligatoire. La participation de la
famille en dépend. En contrepartie, la CAF et la MS5A versent une aide au gestionnaire permettant de
réduire cette participation. Les autres financeurs sont le département et la CCAM qui est aussi le
gestionnaire.
La participation familiale est déterminée en fonction des ressources des parents et de la composition
de la famille. Elle est révisable chaque anne au ler janvier. Elle correspond au taux d'effort des
familles, dans les limites d’un plancher et d'un plafond défini annuellement par la CNAF. lls sont
communigués chague année par la CAF au Multizccueil. Le gestionnaire est tenu d'en informer les
familles (cf. annexe 2).
Le taux d’effort est fixé par la CNAF.
La CCAM, ayant passe convention avec la CAF de la Mosellg, informe les familles gu'elle wutilise Foutil
CDAP afin de connaitre les ressources retenues par celle-ci pour le calcul de la participation familials.
En cas de désaccord sur le montant des ressources indiguées dans CDAP, les parents devront prendre
contact avec les services administratifs de la Caf afin de régulariser leur dossier. Les participations
familiales sont recalculées chague année au ler janvier aprés la mise a3 jour de CDAP. En cas
d'indisponibilité de CDAP, il en sera référé a I'avis dimposition concernant les revenus percus au cours
de l'année N-2.
Tout changement professionnel etfou familial doit &tre signalé auprés de la directrice et des services
de la CAF car cela peut entrainer une maodification de |a tarification. Cette modification sera prise en
compte le mois suivant sur justificatifs ou attestation sur I’honneur crite.

La participation demandée & la famille est globale et couvre la prise en charge de I'enfant pendant son
temps de présence dans la structure y compris le lait infantile, les repas, quel que soit I'3ge de I'enfant,
les goliters, les couches, les produits de soin et d’hygiéne et le matériel de puériculture.

Chaque demi-heure réservée est due, et chaque demi-heure entamée au-dela du forfait s'ajoute au
forfait de base. Toute place engagée méme en cas d'annulation est due. Les jours ne sont pas
interchangeables (le mercredi a la place du jeudi).

Les heures d'adaptation sont facturées au réel a partir du moment ou I'enfant est accueilli seul.

~ Familles non allocataires
Il s"agit de prendre pour I'année N, I'avis dimposition concernant les revenus pergus au cours de
I'année N-2.
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» Familles non allocataires sans avis d'imposition ni fiche de salaire et les enfants placés en
famille d'accueil,

Dans le cas de familles non connues dans COAP et ne disposant ni d'un avis d'imposition, ni de fiches
de salaires et dans le cas d'un enfant placé en famille d'accueil, au titre de I'aide sociale a 'enfance
(ASE, Conseil Départemental), |2 tarification 2 appliquer est le tarif plancher.

~ Familles hors CCAM
Une majoration de 0.005 % du tarif horaire a &té decidee pour les familles n'habitant pas les communes
de la CCAM.

b- Prises en compte spécifiques

o La présence dans lz famille d'un enfant en situation de handicap (bénéficiaire de 'AEEH), a
charge de la famille - méme si ce n"est pas ce dernier qui est accueilli au sein de I'établissement
- permet d'appliquer l2 taux d'effort immédiatement inférieur. La mesure s'applique autant
de fois qu'il y a d’enfants & charge et en situation de handicap dans le foyer.

o Lors de I'accueil d'un enfant placé en famille d'accueil au titre de I'zide social a I'enfance, le
tarif appliqué est le tarif plancher

@ Lors de Faccueil d'un enfant, dans le cadre du partenariat avec le Département de la Moselle
pour le dispositif de Relais Parental, le tarif appliqué est le tarif plancher

€ Lesressources considérées
Les mémes ressources nettes imposables (avant abattements fiscaux) que celles retenues par la CAF
pour le calcul de PAGED ou IFAPJE sont comptabilisées. || n'est pas tenu compte des allocations
familiales.
Les ressources sont celles de la famille quelle que soit la situation : mariage, PACS ou vie maritale.
Sont inclus dans les ressources : salaires, congés payés, 13e mois, indemnités journaliéres de la Sécurité
Sodale, revenus de stages, allocations des ASSEDIC, bourse, pension alimentaire, revenus fonciers...
Les pensions alimentaires versées sont déduites.
Les justificatifs se rapportant aux ressources devront étre fournis ainsi que I'avis d'impaosition le plus
récent ou la déclaration CAF. Ces éléments doivent étre fournis dans les délais fixés par le multi accueil
lors de Fattribution de la place ou lors de la révision annuelle de |a participation. Le tarif maximum
sera appliqué en cas de non-respect de ce délai.

d- Les modalités de calcul

= Accueil régulier
Toute admission en accueil régulier au sein du multi accueil fait 'objet de la signature par les parents
d'un contrat d'accueil fixant les jours et les habitudes horaires pendant lesquelles Penfant est confie
ainsi que les modalités de paricipations financiéres des familles. |l peut & contractualiser avec un
planning fixe ou un planning variable a condition de pouveir fournir un planning mensuel le 25 au plus
tard du mois précédent.
Le contrat est rédigeé sur une année scolaire et a pour échéance le 31 aodt.
Ce contrat doit &tre obligatoirement signé par les deux parties avant I'entrée de I'enfant dans la
collectivité. Sans le retour de ce contrat signé des parents au multi accueil, 'enfant ne pourra pas se
présenter dans I'établissement.
La contractualisation est obligatoire dans le cas d'un accueil régulier et la participation financiére est
nécessairement contractualisée avec la famille.
Les enfants présents et inscrits au multi accueil sont prioritaires pour la reconduite de leur contrat.
La participation horaire de la famille est définie comme suit -
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Ressources annuelles X taux d'effort = tarif horaire
12

Des contrats inférieurs a un an peuvent étre proposés suivant les besoins des familles.

o Conges
Lors de la signature du contrat d'accueil, les familles doivent indiguer au maximum les congés de
I'enfant pour la durée du contrat. Les parents sont tenus de communiquer, par écrit, au directeur du
multi accueil, leurs dates de congés
- pour les congés d’&té, impérativement le 1er mars de I'année en cours,
- pour les petites vacances ou autre période, un mois a I'avance.
L'organisation de Paccueil des enfants et la prise de congés des agents nécessitent une planification
anticipge des congés en particulier sur les mois de juillet et aolt ; en cas de non-respect du délai de
communication des congés, I'enfant sera susceptible de ne pas &tre accueilli sur la période demandée
par la famille. Si la famille n'a pas respecté ces délais, les jours d'absence seront facturés. Les congés
indiqués dans le contrat d’accueil, qui n"aurent pas &té pris a I'échéance du contrat, seront également
facturés.

# Accueil occasionnel
Dans le cadre d'un accueil occasionnel, il est possible pour toute famille inscrite @ la structure de
réserver des créneaux d'accueil occasionnel.
La collectivité a mis en place, sur son site internet, un meodule de réservation de créneaux daccueil
occasionnel. Ce module est agrémenté régulidrement. Les familles inscrites regoivent une notification
des places vacantes qu'elles peuvent réserver comme elles le souhaitent. Cela assure & la famille une
garantie d'accés dans la durée et permet au service de mieux gérer son planning de présence des
enfants.
Dans le cas d'absence non justifiée avant le jour réservé, la période réservée sera due par la famille.
La facturation est &tablie selon le calcul du tarif horaire ci-avant et sur la base des heures de présence
réelles de I'enfant au cours du mois.

# Accueil d'urgence
Dans le cas d'un accueil d'urgence, les ressources de la famille n'étant pas toujours connues. La
facturation est établie sur |a base des heures de présence réelles de I'enfant au cours du mois. Le
Multizccueil applique, pour cette situation particuliére, un tarif fixe qui correspond au tarif plancher
(calculé a partir des ressources planchers).

e- Modalités de paiement
La facture est Etablie au début de chague mois et vous est transmise dans le casier de votre enfant.
L= réglement de la somme due par la famille doit &tre effectué dans le délai indigué sur la facture. La
facturation se fait a la demi-heure, a savoir gque toute demi-heure entamée est due.
Le paiement se fera au Centre des Finances Publiques d'Hayange pour les paiements en espéces ou
par chégue ou par internet via le service PAYFIP.
Il est également possible d'opter pour le paiement par prélévement en remplissant un mandat SEPA
et en joignant un RIB.
Les demandes d'attestation de frais de garde sont @ demander au terme de 'année civile.
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f-  Modalités de révision du contrat
Les horaires choisis au contrat pourront étre révisés, par la famille ou par la direction du Multiaccueil
5i:
* Le contrat est inadapté aux heures de présences réelles de I'enfant
+  llyaune modification des contraintes horaires de la famille. Pour cela, celle-ci devra compléter
le formulaire de demande de modifications des horaires daccueil de I'enfant.

Pour toute demande de révision des horaires du contrat, les familles devront compléter le formulaire
de « Demande de madification des heures de garde ».

La demande sera etudige par |a direction en fonction des disponibilités de I'établissement et la famille
sera tenue infermée de la recevabilité de celle-ci.

En cas d'acceptation, une rupture du contrat en cours ainsi qu'un nouveau contrat seront rédiges et
envoyes a la famille ; ce nouveau contrat prendra effet au ler jour du mois suivant la demande.

g- Dénonciation [ rupture du contrat

7 Alademande des familles
En dehors des situations d'urgence, soumises a ['appréciation de |a directrice de I'établissement, les
parents sont invités a déclarer leur intention de sortie définitive de 'enfant par une confirmation écrite
avec un préavis d'un mois. En cas de départ non signalé a I'établissement dans les délais prévus, les
parents seront tenus au paiement du mois de préayis.

# Ala demande de la structure
Les causes de rupture, en dehors du départ de 'enfant sont les suivantes :

* L'état de santé ou le comportement de 'enfant incompatible avec |a vie en collectivits

s Tout comportement perturbateur d'un adulte de nature & troubler gravement le
fonctiennement de I'établissement

+ Toute atteinte a la vie privée d'un membre du personnel

* Le refus de vaccination (pour |les vaccins obligatoires selon la législation en vigueur)

*  Le non-retour du contrat signé de la famille avant le début du contrat

+ e nan-retour ou refus de signature de 'attestation d'acceptation du présent réglement

+ La non-présentation de I'enfant le premier jour de F'adaptation, sauf cas de force majeure
justifige

+  Le non-paiement de la participation financiére familiale dans les délais requis

* Aprés 3 retards non-prévenus etfou retards aprés I'horaire de fermeture

s  Lanon-fréquentation pendant plus de 8 jours, consécutifs ou non, sur la durée du contrat,
5ans avoir averti la structure au préalable

*  Le nen-respect du réglement de fonctionnement notamment pour ¢e qui concerne les
horaires

*  Toute déclaration inexacte concernant la situation familiale, professionnelle ou financiére

h- Retard
En cas de retard exceptionnel, |a structure devra étre avertie.
Dans le cas ou le temps d’accueil est superieur au temps réserve, toute demi-heure commencee sera
due.
Dans le cas ol les parents viennent chercher leur enfant aprés I'neure de fermeture de la structure, un
courrier de rappel du présent réglement sera envoy£. Une rupture du contrat sera prononcée 3 partir
de 3 retards.
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B- Facturation

Les factures sont adressées aux familles & terme échu.

L'échéance du versement de la participation familiale est indiguée sur la facture.

Les parents s'engagent a régler leur facture mensuelle directement auprés du trésor public 3 Hayange.
En cas de non-paiement des factures mensuelles, une premiére lettre de relance sera envoyée par la
collectivité en proposant une solution & I'amiable de recouvrement. En cas d'absence de réponse au
terme d'un deuxiéme délai précisé par une deuxiéme lettre de relance, les parents pourront &tre
convogques. Si @ Iissue de cette rencontre, aucune solution n'est trouvée avec la famille, la
communaute de communes peut alors émettre un titre exécutoire afin de récupérer sa créance et
statuer sur I'exclusion de I"'enfant.

Dans le cas d'un accueil contractuel, un forfait annuel est calculé en fonction du nombre d'heures
défini par un contrat passé entre la structure et les parents. Ce forfait tient compte des périodes de
fermeture de la structure et des besoins des parents.

Chague année, UN NOUVEaU contrat est établi en septembre. En janvier, un avenant sera établi en
fonction des directives de la CAF.

Dans le cas ol les documents demandés ne seraient pas fournis, le tarif maximum sera appligué.

Si des heures sont réalisées au-dela du contrat prévu, elles sont facturées en plus aux familles en
appliguant le baréme institutionnel des participations familiales.

C- Déductions
Les déductions par rapport a lengagement sont obligatoirement fixées dans le réglement de
fonctionnement et concernent :
* |'hospitalisation de 'enfant @ condition d'un justificatif médical (nombre de jours de présence
muoins les jours d'hospitalisation) ;
*  L'gviction par |e référent santé et accueil inclusif du Multiaccueil ;
* La maladie supérieure 3 1 jour, sur présentation d'un certificat madical remis le jour du retour
de I'enfant. Le délai de carence comprend uniquement le premier jour d'absence.

Les péripdes de fermeture de la structure sont déduites automatiguement sur le montant de la facture.
Toute fermeture exceptionnelle de la structure (non prévue) sera également déduite du forfait.

Communauté de Communes de Farc Mosellan - www. arcmosellan.fr
Multiacoueil communautaire « Les Coccinelles » - 11, Boulevard du Pant - 57310 Guénange

Tel : D3 B2 87 45 66 - multiaccueil.guenange@arcmosellan.fr
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8- Respect du présent réglement

Ce réglement pourra faire I'objet de modifications en vue de le compléter ou rectifier certains
paragraphes (derniére mise d jour janvier 2021).

Dans le cas ol les parents ne respecteraient pas le présent réglement, le Président de la Communaute
de Communes de ["Arc Mosellan se verrait dans 'obligation de prendre des mesures pouvant aller
Jusqu'a 'exclusion de Fenfant.

Toute personne confiant son enfant a |2 structure est CEnsée en CONNEItre le réglement et s'engage a
en respecter les prescriptions.

Tout enfant dont le comportement ne serait pas ou plus compatible avec la vie en collectivité pourrait
&tre écarté temporairement ou définitivement de la structure. De méme, en cas de non-respect de ce
réglement (non-paiement, absence prolongée et répétée) ou de comportement irrespectueux du
personnel (menaces, insultes...) générant des désordres au vu et au su des autres parents et des
enfants, la direction se verra dans I'obligation de prendre des mesures pouvant aller jusqu’a I'exclusion
de I'enfant aprés avis du gestionnaire.

Le Président de |la Communauté de
Communes de I"Arc Mosellan

Arnaud SPET

JB,  SOUSSIENE e BT,

tuteur de Fenfant. e

GUENANGE et m'engage & le respecter.

Date: ... [ 200 . Signature des parents :

mére,

... Oéclare avoir pris connaissance du

présent réglement de fonctionnement du Multiaccueil communautaire « Les Coccinelles » situé a

Communauté de Communes de Farc Mosellan - www arcmosellan fr
Multiacoueil communautaire « Les Coccinelles » - 11, Boulevard du Pont - 57310 Guénange

Tel : D282 &7 4566 - multiaccueil. guenange @arcmose|lan. fr
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Communauté de Communes de I'Arc Mosellan
Multiaccueil « Les Coccinelles » - GUENANGE -
Réglement de fonctionnement - ANNEXE 1 - Protocole antipyrétique

Je, soussigne DOCTeUr.. oo MEECIN traitaNt ou pédiatre de

FEITAINE. e e e eeeeeenen CETTITIE QUE I'ETET de

santé genéral de I'enfant est compatible avec Faccueil en collectivite.

AUTORISE le personnel du Multizccueil communautaire « Les Coccinelles » situé a GUENANGE

S0US Ia respensabilité du référent santé et accueil inclusif de I'établissement, 3 administrer du
paracétamol, a raison du protocole suivant -

Si la température de 'enfant est supérieure ou égale a 38 degrés ou si la température est mal tolérée
par 'enfant :
- Découvrir Fenfant ;
- Lui proposer a boire ;
- Donner du paracétamol en sirop ou en suppositoire ©
o Sirop : 4 doses poids/ jour au maximum
< Suppositoires :
* moins de 6kg : 4 fois % suppositoire de 100mg/jour maximum
*  6a8 kg4 suppositoires de 100mg fjour maximum
*  8a12 kg : 4 suppositoires de 150mg /jour maximum
* 12 3 16kg : 4 suppositoires de 200mg /jour maximum
* 16 & 24 kg : 4 suppositaires de 300mg /jour maximum

Signature et tampon

Communauté de Communes de FArc Mosellan - waww arcmesellan fr
Multiaccusil communautaire « Les Coccinelles # - 11, Boulavard du Pont - 57310 Guénange

Tel : 03 82 87 4566 - multiaccueil. guenange@arcmosellan. fr




Communauté de Communes de I'Arc Mosellan
Multiacoueil © Les Coccinelles @ - GUENANGE -

Réglement de fonctionnemenit - ANNEXE 2 - Calcul de la participation financiére des parents

1- Tarification

La participation financiére des familles est établie en fonction des éléments suivants
- Le revenu mensuel : les ressources a prendre en considération sont celles de I'année de référence
de la CAF (@année N-2) divisée par 12
- Taux d'effort ; un taux d’effort établi en fonction du nombre d'enfants a charge de |a famille au sens
des prestations familiales.
En présence d’un enfant handicapé le taux d'effort appliqué est celui immeédiatement inférieur a
celui de la composition familiale.

Le montant des participations familiales (tarif horaire) est soumis a des ressources plancher et des
ressources plafond définies annuellement par la Caf -
Pour 2023 : ressources mensuelles plancher : 754,16 €

Ressources mensuelles plafond ; G000 €

MNombre Taux de participation familiale
d’enfants eil collectif et micro-créche
1 enfant 0,0619%
2 enfants 0,0516%
| 3enfams | 0,0413%
4 enfants 0,0310%
% enfants 0,0310%
& enfants 0,0310%
| 7enfants | 0,0310%
& enfants 0,0206%
2 enfants 0,0206%
| 10enfams | 0,0206%

Une majoration, de 0.005 %, est appliguée dans le cas ol la famille ne réside pas dans une commune
membre de la Communauté de Communes de FArc Mosellan :

Mombre
d'enfants dans
la famille
Taux d'effort
non  résidents | 0,065% 0,035% 0,045% 0,035% 0,025%
CCAM

oy
[
w
-
-
-
@
jud

+

Par exemple :
- une famille avec deux enfants, résidant dans la CCAM, ayant 20 000,00 £ de ressources payera -
(2000012 ) X 0,05 % = 0,83 € par heure

Communauté de Communes de FArc Mosellan - www.arcmosellan fr
Multiaccueil communautaire « Les Coccinelles » - 11, Boulevard du Pont - 57310 Guénange

Tel : 03 B2 87 45 66 - multiaccusil guenange@arcmosellan fr
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'% -une famille avec deux enfants, ne résidant pas dans la CCAM, ayant 20 000,00 € de ressources '% Reéglement de fonctionnement - ANNEXE 3 — Tableau d"éviction des maladies infantiles les plus
(O] payera : (O] courantes (liste non exhaustive)
| (20000 /12 ) % 0,055 % = 0,92 € par heurs I
A L Y
:‘a 2- Mensualisation :‘a o . Durée de la fuicts
] v contagiosité
o . . _ . . . - < . . nt et pendant
g La mensualisation repose sur le paiement des heures reserveées et permet aux familles de régler la 2 Angire 14 Tjours farte apm:::m nc:E - nan, sauf stregtocngue A
g méme dépense tous les mois hormis les éventuelles heures supplémentaires. g Branchiclite 23 Tjous forte 33 B jours e
o Le nombre de semaines d'accueil tout comme le nombre d'heures réservées dans la semaine Q Branchite 14 Tjours farte le temps des symptames nan
o doivent correspondre aux besoins des parents. Le nombre de semaines d'accueil est au maximum o Canjonctivire warkshie forte variable selan agent o
g égal au nombre de semaines d’ouverture. Le nombre de mois retenu pour la mensualisation est au g ___[pathoglne S _
) . .. N Comquehache 5 jours a3 forte S jours aprés début du oui, de 3 3 § jours aprés le
_vl maximum de 12 et correspond a la période de contractualisation. _ul semaines st dibut du traitement
¥ Elle se calcule a partir de la formule suivante : * . il pous has gales . s .
o o Gale 3a4 COMMUnES, Jusgqu’a élimination du oul, jusqu’s 3 jours aprés
L (Nombre de semaines d'accueil x Nombre d'heures réservées dans la semaing) / Nombre de mois L semames "‘"‘n‘:':{';':: Fales parshe - ":;:':‘m
_E retenu pour la mensualisation _E Py r—
b= | = . ~ . P . B LM, Jusg ur @ un
O O Gastro-entérite: agent transit et un appétit
g Le paiement mensuel a régler par la famille sur la periode du contrat est la moyenne horaire g . normaue
- I ) S I Grippe 24 4 48H forte 547 nan
E mensuglle ainsi cbtenue multipliée par le tarif horaire determing ci-dessus. E -
g 48h aprés le traiternent ran si lisions protégées,
E E Impétige 13 1jours faible & mayenne
= = antibictigue sinon 3 jours
234 alusieurs semaines & mois
. . fary fort
o 3- Régularisation o ——— - — e
D D Herpis 24 20jours Faibie & mayenns nan
b | . . . L ) 3 Angine & . 48h apes e trai . 32k .
3 Si un enfant quitte la structure avant la fin de la période contractualisée, il conviendra de recalculer 8 streptocogue A / 1k jours mayenns .D::::ihh:::n:um it sraitemern
o le mentant de la mensualisation en tenant compte du nombre de mois effectif de présence et de o scatutig e _
= . . . I = semaines par wie
"—; procéder a une régularisation. "—; Pieds mains bouche | 34 Sjours | surtoutla 17semaine | ORLY 1 318 semaines par nan
= Par exemple : = yoie digestive
5" matadie 4 71 ours moyenne 33 7 jours nan
I Le contrat a &té établi selon la formule suivante I 2 semaines & jusqus guérisan des
c c Molluscum i moyenne - nan
(=} 28 heure par semaine x 20 semaines x & mois = 33,33 heures contractualisées par mois pendant & =] YT
= mois = L moyenne inconnue non
= iz i ) w —
[+] L'enfant quitte la structure au bout de 4 mois. Le besoin a été de 28 heures, mais sur 15 semaines. %] oreillans 123 25 jours forte 7 jours avant et Oui, jusqu'a ka fin de I
E E 4 jours aprés contagiosité soit 9
= Un nouveau calcul est effectué : - Jours
. . B B Ot i Faible avant et pendant les
é 28 heure par semaine x 15 semaines x 4 mois = 105 heures par mois é e varane = syt ren
- - Poux farte nan
o o Freumarie variable forte pour les virus présence de symptimes nan
e La famille a payé pour 4 meis de présence : 4 x 93,33 h = 373 heures o Rhinopharyngite | 14 7 jours ‘ariable seion agent nan
w o ) w Raséole 5 4 15 jours moyenne nan
g Elle aurait di payer pour ces 4 mois : 4 x 105 h = 420 heures 2 Rougsole 75 18 jours tris farte :?uurs mantet aul, § jours aprés éruption
N — L . pt
= Drow une différence de : 420 h—373 h =47 h a régulariser = T:..:::.::u:m
E E Rubdale 144 23 jours moyenne L Y o
E E aprés éruption
1 oui, 1 mods apris début du
8 {3 Tuberculose :::_"': traitement et ECBC* négatif
(] @ - 23 £ jours awvant ruption et
o o Varicelle 1;1:::: Forte tant que vésicules nan
1 @ présente
= . : = . :
= Communauté de Communes de Arc Mosellan ] ommunaute de Communes de I'Arc Mosellan
g Multiaccueil « Les Coccinelles » - GUENANGE - g Multiaccueil « Les Coccinelles » - GUENANGE -
E Communauté de Communes de FArc Mosellan - warwarcmesellan.fr E Communauté de Communes de FArc Mosellan - www.arcmosellan fr
o Multiacoueil communautaire « Les Coccinelles » - 11, Boulevard du Pont - 57310 Guénange o Multiacoueil communautaire « Les Coccinelles # - 11, Boulevard du Pont - 57310 Guénange
(&) Tel : 03 82 87 45 66 - multiaccusil guenange@arcmaosellan.fr (4] Tel : 03 82 27 45 66 - multiaccusil.gusnange@arcmosellan. fr




Lu
o
=
=T
=
A
=
U
1
A
[ ]
2
o
=
(]
Q
=]
(& ]
4]
4]
=l
¥
[
£
=}
e
b= |
o
=
-
E
£
]
]
‘D
=
Q
4]
B
*=
=]
=2
I
=
=
]
w0
o
p=
4]
[
<
<]
o
w
[ei}
=
-
£
£
o
]
D
-
0
e
3
o
-
=}
£
£
o
& ]

Réglement de fonctionnement - ANMNEXE 4 —
LISTE DES COMMUNES APPARTEMNANT A L'ARC MOSELLAN

ABONCOURT
BERTRANGE
BETTELAINVILLE
BOUSSE

BUDING

BUDLING

DISTROFF

ELZANGE

GUENANGE
HOMBOURG-BUDANGE
INGLANGE
KEDANGE-SUR-CANMNER
KEMPLICH

KLANG
KOENIGSMACKER
LUTTANGE

MALLING
METZERESCHE
METZERVISSE
MOMNNEREN
QOUDRENNE
RURANGE-LES-THIONVILLE
STUCKANGE
VALMESTROFF
VECKRING

VOLSTROFF

Communauté de Communes de arc Mosellan - www arcmosellan fr
Multiaccueil communautaire « Les Coccinelles » - 11, Boulevard du Pont - 57310 Guénange
Tel: 03 B2 87 45 66 - multiaccuesil.guenange@arcmaosellan.fr
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Communauté de Communes de I'Arc Mosellan
Multiaccueil « Les Coccinelles » - GUENANGE -
Réglement de fonctionnement - ANMEXE 5 — FILOUE (Fichier Localizé des Usagers des EAJE)

Afin de piloter et d'évaluer la politique d'accessibilits, la CMAF a besoin d'informations détaillées sur
les publics qui fréguentent les établissements d'accueil du jeune enfant [EAJE).

Pour en disposer, celle-ci @ mis en place depuis 2014, un recueil d'informations (nombre d'enfants
accueillis, caractéristigues des familles, lieu de résidence des enfants, etc.) qui vise @ compléter le
patrimoine statistique des CAF par un fichier localisé des enfants usagers d’EAJE, dénomme « Filougs.
Ces informations sont indispensables pour piloter et évaluer la politique de Faccueil du jeuns enfant.

Les données collectées -

Pour chague enfant accueilli au cours de I'annés N-1, les données définies ci-dessous relatives &
I'accueil entre janvier et décembre de I'année N-1 seront fournis -

- Top allocataire

- Matricule de I'allocataire

- Code régime Sécurité Sociale

- Date de naissance de I'enfant

- Cede commune de résidence de I'enfant

- Libellé de la commune de résidence de I'enfant

- MWombre total annuel & heures facturées pour Fenfant

- Mombre total annuel &' heures de présence réalisées pour Penfant
- Mentant annuel total facturé a la famille pour Fenfant

- Mentant heraire facturé a la famille

- Taux d'effort appligue a la famille

- Premier jour d'accueil sur 'année civile pour I'enfant

- Dernier jour d'accueil sur I'année civile pour I'enfant

La CNAF s'engage & respecter toutes |les dispositions issues du Réglement Général sur |z Protection des

Données personnelles (RGPD) du 27 avril 2016 et de la loi du 6 janvier 1978 relative a I'informatique,

aux fichiers et aux libertés modifiées. A ce titre, elle s'engage &

- Me pas uriliser les données et informations mises a disposition & des fins autres gue statistiques

- MNe pas communiguer les données collectées dans le cadre de la mise en oeuvre de ce traitement

- Prendre toutes les mesures pour assurer |a confidentialité des dennges lors des opérations de
developpement et de maintenance du matériel informatigue utilisé.

« Em acceptant le présent réglement, j'accepte que des données @ caractére persennel soient
transmises a la CNAF a des fins statistiques relatives aux publics accueillis dans les Eaje »

Communauté de Communes de Farc Mosellan - wwrw arcmesellan.fr
Multiacoueil communautaire « Les Coccinelles » - 11, Boulevard du Pont - 57310 Guénange
Tel : 03 82 87 45 66 - multiaccusil. guenangs @arcmosellan. fr
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Partie a destination du Multiaccueil, a compléter
et signer

Respect du présent réglement

Ce réglement pourra faire I'objet de modifications en vue de le compléter ou rectifier certains
paragraphes.

Dans le cas ol les parents ne respecteraient pas le présent réglement, le Président de la Communauts
de Communes de I"Arc Mosellan se verrait dans I'obligation de prendre des mesures pouvant aller
jusgu'a I'exclusion de I'enfant.

Toute personne confiant son enfant a la structure est censée en connaitre le réglement et s'engage a
en respecter les prescriptions.

Tout enfant dont le comportement ne serait pas ou plus compatible avec la vie en collectivité pourrait
&tre Ecarté temporairement ou définitivemnent de la structure. De méme, en cas de non-respect de ce
réglement (non-paiement, absence prolongée et répétée) ou de comportement irrespectueux du
personnel (menaces, insultes..) générant des désordres au vu et au su des autres parents et des
enfants, la direction se verra dans 'obligation de prendre des mesures pouvant aller jusqu'a I'exclusion
de l'enfant aprés avis du gestionnaire.

Le Président de la Communauté de
Communes de Arc Mosellan

Arnaud SPET

B, BOUSSIZME oot e saesm st aamssmies s sms s s s e e eas s ane s sesas s eesesanmn  JBET

TULEUN T8 PEMTANT et st e

GUEMANGE et m'engage a |e respecter.

Date: . ..f .. f20. . Signature des parents

mére,

roeeenee, OEClATE @voir pris connaissance du

présent réglement de fonctionnement du Multiaccueil communautaire « Les Coccinelles » situg a

Communauté de Communes de Farc Masellan - www arcmesallan fr
hMultiacoueil communautaire « Les Coccinelles » - 11, Boulevard du Pont - 57310 Guénange
Tel : 03 B2 87 45 66 - multiaccusil guenange@arcmosellan.fr
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Partie a destination du Multiaccueil, a compléter
et signer

Protocole antipyrétique

Je, soussigné Docteur.. ... M&deCin traitant ou pédiatre de

FEIFAIVE. e, CETTHTIE UE ['ETAT dE

santé général de 'enfant est compatible avec Faccueil en collectivité.

AUTORISE le personnel du Multiaccueil communautaire « Les Coccinglles » situg a GUENANGE

S0US la responsabilité du référent santé et accueil inclusif de Pétablissement, 3 administrer du
paracétamal, a raison du pratocole suivant :

Si la température de I'enfant est supérieure ou égale a 38 degrés ou si la température est mal tolérée
par 'enfant :
- Décowrir Fenfant ;
- Lui proposer & boire ;
- Donner du paracétamol en sirop ou en suppositoire -
o Sirop : 4 doses poids/ jour au maximum
o Suppositoires :
*  moins de 6kg : 4 fois % suppositoire de 100mg/jour maximum
* a8 kg : 4 suppositoires de 100mg /jour maximum
* 8312 kg 4 suppositoires de 150mg fjour maximum
* 12 a16kg : 4 suppositoires de 200mg fjour maximum
* 164 24 kg 4 suppositoires de 300mg fjour maximum

Signature et tampon

Communauté de Communes de Farc Masellan - www arcmesellan fr
hMultiacoueil communautaire « Les Coccinelles » - 11, Boulevard du Paont - 57310 Guénange
Tel : 03 B2 87 45 66 - multiaccusil guenange@arcmaosellan.fr




13. MARCHES PUBLICS - Avenant au contrat de concession valant Délégation de Service
Public relatif & la gestion de I'Aire d’Accueil des Gens du Voyage de Volstroff

Point présenté par M. Gérald RIVET, Vice-président au Grand cycle de l'eau, préfiguration
transfert eau et assainissement et au Gens du voyage.

La Communauté de Communes de |'Arc Mosellan est ftitulaire de la compétence
« Création, aménagement entretien et gestion de |'aire d'accueil « le chant du Vent » & Volstroff
pour les gens du voyage en conformité avec le schéma déporfemenfo/ de l'accueil et de ['habitat
des gens du voyage ».

A ce titre, elle a engagé des travaux de remise en état de son aire d'accueil et, en poro||é|e, elle
a lancé une procédure de passation d'une Délégation de Service Public, laquelle a été attribuée
& l'association Saint-Nabor Services.

Dans le cadre de cette procédure, I'Arc Mosellan a interroge l'association sur les conséquences
d'un éventuel retard dans la réalisation des travaux et du report de la date d'ouverture, qui
pourrait en résulter. En réponse, I'association a indiqué qu'en cas de retard, la redevance versée
par la CCAM serait proratisée et la durée du contrat serait raccourcie.

Les travaux de I'Aire d'accueil des gens du voyage sont désormais achevés mais ont pris du
retard. En conséquence, les parties se sont ropprochées et nous nous sommes entendus sur une
ouverture de I'Aire d’Accueil & compter du 1 mars 2023.

En conséquence, il a été convenu de conclure un avenant aménageant les conséquences de ce
report d'ouverture, notamment en proratisant la redevance versée par la CCAM au titre de la
premiére année et en précisant la durée d'exécution du contrat, laquelle débutera le 1 mars

2023.

Il o donc été convenu avec le prestataire que la contribution financiere de la CCAM serait
adaptée en conséquence pour s'établir & un montant de 17 271,55 € TTC au titre de la période
du 1¢ mars au 30 juin 2023, au lieu de la somme de 51 957,40 € TTC, qui avait été convenue
dans I'hypothese d'une mise en service au 1¢ juillet 2022.

Cet avenant permettra également & la CCAM d'intégrer dans le contrat de concession les
obligations issues de la loi n° 2021-1109 du 24 aolt 2021 confortant le respect des principes de
la République.

Vu le contrat de concession valant Délégation de Service Public relatif & la gestion de 'Aire

d'Accueil des Gens du Voyage de Volstroff,
Vu le projet d'avenant annexé,

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, décide & l'unanimité de :

- D'APPROUVER l'avenant au contrat de concession valant Délégation de Service Public
relatif & la gestion de I'Aire d’Accueil des Gens du Voyage de Volstroff qui fixe
notamment sa date d'ouverture au 01/03/2023 ;

- D'AUTORISER Monsieur le Président & signer ledit avenant ;

- D'AUTORISER Monsieur le Président & prendre toute décision et & signer tout document
nécessaire & la mise en cuvre de cette décision.



2,
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AVENANT A LA CONCESSION DE SERVICES
PORTANT DELEGATION DE SERVICE PUBLIC
DE GESTION DE L'AIRE D'ACCUEIL DES GENS DU
VOYAGE DE YOLSTROFF

ENTRE LES SOUSSIGNEES :

- La Communauté de Communes de I'Arc Mosellan, dont le siege est situé & rue du Moulin &
BUDING (57920), représentee par son President en exercice,

Ci-aprés « la CC 4,

D'une part,

- L'association Saint-Nabor Services, dont le siege est situé 84 rue des généraux Ma
SAINT-AVOLD (57500), représentée par son Directeur Général en exercice,

Ci-aprés « le concessionnaire »,

D'autre part,
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PREAMBULE :

La Communauté de Communes de ['Arc Mosellan est titulaire de la compétence « Création,
aménagement, enfretien ef gestion de laire daccueil « e chant du Vent » & Volstroff pour
les gens du voyage en canformifé avec le schéma départemental de laccueil et de Thabitat
des gens du vayage ».

A ce titre, elle a engage des travaux de remise en état de son aire d'accueil et, en paralléle,
elle a lancé une procédure de passation d'une Délégation de Service Public, laquelle o éte
attribuée a la Société Saint-Maobor Services.

Dans le cadre de cette procédure, I'Arc Mosellan a interrogé lassociation sur les
conséquences d'un éventuel retard dans la réalisation des travoux et du report de la date
d'ouverture, qui pourrait en résulter. En réponse, I'association a indiqué qu'en cas de retard,
la redevance versée par la CCAM serait proratisée et la durée du contrat serait raccourcie.

Les travaux de IAire d'accueil des gens du voyage sont désoarmais achevés mais ont pris du
retard. En conséquence, les parties se sont rapprochées, ofin d'aménager les conséquences
de ce report d'ouverture.

Par ailleurs, le présent avenant est également conclu dans le but dintégrer dans le contrat

de concession les obligations issues de la loi n° 20211109 du 24 aoiit 2021 confortant le
respect des principes de la République.

Au préambule de quei, les parties ont convenu :

ARTICLE 1* : proratisation de la redevance

Le 1™ paragraphe de l'article 4 de l'acte d'engagement est remplacé par le paragraphe
suivant (p. & ter de ['octe d'engagement)

« La redevance annuelle versée par la Collectivité au délégataire. dont le montant est

accepfé par le pouvoir adjudicateur, est portée au titre de la premiére année (du ¥~ mars
2023 gu 3O juin 2023) & :

Moanfant HT : 15 7on<! Euros
Montant TTC : 17 27155 Euvros
TVA (taux de 10 %) : 57004 Euros
Soit en toufes letfres ' Dix-sept mille euros et deux-cenf-soixanfe-ef-onze

euros ef cinquante-cing centimes ».

ARTICLE 2 : Durée

En conséquence du report du début dexécution de la délégation, l'article 3 du contrat de
concession est modifié comme suit

« La durée de lo Délégotion de Service Public est conclue pour une durée initiale courant
du ¥ mars 2023 au 30 juin 2025

La a'éfégaﬁan est reconduife tacitement ,r'usqu'a" son terme. Le nombre de pén'aa"es de

recanduction est fixé & 2 La durée de chague période de reconduction est de 12 mois. La
durée maximale du confrat. foutes périodes confondues, est de 51 mois.
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La reconduction est considérée comme acceptée si cucune décision écrite contraire n'esf prise
par fe powvair adivdicafeur au moins 2 mois avant la fin de lo durée de validité du marché
Le titulaire ne peut pas refuser la reconduction ».

ARTICLE 3 : Obligations issues de la loi n° 20211109 du 24 acit 2021 confortant le
respect des principes de la République

L'article 4 du contrat de concession est complété par I'alinéa suivant, qui est inséré aprés le

pa p
paragraphe « La communication & la Collectivité, annuellement. des contrafs passés avec
des tiers dans le cadre de la gestion de faire »

w # Conformément o larticle P, If de la loi n” 20211109 du 24 codt 202] conforfant fe
respect des principes de la République, d assurer l'égalité des usagers devant le service public
et de veiller au respect des principes de laicité ef de neutralité du service public. If prenr:f les
mesures nécessaires g cet effet ef en particulier. il veille & ce que ses salariés ou les personnes
sur lesquelles i exerce wne auforité hidrarchigue ou wn pouvoir de direction, lorsquils
participent & fexécution du service public saobstiennent nofamment de manifester leurs
apinions politigues ou religieuses, traitent de fagon égale foutes les personnes et respectent
leur liberté de conscience et leur dignité. I veille également & ce que foute autre personne o
lagquelle il confie powr partie lexécution du service public sassure du respect de ces
ob.ﬁgaﬁans. A ce titre, il est tenu de COMmmuniquer o facheteur chacun des confrats de sous-
fraitance ou de sous-concession ayant pour effef de faoire parficiper le sous-fraftant ou le
sous-concessionnaire & lexécution de fa mission de service pubilic ».

En outre, @ la fin de l'article 8.3, il est ojouté l'alinéa suivant -

« Dans le cadre de son pouvoir de contrile. le délégant pourra contrdler lexécution des
missions du are'.lré_ga.fa:'m au titre de larficle ler, 1 de o fof n” 20211109 du 24 godf 2027
confortant le respect des principes de lo Républigue et lui demander fout compte-rendu de
situation ef dexplicafion des mesures mises en muvre. Le délégant pourra demander au
d’éfégafa.r}'e de meftre en @uvre des mesures complémentaires en cos dinefficocité de la
solufion refenue ».

Fait en 2 exemplaires dant un pour chacune des parties,

4 Buding,

Le

Amaud SPET Patrice MAIRE

Préesident de la  Communauté de Directeur Général de l'association

. . Saint-Mabor Services
Communes de [ Are Mosellan

14. DECHETS - Dépét du dossier de demande d'autorisation environnementale (DDAE)

pour la construction et I'exploitation d'un nouveau casier & 'ISDND d'Aboncourt

Point présenté par M. Bernard DIOU, Vice-président aux Déchets.

La Communauté de Communes de I'Arc Mosellan a la charge de la gestion des déchets. Elle
assure pour cela toutes les missions de collecte, la gestion de 3 décheteries, le traitement et la
valorisation des déchets et met en @uvre des projets en vue de réduire les quantités de déchets
et de trier p|us et mieux.

Au-deld de |'orgcmisoﬂon c|ossique de cette compétence, la collectivité dispose d'une Installation
de Stockage des Déchets Non Dangereux, dont |'exploitation est déléguée au Groupe Pizzorno
Environnement. La mise en service date des années 1970 et la CCAM a la charge du site depuis
2009. Les casiers en exploitation sont rassemblés au sein de la « Tranche B » dont 'exploitation
prendro fin le 31 mars 2024. La collectivité souhaite poursuivre |'e><p|oiJroJrion du site au-dela de
cette limite en ouvrant un nouveau casier sur |'ancienne zone d'emprunf amont, dite « tranche

C ».



Cette tranche sera la derniere tranche exp|oi’rée sur le site, avant une |ongue phose de
posfexp|oi’roﬂon, qui a déjd commencé sur les tranches les p|us anciennes. La premiére étape de
cette démarche est dobtenir les autorisations environnementales nécessaires, qui définiront
notamment la durée d'exp|oi+o’rion du casier, le volume de déchets admis ainsi que les mesures
de gestion du site au quotidien.

Vu le résumé non technique du DDAE transmis en annexe au rapport,
Le Conseil Communautaire, apres en avoir délibéré, décide & I'unanimité de -

- DAUTORISER M. le Président & déposer le dossier de demande dautorisation

environnementale aupres du Préfet de la Moselle pour la construction et |'e><p|oi’roﬂon
d'un nouveau casier dans la zone demprunt amont, dite tranche C, de [ISDND

d'Aboncourt ;

- DE CHARGER M. le Président, en tant que de besoin, de I'exécution de la présente délibération.

15. DECHETS - Délibération portant sur le choix du mode de gestion de I''SDND

Point présenté par M. Bernard DIOU, Vice-président aux Déchets.

La Communauté de communes de |'Arc Mosellan exerce la compétence collecte et traitement
des déchets des ménages et des déchets assimilés depuis la dissolution du Syndicat Mixte &

Vocation Multiple de I'Est Thionvillois (SMVM de I'Est Thionvillois) en 2008.

Depuis le 1¢ janvier 2011, le Groupe Pizzorno Environnement (GPE) exploite IISDND
d’Aboncourt dans le cadre d'une Délégation de Service Public (DSP). Le site accueille chaque
année prés de 90 000 tonnes de déchets. A la suite de l'apparition de fontis et de la limitation
temporaire des capacités de 'ISDND qui en a résulté, la CCAM a été autorisée a prolonger
I'exploitation de la tranche B4 bis jusqu'au 31 mars 2024. Par la conclusion d'un avenant n° 5 &
son contrat de DSP, la CCAM a donc convenu avec son délégataire de faire correspondre la
durée de la DSP conclue & la durée de cette derniere autorisation d'exploitation, de sorte que
la délégation accordée & la Société GPE se terminera le 31 mars 2024.

Il résulte du rapport sur le choix du mode de gestion, annexé & la présente délibération, que le
montage dans le cadre d'une convention de concession, sous la forme d'une dé|égo’rion de service
public, demeure en l'occurrence le plus pertinent et optimal pour la CCAM.

A ce stade, il est impossible de définir la durée exacte du contrat car ladite durée dépendra de
décisions administratives qui ne sont pas encore édictées & ce jour, étant précisé que la région
Grand-Est et la DREAL ne souhaitent pas un engagement d'une durée supérieure & 8 ans. En
conséquence et au regord de la nature des services et des investissements significoﬂ{s ala chorge
du futur titulaire, les candidats devront proposer deux offres rédigées chacune selon les options
alternatives suivantes :

- une offre correspondanf & une durée o|'e><p|oi’rc|ﬂon de 6 ans et 6 mois supp|émenmires
pour préeparer le site & la posf-exp|oi’ro’rion ;

- une offre correspondanf & une durée d'exp|oim+ion de 8 ans et 6 mois supp|émen’roires
pour préparer le site & la posf-exp|oi’ro’rion.

La CCAM optera pour l'une de ces deux options & lissue de la phase de négociation.

Le montant prévisionne| du contrat, c'est-a-dire le chiffre d'affaires escompté, assis sur une
capacité de traitement de 600 00O tonnes, est compris entre 48,269 et 54,680 millions d'euros
HT (euros courants base 2023).

En contrepartie de |'e><p|oi’rc|ﬂon du site, le o|é|ég0’rc|ire devra assurer
- La construction puis |'exp|oi’ro’rion du nouveau casier tranche C ;
- Les travaux de fermeture et de cessation d'activité du casier tranche C ;
- La pos’r—exp|oi+o’rion des casiers fermés (phoses 1, 2 et 3 en tranches A et B) ;
- La gestion de la décheterie présente sur le site ;
- La mise en @uvre des mesures compensatoires a |’e><p|oiJrOJrion du nouveau casier ;
- Le bon fonctionnement quofidien du service et en por’ricu|ier de la quc1|i+é du



service ;
- La sécurité ;
- Le fonctionnement des équipements mis & disposition par la CCAM ;
- La gestion des personnels et leur formation ;
- L'accueil de maniere prioritaire des déchets de la CCAM dans leur intégralité ;

- La collecte, le contréle et le rejet des eaux p|uvi0|es ; la collecte et le traitement des
lixiviats et la gestion des effluents ; la collecte et la valorisation du biogaz;

- Le suivi et la surveillance du site, conformément aux préconisations de I'AP d'autorisation
d'exploiter ;

- L'encaissement de recettes sur les usagers ;

- L'entretien et la maintenance des equipements ;

- Le reporting des conditions d'exploitation ;

- La constitution de provision pour suivi pos’r-exp|oi+0+ion ;

- La remise de tous les biens de retour en pOrfOiT état d'entretien & |'e><pir0’rion du
contrat ;

- La création d'une société de projet ad hoc..

Vu le code de I'environnement et notamment ses articles L.541-1 & L.542-14 et les articles R. 517-
10 et R.541-1 & R. 543-340 ainsi que les articles D. 511-1 & D. 511-8 ;

Vu le code général des collectivités territoriales et, plus particulierement, les articles L.2223-13 et
suivants ;

Vu le code de la commande publique, et en particulier ses articles L.3100-1 et suivants et R. 3111-
1 et suivants ;

Vu la loi n°2015-991 du 7 aolt 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République,
ayant confié aux régions la compétence de planification de la prévention et la gestion des
déchets ;

Vu la loi n® 2020-105 du 10 février 2020 relative & la lutte contre le gaspillage et & I'économie
circu|oire;

Vu le décret n® 2021-1199 du 16 septembre 2021 relatif aux conditions d'élimination des déchets
non dangereux ;

Vu l'arrété ministériel du 15 février 2016 relatif aux installations de stockage de déchets non
dangereux ;

Vu l'arrété préfectoral d'autorisation n°89-AG/2-37 du 14 juin 1989 pour 'exploitation des phases
Tet2;

Vu larrété préfectoral du 23 juillet 1997 et ses arrétés préfectoraux complémentaires relatifs
|'e><p|oi+c1+ion de la phose 3;

Vu le SRADDET de la région Grand-Est, adopté par le Conseil Régional le 22 novembre 2019
et nofamment son volet « Plan régiono| de prévention des déchets » ;

Vu l'article 313 des statuts de la CCAM |, relatif & la compétence de la CCAM en matiére de
« collecte et traitement des déchets des ménages et des déchets assimilés » ;

Vu le rapport, annexé & la présente délibération et communiqué aux élus dans les délais imposés
par le code généro| des collectivités territoriales, sur le choix du mode de gestion et sur le principe
du maintien du recours & une gestion dé|éguée portant sur l'exploitation de linstallation de
sfockoge des déchets non—dongereux d’Aboncourt ;

Le Conseil Communautaire, apres en avoir délibéré, décide & I'unanimité de -

- D'APPROUVER le principe du maintien du recours & une gestion déléguée portant sur
I'exploitation de l'installation de sfockoge de déchets non dongereux située & Aboncourt,
dans le cadre d'un contrat de concession, sous la forme d'une o|é|égo’rion de service pub|ic,
commencant & courir a compter de sa notification jusqu'd la fin d'exp|oi’roﬂon de la
tranche C, augmentée de 6 mois pour préparer le site & la posf—exp|oi’ro’rion ;

- D'AUTORISER M. le Président, ou son représentant diiment habilité, & engager la
procédure de délégation de service public et & prendre toutes les mesures nécessaires &
sa mise en cuvre ;

- D'AUTORISER M. le Président, ou son représentant diiment habilité, & signer tous les
actes et documents & intervenir en exécution de la présente délibération.
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L. PREAMBULE

A. La compétence de la Communauté de communes de I'Arc Mosellan

En application de I'article L3224-13 du code général des collectivité territoriale, modifié par la loi du 10
feyrier 2020 relative & 12 lutte contre le gaspillage et & I'économie circulzire, les établissements publics
de coopération intercommunale assurent la compétence relative a I'élimination et a la valorisation des
déchets ménagers et assimilés.
L'aurtorité compétente est chargée d'assurer la direction stratégique et opérationnelle du service, gui
se deécling par -

- La définition de I'objet du service (périmetre, objectifs, niveau de qualité exigé, etc) ;

- La définition des principes d*organisation et de fonctionnement du service ;

- La détermination des rapports d Fusager ;

- La fixation des tarifs ;

- Le contrdle du respect de ces dimensions.

La fonction de I'opérateur gestionnaire du service comprend pour sa part la gestion opérationnelle du
senvice en vue d'assurer quotidiennement :

- La continuité du service ;

- L'atteinte des ohjectifs fixés par |z maitrise d'ouvrage ;

- La maitrise d'ouvrage.

Quel que soit le mode de gestion retenu, I'autorité compétente (la Communauté de communes de FArc
Maosellan, d-aprés CCAM) a toujours un rdle de contrile, méme en cas d'externalisation du service
auprés d'un opérateur, que ce dernier soit public ou privé. Toutefois, le « degré » de contrdle va
justement varier selon le mode de gestion mis en place.




B. Contexte

1. LISDND d’Aboncourt

L'Installation de Stockage des Déchets Non Dangereux (ISOND] d’Aboncourt accueille chaque année
prés de 90 000 tonnes de déchets.

Ce mode de traitement genere deux types o effluents : les lixiviats, eaux qui percolent dans |2 massif
des déchets, et le biogaz, gaz issu de la fermentation des déchets.

Afin de valoriser nergétiguement au mieux ces effluents, I'exploitant & fait le choix de la cogénération
£N METIANt en service une centrale sur son instzllation. Alimentés en biogaz, I'unitd thermigue
transforme cet effluent en deux énergies renouvelables : I'électricité et la chaleur.

Revendue au réseau EDF I'électricité produite répond sux besoins en consommation de 1 300
logements. Quant & la chaleur, elle est utilisée pour optimiser le traitement des lixiviats. Issues du
traitement par osmaose inverse, les eaux EpuUrées peuvent ainsi Etre éyaporées.

Depuis le 1 janvier 2011, le Groupe Pizzarna Environnement (GPE) exploite I'installation de Stockage
de Déchets Non Dangereux (ISDND) d'Aboncourt dans le cadre d'un marché de Délégation de Service
Public (D5P) signé avec |z CCAM.

L"exploitation du site est autorisée jusgu'au 31 mai 2023 conformément a I'Arrété Préfectoral du 26
janvier 2015 mais un arrété préfectoral autorise la prolongation de 'exploitation jusqu’au 31 mars
2024, en raison d'une limitation des tonnages entrants sur le site entre fin 2019 et fin 2021.

Un avenant au contrat de délégation de service public a été signé en fin d'année 2018 pour tenir
compte des principales évolutions réglementaires.

Un nouvel avenant a été signé en juillet 2021 pour tenir compte de Papparition des fontis fin 2019 et
de ses conséquences (exploitation modifiée et travaux liés).

2. Périmétre du service

Tel que défini sur |2 plan joint en annexe au présent rapport. Le service sers accompli sur le site de
I"I30ND, au service des usagers situés sur le périmétre de |z CCAN.

3. Données financiéres

Le mode de gestion choisi donnera lieu a la construction du casier tranche C en vue du stockage de
déchets non dangereux et ouvrages annexes relatifs & la collecte des eaux pluviales, lixiviats, biogaz et
des réseaux d’électricitd, de télécom et d'incendie.

L=dit mode de gestion donnarz également lieu & des travaux de couverture et 3 'aménagement final
du casier tranche C.

Ces éléments seront & la charge de la CCAM si elle opte pour une gestion en régie et & la charge du
délégataire si la CCAM opte pour une gestion concedée [voir infra pour les modalités relatives a chacun
de ces modes de gestion).

Concernant le chiffre d'affaire dégage par l'actuel délégataire, les chiffres disponibles pour Fannée 2022
font état d’'une exploitation correspondant & 45 000 tonnes de déchets entre janvier et juin 2022, soit
un rythme d' exploitation de 90 000 tonnes par an, ce qui est conforme aux chiffrage inscrit dans Farréeé
préfecraral relatif & ces élgments.

Principaux enjeux du choix du futur mode de gestion L& CCAM souhaite, wio le choix du mode de gestion
de FISDND d° Aboncourt en vigueur 8 compter du 1% avril 2024 -
- Assurer la continuité du service public de traitement des déchets non dangereux ;
- Assurer I'exploitation du site dans le respect de 'autorisation d'exploitation environnementale
a délivrer ;
- Préparer I'avenir du site et notamment |a pest-sxploitation ;
- Maintenir le fonctionnement de | déchéterie.

I LE PRINCIPE DE L'ANALYSE COMPARATIVE DES DIFFERENTS MODES DE GESTION

A. Sur le principe de la liberté de choix du mode de gestion



Le principe premier est celui de la liberté de dhoix du mode de gestion des services publics comme
I'expose I'article L.1 du Code de la Commande Publique : « Les acheteurs et les autontés cancédantes
chaisizsent librement, pour répandre & leurs besoins, d'utiliser lsurs propres moyens ou 4'auair recours 4
un contrat de la commande pubiigue ».

Le Code de la Commande Publique {CCF) affirme donc clairement la liberté pour les acheteurs et les
autorités concédantes de choisir « pour répondre & feurs besoins » d'utiliser leurs propres moyens ou
d'avoir recours & un contrat de la commande publigue. |l 'agit 1a de 1a consécration par le législateur
d'une jurisprudence administrative ancdenne et abondante en la matiére (CE, 10 janvier 1992,
Azsacigtion oes usagers de ‘eou de Peyreleau, req. n"97476 ; CE, 27 novembre 2002, SICAE, rea.
n*246754).

L= chioix opéré par un tablissement public de coopération intercommunzle, en ce qui conceme le mode
de gestion retenu pour les services publics relevant de sa compétence, soit en régie, soit externalisé,
reléve du seul pouvoir d apprédation de son organe délibérant

B. Cadrage de I'analyse juridique : I'objet de la présente étude

En I'eccurrence, la CCAN souhaite identifier les montages juridiques possibles permettant de continuer
I'exploitation du centre de stockage des déchets non-dangereux du site d'Aboncourt.

Le présent rapport s'inscrit dans cette démarche et constitee une réflexion sur le futur mode de gestion
du projet décrit supra. Ce rapport a ainsi pour objet de :

« rappeler les caractéristigues des différents modes de gestion possinles ;

» présenter |es critéres de choix entre les différents modes de gestion et établir un comparatif de
ces différents modes de gestion au regard de ces critéres ;

» proposer le mode de gestion optimal pour la CCAM et les modalités de 53 mise en ceuvre,

L'analyse juridigue compare les montages permetiant

o e financement (construction du casier tranche C de stockage de déchets non
dangereux et OUWTEEES annexes - collects eaux pluviales, liviviats, biogaz ; réseaux
glectricité, télécom et incendie - travaux de couverture et amenagement final du casier
tranche C) ;

o I'exploitation technique [exploitation générale de 'ISDND, trzitement des déchets
apportés par la CCAM, exploitation de la déchéterie, traitement des lixiviats et
valorisation du biogaz, post-exploitation des phase 1, 2 et 3 - Tranches A2t B) ;

o l'exploitation commerciale (vente de |a capacdite de stockage au-deld du traitement des
déchets apportés par |z CCAM, valorisation du biogaz).

La comparaison s'effectue au regard des critéres suivants (importance décroissante) :

Transfert des risques / de responsabilité ;
Degré de maitrise du codt pour ['usager ;
Délai de mise en ceuvre du montage ;

Miveau de contrile par la CCAM sur le service,

N

. LES DIFFERENTS MODES DE GESTION - CEUX QUI SONT ADAPTES ET CEUX QUI SONT A
ECARTER EN L'ESPECE

La présente analyse conduira 3 I'étude des modes de gestion suivantes :

& L3 gestion publique dans |e cadre d'un montagze en régie (et ses dédinaisons) - plus ou mains
concentrée par les services de |3 CCAM (régie & simple autonomie financiére dite « régie
autonome » ou régie dotée de Fautonomie financiére et de la personnalité morale dite « régie
personnalisée ») ;

* Lz modes d'externalisation contractuelle du service par le bigis de I'analyse des schéma
SUivaEnts :
o Le montage en marchés « classigues » ;
o Le montage en marché public global de performance ;
o Le montage dans le cadre d'une conwventicn de concession sous la forme d'une
delégation de service public ;
o Le montzge dans le cadre d'un marché de partenariat.

*  Autres formes de gestion : 3 travers une structure sociétale partenariale soumise au droit privé
@ laguelle participera la CCAM, en lien avec le secteur public ou prive {Socéte Publigue Locale
[SPL), une Société d'Economie Mixte (SEM) cu une Société d'Economie Mixte & Opération
Unique [SEMOP]).

Dés ce stade, des scénarios peuvent d'ores-et-déja étre écartds compte tenu de leur incompatibilicé
avec les souhaits de |z Collectivité et/ou avec |25 conditions de leur mise en ceuwrs au regard du contexte
du service.

En effet, oréer une SPL, par exemple, nécessite de s'assodier avec une autre Collectivite au sein d'une
sOCiELE de droit privé (societé soumise au régime des sociétés anonymes) pour gerer les équipements
de traitement des déchers susvisées, Ce qui n'est pas une option possible pour la CCAM en I'absence de
potentiels partenaires Connus & ce jour,

Il comvient, déz lors, de se pencher sur chacun de ces montages.

A. La gestion publique par le biais d'un montage en régie

1 Surle principe

L'article L 1412-1 du CGCT dispose gue les communes 2t |25 étzblissements publics de coopération
intercommunale peuvent constituer une régie pour I'exploitation directe d'un service public industriel
et commercial relevant de lewr compétence, aprés avoir recueilli I'avis de la commission consultative
des services publics locaux prévue & I'article L 1413-1 du CGCT.

Le principe et I'organisation des régies font 'objet des articles L 2221-1 a L. 2221-14 du CGCT. L'article
L. 2221-4 du CECT précize gue les régies mentionnées aux articles L 2221-1 et L 2221-2 sont dotées



®  3pitde |3 personnalité morale et de Fautonomie finandiére =i |2 conseil municioal ou le conseil
communautaire en a ainsi décide,

Les régies dotées de |a personnalité morale et de I'autonomie financiére, organisées sous forme
d'établisserments  publics industriels et commerciaux, sont créées, et leur organisation
administrative et financiére déterminée, par délibération du conseil municipal - ou de
I'assemblée délibérante de I'EPCL.

*  Zpit de |3 seule autonomie financiére. Les régies dotdes de I seule sutonomie financigre sont
créges, et leur organisation administrative et financiére déterminée, par délibération du conseil
municipal ou de I'assemblée délibérante de 'EPCL.

Elles sont administrées, sous I'autorité du président de FEPCI et de ['assemblée délibérante par
un conseil dexploitation dans les mémes conditions sur proposition du président de FEPCI (art.
L 2221-14).

Les statuts fixent les régles générales d'organisation et de fonctionnement du conseil & administration
ou du conseil d'exploitation et les modalités de quorum, dans le respect des dispositions du code
pénéral des collectivités territoriales et du code des transpaorts.

2. Surles régles de fonctionnement en cas de mise en ceuvre de ce montage

La régie devra se doter du personnel nécessaire pour |3 réalisation de ses missions et conclure des
Contrats, selon les régles du code de la commande publique.

Le code de la commande publique est applicable aux régies pour 'ensemble de leurs marchés de
traval, de fournitures et de services — en tant que cewx-ci relévent du droit de la commande publigue
-, larticle L. 1211-1 du code fixant notamment parmi la liste des pouveoirs adjudicateurs qui lui sont
soumis les personnes morales de droit public.

La désignation du conseil d' administration par |'assemblée delibérante, et du directeur par Pexécutif de
I"'autorité organisatrice, assure a 'EPCI une forme de contrdle des organes dirigeants de |3 régie.

L= régie sera entigrement responsable du service.

Le personnel des régies, placé sous l'autorité hiérarchigue du directeur, reléve du droit privé, &
'exception du directeur et de Fagent comptable.

3. Bilan avantagesfinconvenients

Avantages Inconvenients

Les engagements de I'EPCI sont en principe totalement
maitrisés dés lors qu'il existe une grande proximité entre |2
conzeill d'administration ou d'exploitation de la régie et
'assemblée  delibérante de TFEPCI, ici le  conseil
Communautaire

La passation de contrats par la régie est soumise au droit de la commande publique, ce qui peut permettre des gains
notables, mais suppose aussi gue la régie se dote de moyens administratifs fournis.

Le code de la commande publigue prévoit un régime relativement encadré s'agissant des hypothéses dans lesquelles
|e contrat peut étre modifié en cours d’exécution, £tant notamment rappelé que les modifications substantielles en

cours d exécution du marche initial sont prohibées par le code de la commande publigue.

Une clause de revoyure en ce sens dans les marchés de MOE et de travaux est possible mais encore faudra-t-il gue la
decision soit prise rapidement avant I'échéance desdits marchés,

Toutefois, les colits relatifs a Iextension du réseau pourraient &tre difficilement maitrisables

Mise en ceuvre trés rapide du montage, surtout si régie
sans personnalitd morale

Controle total par 13 CCAM sur le service (sous réserve des
éventuels contrats gur' elle devra conclure si elle ne peut pas
tout internaliser].

Le controle interne exerce par les &lus au sein des instances
de direction est en principe de nature  assurer une bonne
transparence des relations entre la CCAM et Fexploitant.
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B. La société d"économie mixte a opération unique (SEMOP)

1. Surles @ractéristiques de la SEMOP et de son mode de mise en place

La SEMOP, qui est régie par les articles L 1541-1 et L 1541-2 du CGECT, est une société créée, dans le
cadre de ses compétences, par une collectivité territoriale ou par un groupement de collectivités
territoriales’ avec un opérateur économique sélectionné aprés mise &n Concurrence.

Cette sociétéd est constituée uniguement dans la perspective de Fexécution d’'un contrat — concession
ou marché public— qui a vocation & lui &tre attribué, aprés sélection du ou des opérateurs économiques
co-acticnnaires de la SEMOP dans l= cadre d'une mise en concurrence. Cette mise &n CONCUMTEnce a en
effet pour objet -

1. De chaoisir les actionnaires privés de la future SEMIOP
2. De confier & la SEMOP |e soin de réaliser les prestations dans le cadre d'un contrat cest-a-dire
soit dans le cadre :
1) demarchés classigues
2) d'un MPGP
3] d'une concession sous forme de DSP
4] de marché de partenariat

La sélection du ou des actionnaires opérateurs économiques et Fattribution du contrat & Iz SEMOP sont
effectuées au moyen d'une unigue procédure de publicité et de mise en concurrence respectant les
procédures applicables aux contrats de concession ou aux marchés publics, selon la nature du contrat
desting & étre conclu entre |a collectivité territoriale ou le groupement de callectivités territoriales et (3
SEMOP.

La SEMOP est constitués, pour une durée limitée, 3 titre exclusif en vue de la conclusion et de
I'exécution d'un contrat avec la collectivité dont objet unique est -

= 3pit la réalisation d'une opération de construction, de développement du logement ou
d'aménagement ;

#  Spit |z gestion d'un service public pouvant inclure la construction des cuvrages ou Facguisition
des biens Nnécessaires au service ;

®  3pit toute autre opération d'intérét général relevant de 1z compétence de la collectivitg
territoriale ou du groupement de collectivités territoriales.

Cet objet unigue ne peut tre modifié pendant toute la durée du contrat.

La société est dissoute de plein droit & I'expiration du contrat pour lequel elle 5 été constituée.

1 Salon I'slinéa deux de I'article L 5111-1 du CGLCT « forment lo cotdgors des groupements de collectivieés
territoriales les établizzements pubiics de coopération intercommunaie &t Jes syndicots mixtes, mentionnés oux
articles L 5711-1 st L. 5721-8 les pdles metrogolitaing, les piles d'egquilibre territorioux &f ruroux, les agences
départementoles, [o5 iNsHitUtionE ou arganismes interdéportamentauy St e ententes interrégiancies ».
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2 Sur le choix de la forme de pouvernance

La SENMOP est soumise au méme régime que |z société d'économie mivte (SEM) s'agissant de son mode
de gouvernance, le Il de Farticle L 1541-1 du CGCT faisant en effet référence aux dispositions des
articles L. 1521-1 et suivants du CGCT.

Il faut toutefiois réserver les particularités relatives aux SEMOP qui tiennent a la possibilité, pour les
actionnaires privés, de détenir Ia majorité des parts sociales et des droits de vore aU sein des arganes
délibérants,

3. Bilan avantages/inconvénients

Avantages Inconvénients

La gouvernance de la SEMOP peut permettre un
bon contrdle de |a part de la CCAM

Partage du risque d'exploitation entre les
actionnaires. Possibilité (& négocier avec les
candidats) de faire peser la majeure partie du
risgue sur les actionmaires privés

L'évolution de I'installation (pour des travaux par exemple) suppose la modification du contrat [quel gu'il soit)

conclu entre la SEMOP et la CCAM.

Cette modification est donc subordonnée a 'accord des actionnaires privés, en fonction des régles de gouvernance
de la SEMOP. Dés lors qu'elle peut impacter la rentabilité initiale du projet, I'accord peut Etre délicat & trouver®.

* Bzuf régles de gouvernznce de |z SEMOP donnant un « privilege » d'action et de dcision a la CACFL, qui pourrait
toutefois s traduire
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Indépendamment du délai de passation du contrat qui serait confié & la SEMOP, des études préalables
[préfiguration de la SEMOP) doivent étre menées.

Le contrdle sur e service dépend assez largement du niveau de contrdle de la CCAM sur les organes de la SEMOP
€t sur le processus décisionnel mis en place. Néanmoins, le contréle interne exercé par les €lus au sein des
instances de direction 5t de nature & assUrer Une Certaine transparence des relations entre |'autorité arganisatrice
et 'exploitant. Comme pour la régie, I'identification des élus comme responsables de la guotidienne peut induire
ume Certaine pression sur ces derniers.

Le code de la commande publigue prévoit un régime relativement encadré s'agissant des hypothéses dans lesquelles
le contrat peut &tre modifié en cours d’exécution, Et@nt notamment rappelé que les modifications substantielles en
cours d'exécution du marché initial sont prohibées par le code de la commande publique.

Une clause de revoyure en ce sens dans les marchés de MOE et de travaux est possible mais encore faudra-t-il que la
décision soit prise rapidement avant I'échéance desdits marchés.

Autres - Fin du contrat confié & la SEMOP : (1) licenciement du personnel ou reprise par la CCAM (2) dissclution de
Iz SEMOP & I3 fin du contrat qui lui est confié (3} indemnisation des actionnaires privés & négocier dans pacte
d'actionnaires

C. Les différents modes d’externalisation contractuelle de I'exploitation du service

Dans I'hypothése ol le principe de 'externalisation du service est arrété par la CCAM, |a premigre
grande option gui s'ouvre A cette derniére dans |a consultation est celle du choix entre un marché public
et un contrat de concession.

1 S'agissant du montage dans le cadre d'un marché & classique »

@) Surie principe
On rappellera que I'article L. 1111-1 du code de la commande publique énonce gu’ « un marche gst un
cantrat canclu par un ou plusieurs acheteurs soumis au présent code auec un ou plusieurs apérateurs

Zoonomigues, pour répandre & leurs besains en matiére de trovoux, de fournitures ou de services, en
cantrepdrtie d'un prix ou de tout gquivalent ».

Le marché public constitue un instrument gui se caractérise par le fait gue Pacheteur s'engags & verser
un prix 3 son cocontractant.

Le fingancement est 3 assurer par la seule CCAM (avec subventions |e cas échéant).

bl Bilan avantoges/inconvénisnts

Bon niveau de contréle : La CCAM détermine
précisément les contours du service dans le CCTP et
peut contrdler le titulaire (pouvoir géméral). Des
pénalités peuvent étre appliquées

Avantapes

La CCAM garde la main car demeure aux commandes
de la définition du besoin et le titulaire est strictement
tenu par les cadres définis dans le DCE

La CCAM peut aussi décider de me pas répercuter
I'augmentation des tarifs en fonction des clauses de
réwision du marché?

i Selon I3 durée du marché, qui est généralement de cing ans, des clauses de révision des prix sont stipulSes,
permattant 3 Fopérateur de z2 prémunic des madifications des conditions 2conomigues. Un marché plus court
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2. S'agissant du montage dans le cadre d’'un marché giobal de performance

gl Surie principe
Le marché global de performance est défing, 3 'article L. 2171-3 du code de |3 commande publigue,
Ccomme associant « ['sxploitation ou la maintenance @ o réolisation ou 4 la concsption-réalisation de

prestations afin de remplir des objectifs chiffrés de performance. Ces objectifs sont définis notamment
&0 termes de niveau d'activité, de qualité de service, d'efficacité énergétique ou d'incidence écolagique =».

L= procédure de passation peut &tre réalisée dans le cadre d'une procédure négociée (article R. 2124-3
CCP) etfou d'un dislogue compétitif [art. R. 2124-5 CCP) qui permettent de discuter avec les candidats
sur I'ensemble des £léments du projet.

Le fingancement e3t & assurer par la seule CCAM (avec subventions | cas échéant).
|l conviendra de définir des objecrifs de performances pendant toute la durée du marché -

& DElai de mize en ceuvre ;
= Niveau de service.

Le marché s'exécute en fonction de ses clauses et du programme sur |a base duguel e titulaire a formulé
son offre finale, Ia CCAM disposant de prérogatives de contrdle, de suivi et de sanctions éventuelles.

b} Bilan avantoges/inconvénients

Avantages Inconvénients

permet une souplesse a |z CACFL et lui offre la possibilité de lancer une nouvelle proc2dure permettant, |2 cas
Echiéant, de lui faire bénéficier d'une baizze des pricc
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Bonne maitrise du prix du service : fivé dans F'offre des
candidats au marché d'exploitation du RC.

Le code de la commande publique prévoit un régime relativement encadre 5 agissant des hypothéses dans lesguelles
le contrat peut &tre madifié en cours d'exécution, £tant natamment rappelé que les modifications substantielles en

Une clause de revayure en ce sens dans les MPGP est possible et sera adaptée compte tenu de la durée plus longue

1
cours dexécution du marche initial sont prohibées par le code de la commande publique.
3
de ce marche que les marchés « classigues »
4
Bon niveau de contrle - la CCAM détermine
précisément les conmtours du service dans e
programme et le dialogue compétitif permet d'affiner.
E

NEB - plus de marges de manceuvre pour le titulaire
guant a loptimisation du service quen marche
« Classigue »

3. Le montage sous la forme d’une pestion déléguée dans le cadre d'une concession

a) Surle principe

L= code de la commande publigue met fortement Faccent sur la nécessité d’'une prise de risque par le
concessionnaire pour Iexploitation du service gui Iui est confié par |2 contrat, en insistant sur le fait
gue, dans des conditions o exploitation normales, il ne doit pas étre assuré o amortir les investissements
ou les colits qu'il supporte dans |e cadre de Fexploitation du service.

Lz distinction fondamentzale avec un marché public réside ainsi dans ce transfert au cocontractant d'un

risque i€ & F exploitation.
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Dés lors, pour qu'un éventuel contrat qui serait passé par I'établizsement public de coopération
intercommunal dans ce cadre puisse £tre qualifié de délégation de service public, il conviendra de bien
s'assurer que le délégataire ne bénéficie pas de compensation absolue des pertes qu'il pourrait
rencontrer. Autrement dit, Fautorité délégante ne peut s'engager & couvrir les déficts de Fexploitant

Ay demeurant, |z procédure de mise en concurrence, relevant des articles L 3120-1 et suivants du code
de la commande publique, offre plus de souplesse de négodation que les procédures applicables a la
passation de marchés publics et permet de |aisser davantage de place aux propositions qui peuvent &tre
faites par les différents candidats.

Le recours a la gestion déléguée du service peut ainsi permettre d'assurer une meilleure maitrise de ces
colts dans la mesure ol ils sont analysés, négocies et arrétés de maniére contractuelle en début de
COnVEnticn.

En outre, |3 CCAM ne dispose pas de tout ou partie la compétence en interne, en raison de g
particularité du secteur, rendant pertinent le chobod'un mode de gestion caractérise par le transfert du
risgue d’exploitation, précisément car I'absence de ressources humaines et technigues en interne rend
impaossible d'évaluer correctement le risque et de trouver des moyens de parer au risque.

Lz CCAM peut donc confier Fexploitation de FISDND a un opérateur privé tel gue pratiqué actueliement
sur FISDND d"Aboncourt.

Dans le cadre d'une délégation de zervice public, I'autoritd délégante peut se contenter de confier
uniqguement la gestion du service public — il s'agit d’'une délégation de service public sous forme
d"afferrnage - maiz elle peut confier également le financement des investissements au délégataire en
plus de la gestion du service public - il 5'agit d' une délégation de service public sous forme concessive.

b} Le contrat d'affermoge

L'affermage est un contrat dans lequel le cocontractant est chargs d'exploiter un service public dans le
cadre d'une infrastructure existante remise par la personne publigue 3 |z sooété fermiére. Les dépenseas
de premier établissemant incombent donc & la collectivité publique, laguelle remet & son farmier des
installations prétes & servir (CE, 29 avril 1987, Commune o Eiancourt, n® 51022).

Le contrat d'affermage suppose donc que la CCAM supporte la charge de premier investissernent des
installations. Le fermier peut, de manigre tout & fait exceptionnells, supporter |3 charge
d'investissements initisux & condition quiils portent sur des installations accessoires ou de
renouvellement de certains matériels et gue I'autorité délégante conserve bien |a plus forte part de |3
charge d'investissement (CE, 3 novembre 1995, St& Lyonnaise eawe-Dumez, n*125631 ; CE, 19 avril
1323, 5té Transports urbains d'Angers, Rec. p. 780), ce qui nest pas |2 cas en 'espéce.

L'affermage doit prévoir les tarifs qui seront mis & 1a charge des usagers et préciser I'incidence, sur ces
tarifs, des paramétres ou indices qui en détermineront Févolution. Le fermier n'est danc pas libre de
déterminer les conditions tarifaires du service mais doit respecter les exigences du cahier des charges,
lequel devra définir des critéres et parameétres précis, e gui permet 3 la collectivité publigue de
conserver une influence prépondérante en la matiére (CE 5 novembre 2003, Associotion de
consommatelrs de la Fgntauliéne, n*226671 ; CE, 5 juin 2008, Cammune de Richordmeénil, n°®295837).

En outre, , le contrat d'affermage peut prévoir le versement, par le fermier, d'une contribution
représentant |a contrepartie du droit gu'il regoit de |a collectivité gffermante d exploiter le service. |l
5'agit du droit d’entrée.
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c) Lecontrat de concession

En application de I'article L 1121-1 du Code de la commande publique, un contrat de concession estun
contrat par lequel « une ou plusieurs outorités cancédantes soumises gu présent code canfient
I'exécution de travoux ou ia gestion d'um service 0 un ou plusieurs opérateurs économigues, & gui est
transféré un risque lié & 'explaitation de 'ouvroge ouw du Service, en contreportie soit du droit d'exploiter
Fouvrage ou le service gui fait 'objet du contrat, soit de ce droit assorti d'un prix ».

Dans une concession de service public, |2 concessionnaire s& rémunére substantiellement sur les
recettes tirdes de I'exploitation du service. Ainzi, 53 rémunération étant assise sur une assiette variable,
le risque commercial lié 4 Fexploitation du service pése dirsctement sur Fopérateur, permettant
d'intéresser plus fortement ce demier au rendement et 3 la gualité globale du service. Ainsi, d'aprés
I'article L.1121-1 du CCP « g port de risque transferée ou cancessiannaire impligue une réelle expasition
aux aléas du marché, de sarte que toute perte potentiells supportée par le concessiannaire ne doit pas
Etre purement théorigue ou négligenble. Le concessionnaire assume le risque d'exploitation larsque, dans
des conditions d'exploitation normaies, if n'est pos assuré d'omortir les investissements ou Jes colts, lids
& I'exploitation de l'ouvrage ou duw service, gu'll o supporté » La distinction fondamentale avec un marche
public réside ainsi dans ce transfert au cocontractant d'un risque lié a 'exploitation.

Cette définition met donc fortement Faccent sur la nécessité d'une prise en charge du risque par le
delégataire sur 'exploitation qui lui est confiée par le contrat, en insistant sur le fait que, dans des
conditions d'exploitation normales, il ne doit pas étre assuré d'amartir les investissements ou les colts
gu'il supporte dans le cadre de 'exploitation du service.

Dés lors, pour qu'un &ventuel contrat qui serait passé par |2 Collectivité ou F'Etablissement public de
coopération intercommunal dans ce cadre puisse étre qualifié de délégation de service public, il
conviendra de bien 'assurer que e délégataire ne bénéfide pas de compensation absolue des pertes
gu'il pourrait rencontrer. Autrement dit, I'autorité délégante ne peut s'engager a couvrir les déficits de
I'exploitant.

A ce titre, || assure la maitrise d’ouvrage des constructions et finance les travaux — [ sutorite délégante
ne supporte donc pas les travaux de premier établiszement.

On reproche souvent & Ia gestion par délégzation que le contrdle de |3 personne publique sur le service
soit faible. En réalité 5'il est vrai que le délégataire — en tant gu'exploitant au guotidien du service — a
de grandes linertés, ces dernigres sont normalernent encadrées et limitées par le contrat £t le pouvoir
de controle de la personne publigue. |l est possible en deélégation de service public d'exercer un réel
contréle sur le service pour peu que le contrat soit correctement rédigé et gue 'autorité délégante, dés
les débuts du contrat, marque sa présence dans le suivi au guotidien du bon déroulement du contrat.

5i |z création d’'une SEM ou d'une SEMOP & Iz suits d'une procédure de DSP concessive semble
envisageanle au regard de |3 contractualisation déja engagée aVeC UN Partenaire privé, Ces structures
nécessitent une participation de |z Collectivité accrue & la mize en place et & Fexploitation des
egquipements, ce gui n'est pas le souhait de la Collectivité en I'espéce.

En résumé : Les marges de manoeuvre du titulaire sont plus importantes mais il reste sous |e contrdle
de la CCAM, gui peut également |e sanctionner en cas de manguement.

L= projet est réalisé dans un seul contrat de concession qui comporte les différentes prestations
souhaitées par la CCAM, alors que dans le cadre d’'un marché public, il existe une obligation d'allotir,
sauf exception ddment prévues par le code de la commande publigue.

i Sur la durée de la concession
Aux termes de article L 3114-7 du CCP, la durée du contrat de concession est limitée Elle est
déterminée par ['autarité concédante en fonction de la nature et du montant des prestations ou des
investissements demandés au concessionnaire, dans les conditions prévues par voie réglementaire.

En outre, il est important de relever que Particle L 3114-8 du code de la commande publique plafonne
la durée de certaines concessions en fonction de leur objet. En effet, cet article préveit que « dans ie
domaine de I'eau potable, de I'assoinissement, des ardures ménagéres et autres déchets » Ces contrats
de concession ne peuvent avoir une durée supérieure a vingt ans sauf examen préalable par Fautorité
compétente de FEtat, 3 Finitiative de Fauterité compétente, des justifications du dépassement de cette
durée.

S'agiszant de la méthode de détermination de |z durée, I'article . 3114-1 du code de la commande
publique prévoit en outre que les iInvestissements 5'entendent comme les investissements intiaus ainsi
que ceux devant &tre réalisés pendant |z durée du contrat de concession, nécessaires pour I'exploitation
des travaux ou des services concédés. Sont notamment considérés comme tels, selon cet article, les
depenses ligs aux infrastructures aux droits d’auteur, aux brevets, aux éguipements, a la logistique, au
recrutement et i Ia formartion du personnel.

L'article R. 3114-2 du code de la commande publigue €nonce guant a lui que, pour les contrats de
concession d'une durée supérieure @ cing ans et dont les investissements sont & |3 charge du
concessionnaire, la durée du contrat ne peut excéder |2 temps raisonnablement escompté par ce
dernier pour qu'il amortisse les investiszements réalisés pour I'exploitation des ouvrages ou services
BVEC LN retour sur les capitaux investis, compte tenu des investissements nécessaires  'exécution du
contrat.

Aingi, i la durée du contrat peut s2 rapprocher de la durée d'amortissement de ces biens lorsqu'ils sont
& la charge du conceszionnaire et étre de 'ardre de la dizaine d'années, cette durée dait &tre inférigure
larsgue |es investizsements seraient réalisés par I'autorité délégante.

A ce stade, il estimpossible de définir la durée exacte du contrat car ladite durée dépendra de décisions
administratives qui ne sont pas encore dictées a ce jour, tant précisé que la région Grand-Est et la
Direction régionale de Fenvironnement, de Faménagement et du logement ne souhaitent pas un
engagement d’une durée supérieure a 8 ans.

Au vy des Eléments précités et au regard de la nature des services et des investissements significatifs &
Iz charge du futur titulzire, les candidats devront propaser deux offres rédigées chacune zelon les

options altematives suivantes -

- une offre correspondant & une durée d'exploitation de & ans + & mois pour préparer le site  Ia
post-exploitation ;
ou
- ume offre correspondant & une durée d'exploitation de & ans + & maois pour préparer |2 site & |a
post-exploitation.
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La durée de la DSP pourra étre :

& supérieure a 5 ans si des investissements sont & rézliser et fingncer par le concessionnaire
permet un meilleur engagement sur |z durée ;

*  5ans maximal i la DSP a seulement pour objet Fexploitation de PISDMND - réversibilité plus
aisée.

il Bilan avantoges/inconvénients

Avantages Inconvénients

La procédure de mise en concurrence d un contrat
de concession offre plus de souplesse de
négociation que les procédures applicables & la
passation d'un marché public classique et laisse
davaniage de place aux propositions innovantes
qui peuvent &tre faites par les différents candidats.

Pas de transfert total des risques mais transfert du
risqgue  d'exploitation  (risque  industriel et
commercial]

Le code de la commande publique prévoit un régime relativement rigide s'agissant des modifications en cours
d'exécution du contrat initial, étant en effet rappelé que les modifications substantielles sont prohibées.

Une clause de revoyure dans |z D5P / Concession peut &tre prévue et sera adaptée compte tenu de I3 durée longue
de ce contrat (au moins 5 ans).

Bon niveau de contréle : La CCAM détermine les
contours du service dans le DCE et la négociation
permet d'affiner.

Rapport annuel & produire par le Concessionnaire
/ Délégataire dont le contenu peut &tre précisé
dans le contrat

Pénalités de retard si retard ou défaut dans les
informations communiquées

Délai de procédure de passation (12 mois environ), incluant Ia
rédaction de |a version finale du contrat mais qui coincide avec
I'échéance du 31 mars 2024
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4. Sur le montage en manché de partenariat

g} Présentation

Le marché de partenariat succeéde sux contrats de partenariat public-privé (PFP). Il est défini & I'article
L. 1112-1 du Code de la commande publigue comme &tant un « marché public » prévoyant de confier
au titulzire une mission globale ayant pour objet « lg constructian, /o transformation, la rénavation, fe
démantélement au lo destruction d'ouvroges d'équipement ou de biens immotériels nécessaire au
service public ou & 'exercice d'une mission d'intsrét géndral et tout ou partie de leur financement ».

Dés lors quil est gualifié de « marché public » par le code de la Commande publigue, sauf dérogation,
il &5t soumis & toutes l2s régles applicables & ces contrats, notamment &n matiérs de publicité et mise
&N ConCurrence.

En tant que marché public global, il est possible de confier au tiulaire une ou plusieurs missions
faouhatives dont notamment |z conception de louvrage et/ou l'aménagement, l'entretien, |z
maintenance, la gestion ou I'exploitation d'ouvrages, d'équipements ou de biens immatériels ou une
combinaison de ces léments et/ou |3 gestion de la mission de s2rvice public. Il i’ est donc pas nécessaire
de multiplier les contrats et les opérateurs Economigues pour mener & bien le projet.

Surtout, en application de I'article L. 1112-1 du code de la commande publigue, et contrairement aux
autres marchés publics, e titulgire assure |3 maitrise o' ouvrage de Fopération a réaliser par dérogation
4 la loi MOP. Le risque |ié & la maitrise ¢’ ouvrage est donc transféré & |z personne privée.

En outre, Fintérét du recours au marché de partenariat réside dans le fait gu'en application de Farticle
L. 1112-1 du Code de |z commande publique le préfinancement de Fopération st obligatoirement
ASSUré, &n TOUT oU Partie, su titulzire du marché. Toutefois, si le titulaire préfinance opération, il ne
supporte ce co(t que de maniére temporaire puisgu'il va Etre remboursé, de maniére certaine, de son
investissement par les paiements de la collectivitd. Conformément & article L. 2213-8 du Code de |z
commande publigue, |a CACL devra débuter les paiements au titulaire dés Fachévement des opérations
de construction.

Sur le plan procédural, les conditions pour recourir a un marché de partenariat sont trés encadrées par
|e Code de la commande publique. 3i le seuil, ouvrant droit 3 |3 passation d'un tel contrat, d’'un montant
minimal du marché de 5 M £, défini awx articles L. 2211-5 et R. 2211-1 du Code précité n'est pas un

20



obstacle au regard de Fampleur du projet, il conviendra au préalable de démontrer que, compte tenu
de ses caractéristiques, des exigences du service public ou de la mission d’intérét général dont la CACL
estchargée, |2 recours 3u contrat de partenarizt présents un bilan plus favorable, notamment sur plan
financier, que celui des autres modes de réalisation du projet confarmément & Farticle L. 2211-6 du 4 fait de la procédure unique
Code de la commande publigue.

Optimisation du délai de mise en concurrence du | Délai de procédure de passation (12 mois environ) mais qui
coincide avec I'échéance du 31 mars 2024,

De plus, en application des articles L. 2212-1 et L. 2212-3 du code de la commande publigue, avant de
décider de recourir au marché de partenariat, la CACL devra procéder d'une part 3 une évaluation des
différents modes envisageables d= réalization du projet comportant « une onoiyse en colt complet oinsi

que tout élément permettant d'éclairer Macheteur dans le choix du made de réalisation du projet = et, Bon niveau de contrdle : La CCAN détermine les

d'autre part, 3 une étude soutenabilitd budgétaire. Catte évaluation et cette étude devront étre contours du service dans le DCE et la négoriation

respectivement soumises a Favis de I'organisme expert placé auprés du ministre charge de Iéconomie permet d'affiner.

et du Ministre chargé du budget conformément gux articles L 2212-2 et L.2212-14 du code dz Iz .

commande publique. 5 Rapport annuel a |:|'o|iluire p\i‘ir IE titulaire du MP
dant le contenu peut étre precise dans le contrat

Enfin, en application de I'article L. 2213-2 du Code de la commande publique, la durée du marché de

partenarist est « détermings en fonction de lo durée d'amortissement des investissements ou des Pénalités de retard si retard ou défaut dans les

modalités de financement retenues ». Plus le financement apporté par Pentreprise st important, plus informations communiquées

|a durée de remboursement est longue. Ainsi, Iz durée de ce type de marché dépasse en général les 20

ans.

b) Bilan avantoges/inconvénients

Avantages Inconvénients

Bonne maitrise du prix du service : fixé dans
|'offre des candidats et discuté pendant le
dizlogue compétitif.

Des dauses de wvarigtion et de performances
pendant la durée longue du MP sont possibles

Le code de Iz commande publique prévoit un régime relativement encadré s'agissant des hypothéses dans
lesguelles le contrat peut &tre modifié en cours d'exécution, étant notamment rappelé que les modifications
substantielles en cours d'exécution du marché initial sont prohibées par le code de la commande publigue.

Une clause de revoyure en ce sens dans le marché est possible et sera adaptée comprte t2nu de |a durée longus
de ce contrat (en général 20 ans).
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D. Synthése des montages

MGP Marché de p D5P / concession SEMOP
* Bonne maitrise du prix | * Bonne maitrise du prix | * Transfert optimal des | » Partenariat  sociétal
du service du service risgues entre CCAM et
* Bon transfert de risgues | = Bon nivesu de contrdle L itation acti ires privés
= Optimisation de  la | = Objectifs de | * Optimisation de I3 | = Transfert de risgues
procédure de passation performances procédure de | optimisé, surtout si
* Objectifs de | sanctionnables passation grace & la | une DSP est attribuge
performances phase de| &la SEMOP
sanctionnables négodations
notamment
+ Objectifs de
performances
SENCL
+ Fingncement & assurer | * Procédure de passation | * Procédure de | * Montage complexe
par la CCAM longue passation longue * Gouvernance de la
* Procédure de passation | * Transfert de risques non | * Résiliation colteuse SEMOP variable en
longue optimal * Contrble et suivi| fonction des
= Transfert de risgues non | * Durée longue [résiliation |  pouvant &tre lourds |  actionnaires
optimal colteuss) mais  contrecarrés | » Dissolution de I3
+ Durée longue [résiligtion | » Marge de manceuvre | par le principe de| SEMOP 3 I'échéance
plus  cod quen | imp 1te au bénefice [  mon-immixtion du contrat
marchés « classiques ») du titulaire du marché | * Risque de surcolts

+ Moyen de contrdle et de
suivi du contrile &
assurer par la CCAM

Mais Circonscrits aux
contraintes du
service public

V. CHOIX DU MODE DE GESTION

Auregard de l'ensemble des éléments en présence, il est envisageable pour I3 CCAM d'exploiter FISDND
&' Aboncourt sous |a forme d'une concession de service public, cette solution s'avérant parfaitement
bien adaptée & Iz gestion attendue.

En effet, ce montage présente les avantages d&termingnts suivants :

® |z mission confige au futur titulaire et large et recouvre |es différents aspects du besoin
de la CCAM [financement, conception, exploitation technigue et exploitation
commerciale] ;

® il s'agit du mentage induisant le meilleur transfert de risgques (notamment sur le
financement des investissements &t sur le risque d'exploitation) ;

# |z procédure de passation autorise une négociation avec les opérateurs dconomigues

# il z'agit du montage le plus global permettant |a réalisation du projet dans le cadre d'un
seul contrat de concession pouvant comporter différentes prestations

® |z procédure de passation est unigue ;

® les délais de passation — douze mois environ — sont optimisés en raison du fait qu'il s'agit
d'un contrat global, la CCAM n'aura en effet gqu'a conclure un seul contrat. Cela lui
permettra de plus d'étre bien articulé avec la prolongation de la durée d'exploitation
jusqu'au 31 mars 2024

Ce montage répond ainsi le mieux aux critéres de choix, tels gu'exposés ci-dessus, en particulier le
transfert de risques, vis-5-vis duguel les autres montages comparés présentaient plus d'inconvénients.

La procédure de dévolution d’'une concession de service public permet en outre & la Communauté de
communes de négocier les offres soumises et de choisir Iz candidature |a plus pertinante.

|l sera également possible d'introduire des tranches optionnelles dans les documents de |3 consultation
&n yue de prévoir la possibilité d évolution du résesu postérieurement 2 Iz conclusion du contrat. Dans
ce cas, la CCAM pourra décider d'affermir la tranche opticnnelle corres pondante aprés la conclusion du
contrat dans le strict respect des conditions o' affermissement décrites dans le dossier de |3
consultation.

La rédaction du cahier des charges de |a concession sera ainsi fondamentale pour 5'assurer justement

gue les perspectives de rentabilité de Fobjet soient bien en adéquation avec sa mission de service public
en particulier Fabsence de varistion importante des tarifs aux usagers.
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Prédision en cas de recours & un prestataire exterme -

La situation concurrentielle du sectsur du traitement des déchets en Moselle jous un rdle
déterminant dans le poids que pourront avoir les srguments « techniques » et « financiers ».

Cest seulement 3 issue de la négociation avec les candidats privés (ou publics) gue |3
Communaute de communes sera en mesure d'apprécier si e jeu de la concurrence a pleinement
fonctionné ou non.

Il est rappelé que la Collectivité ou FEtablissement public de coopération intercornmunal a la
possibilité de renoncer a la procédure avant son terme.

En effet, en cas de passation d'une délégation de service public, Farticle L1411-7 du Code Général
des Collectivités Territoriales donne a I'Assemblée Délibérante la compétence de se prononcer

sur ke choix du délégataire et sur le contrat de délégation, mais ne fait pas obligation de conclure
un tel contrat.

De la méme fagon, en cas de passation d'un marché public, I'article R, 2185-1 du code de |a
commande publigue énonce |e principe en vertu duguel « Fachetsur peut, & fout mament,
déclorer sans suite une procédure ». En d'autres termes, I'abandon de la procédure reléve du
pouvoir discrétionnaire de Facheteur.

Une telle possibilité ne met néanmains pas Facheteur ou Fautorité délégante a Fabri du risque
d'un contentieux pour e versement ¢ indemnités aux candidats qui justifieront de I'engagement

de frais ou du gain mangué szlon le stade augquel interviendrait une telle décision {ce qui ne serait
pas anodin financiérement).

Il 2=t rappelé par aillzurs gue |3 dédsion finale revient 3u Conseil Communautaire.

V.  CARACTERISTIQUES PRINCIPALES DU CONTRAT DE CONCESSION DE SERVICE PUBLIC VISANT A
DELEGUER L"EXPLOITATION DU SITE DXISDND D'ABONCOURT - CONCLUSIONS ET
ORIENTATTIONS

Le présent chapitre a pour objet de préciser, les caractéristiques principales du futur contrat de
concession de service public précté. L'ensemble des éléments et dauses sera détaillé exhaustivement
dans le projet de contrat qui sera communiqué aux candidats lors de la procédure de consultation.

(=]
LA

La delégation aura pour objet I'exploitation de 'ISDND du site d’ Aboncourt.

A. Procédure de dévolution du contrat

La procédure mize en ceunre est celle d'une délégation de senvice public, de type concessive, en
application des articles L 1121-3 du code de la commande publigue et L1411-1 du code général des
collectivités territoriales.

Le choix du mode de gestion sera adopte sur la base du présent rapport.

La CCAM procédera dés la validation du mode de gestion par les Instances compétentes, & la publication
d'um avis d'appel & candidature.

La CCAM retient le principe d'une procédure ouverte : le dossier de consultation sera mis a disposition
de tous les candidats. Les offres seront regues en méme temps que les candidatures.

Les candidats dont |a candidature aura €té acceptée verront leur offre analysée par |la commission de
delégation de service public (CDSP) de la CCAM.

L= Président de |a CCAM engagers le cas échéant une négociation avec les candidats, sur proposition
de la COSP.

Aprés analyse des offres finales, le Président de la CCAM proposera 'un des candidats au conseil
communautaire. 5i ce dernier valide le choix proposé, |e contrat sera notifié et signé.




B. Calendrier prévisionnel de la procédure

Délai Intitulé
Le 31.01.2023 Délibération sur le choix du mode de gestion
Mars 2023 AAPC de lancement de la procédure
S AR Réception des offres initiales, réunions de la CDSP et
analyse
Mai & juillet 2023 Mégociations
Juillet 2023 Réception des offres finales, analyse
Septembre 2023 Choix du cocontractant
Octobre 2023 Finalisation du contrat puis mise en geuvre

C. Lerégime des responsabilités

Le délégataire gere le service & ses risques et périls. || est responsable de |'exploitation, de la
performance et de la continuité du service.

L= délépartaire sura I'obligation de couvrir z25 responsabilités par 12 souscription d'une ou plusieurs
polices d'assurance de responsabilité civile, de dommages aux biens etfou 3 lenvironnement.

D. Les conditions financiéres d’exploitation du service

Le Délégataire assurera |'exploitation du service a ses risgues et périls financiers : transfert d'un risque
i€ & I'exploitation du service, impliquant une réelle exposition aux aléas du marche.

|l bEnéficiera par aillewrs d'une compensation des obligations de service public gui lui sont assignées,

L= maontant prévisionnel du contrat assis sur une capacité de traitement de 600 000 tonnes, est compris
entre 48,26% et 54,530 millions d'euros HT {euros courants base 2023).

Personnel

L= délégataire devra reprendre le personngl en place si cette reprise simpose au regard de I'article
L.1224-1 du Code du travail et des conventions collectives applicables, dans les conditions fixées par la
réglementation et |z jurisprudence.

E. Les obligations du délégataire
Le DElégatairs devra assurer :

- La construction puis I'exploitation du nouvesu casier tranche C;

- Les travaux de fermeture et de cessation d'activité du casier tranche C ;

- La post-exploitation des casiers fermés (phases 1, 2 et 3 en tranches A et B) ;

- La gestion de la déchéterie présente sur le site ;

- La mise en peuvre des mesures compensatoires a Fexploitation du nouveau casier ;

- Le bon fonctionnement guatidien du service et en particulier de la qualité du service ;
- Lasécurité ;

- Le fonctionnement des éguipements mis a disposition par la CCAM ;

- La gestion des personnels et leur formation ;

- L'accueil de maniére prioritaire des déchets de la CCAM dans leur intégralie ;
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- La collecte, le contrdle et le rejet des eaux pluviales ; |a collecte et le traitement des lixiviats et
la pestion des effluents ; 1z collecte et la valorisation du biogaz ;

- Le suii et g surveillance du site, conformément aux préconisations de AP d'autorization
d'exploiter ;

- L'encaissement de recettes sur les usagers;

- Lentretien et la maintenance des équipements ;

- Le reporting des conditions d’exploitation ;

- La constitution de provision pour suivi post-exploitation ;

- La remise de tous les biens de retour en parfait &tat d'entretien a Fexpiration du contrat ;

- Lacréation d'une société de projet ad hoc.

F. Obligation d'information incombant au délégataire et controle de I'autorité délégante

Le Délégataire sera tenu & une obligation générale d'information, d'avis et o alerte de la Communaute
de communes. Le contrat définira les informations & transmettre réguligrement 3 la CCAM de maniére
a renforcer le pouvoir de contrdle de FEPCI.

L= contrat veillera 3 diversifier |2z clauses de contrdle et de coordination entre délégant et délégataire.

G. Pénalités et sanctions

L= Délégataire devra satisfaire aux obligations définies et détaillées dans la convention de délégation de
service public concernant notamment la production de ses comptes et des indicateurs de |a qualité du
service rendu aux Usagers.

Le contrat définira précisément les objectifs assignés au DElégataire, les informations que le Deélégataire
tiendra & la disposition de la Communauté de communes, les modalités de leur transmission et les
moyens de controle effectifs dont elle pourra faire usage pour verifier la bonne exécution du contrat et
|z qualité du service.

Un dispositif de pénalités sera prévu au contrat en cas de non-respect de ses obligations contractuelles
par le délézataire.

La Communauté de communes pourra exercer, le cas échéant, son pouveir de sanction et résilier le
contrat dans les conditions qui seront fixées dans la convention de délégation de service public.
Matamment Fautorité concédants disposera du pouvoir de résiliation pour faute, ainsi que de la
possibilité de résilier unilatéralement |3 concession si un motif d'intérér général le justifiait.



16. DECHETS - Tarif de vente des serrures et supports pour bacs

Point présenté par M. Bernard DIOU, Vice-président aux Déchets.

Par délibération du 26/06/2018, le Conseil Communautaire actait la mise en cuvre de la
Tarification Incitative (TIl) sous forme d'une TEOMi & la levée, dans le but de sensibiliser les
usagers A réduire leur produc’rion d'ordures ménageres. Par |'ojou’r d'une part variable, le colit
annuel de la Taxe d'Enlevement des Ordures Ménageres sera désormais li¢ & la production
réelle des ordures ménageres.

Ainsi, l'objectif de la Tl est de sortir son bac & ordures ménageres uniquement lorsqu'il est plein
ef p|us systématiquement choque semaine lors de la collecte. De ce fait, moins le bac & ordures
ménageres est présenté a la collecte, moins la part variable sera élevée.

Les comptabilisations des levées des bacs & ordures ménageres ont commencé le 1¢ janvier 2023
et seront répercutées sur les taxes foncieres en octobre 2024. Les usagers ont d'ores et déjd
commencé a opp|iquer les nouvelles consignes et habitudes de collecte.

C'est dans ce contexte de prévention et de réduction des déchets, que p|usieurs usagers nous ont
contacté et nous sollicitent pour leur apporter une solution contre les incivismes et les levées
systematiques par les ripeurs.

L'une des craintes majeures des usagers est le dépot de sacs d'ordures ménageres dans leur
propre bac au risque de le remp|ir p|us ropidemenf et de payer injustement la produc’rion de
déchets d'autrui. Cela peut se produire |orsque |'usoger ne dispose pas de lieu de sfockoge
privo’ri{ pour stocker son bac en dehors des jours de collecte, tel un jordin, une allée ou encore
un garage. De ce fait le bac reste en permanence sur la voie pub|ique et est donc accessible &
fous.

La seconde crainte découle de la précédenfe, |orsque |'usoger laisse de maniere permanente son
bac sur la voie pub|ique et se fait collecter systématiquement son bac choque semaine et cela
sans son consentement. Les usagers se voient alors compfobihser une levée qui sera prise en
compte dans le calcul de leur part variable.

Afin de répondre aux sollicitations des usagers, pour chacun des cas cités précédemmenf, des
solutions existent : la mise & disposi’rion d'un bac avec une serrure et la mise & disposiﬂon d'un
« accroche-bac ». La mise & disposiﬂon d'une serrure induit le chcmgemenf du bac par un bac
disposon’r d'une serrure automatique. Il sera égo|emen+ fourni un jeu de clés p|c1’res a |'usoger
permettant de verrouiller le bac. La serrure automatique ne nécessite pas d'étre ouverte par
|'ogen’r de collecte avant la collecte du bac. Elle fonctionne par gravite lorsque le bac est incline
& 100° et se reverrouille automatique.

L'accroche-bac quant & lui, s‘accroche par l'usager sur la poignée du bac lorsqu'il ne souhaite
pas le faire collecter et a contrario le retire pour le faire collecter. Ainsi, |'ogen’r de collecte sera
informé du souhait de |'usoger et ne levera pas le bac.

Il est ainsi prévu la vente de serrures et d'accroche-bac aux habitants de la CCAM moyennant
une participation financiere -

Tarifs unitaires
Serrure pour 20 €
bac de 120L,
240L et 360L
Serrure pour 40 €
bac de 770 L
Accroche-bac 2 €

Ainsi, sur simple demande, la CCAM vendra, selon les tarifs présentés, un bac équipé d'une
serrure aux usagers contraints de laisser leur bac de maniere permanente sur la voie pub|ique,
ou & ceux qui le souhaitent.



En comp|emen’r la CCAM pourra mettre a d|sp05|’r|on gratuitement un accroche- boc a |usoger
A l'inverse, en cas de perte, une contribution de 2 € sera demandée & l'usager pour s'en procurer
un nouveau.

Les recettes de ventes des serrures et des accroches-bac seront percues sur la régie déjd existante
dans le service qui sert oujourd'hui & la vente des composteurs. Son utilisation sera donc é|orgie.

Pour information, depuis la mise en p|oce de la régie des composteurs, les chiffres des ventes
sont les suivants :

2019 : 353 composteurs
2020 : 194 composteurs
o 2021 :196 composteurs

o 209292 : 340 composteurs

Vu l'article L.2311-7 du Code Général des Collectivités Territoriales ;

Vu l'arrété n"20190202CCAM3 portant création d'une régie de recettes de Prévention et de
Gestion des Déchets ;

Vu l'avis favorable du service de gestion comptable de Hayange ;

Le Conseil Communautaire, apres en avoir délibéré, décide & I'unanimité de -

- D'ARRETER les tarifs unitaires tels précisés ci-dessus
o 20 € la serrure pour les bacs de 1201, 240L et 360L,

o 40 € la serrure pour les bacs de 770L,
o 2 € laccroche-bac en cas de perte de celui fourni gracieusement ;

- D'AUTORISER Monsieur le Président & engager toute démarche ou & signer tout
document nécessaire & |’Opp|iccﬁrion des présentes.

17. DECHETS - Délégation au Président pour la conclusion des conventions et avenants
passés avec les éco-organismes agréés et repreneurs dans le cadre de la filiere « REP »

Point présenté par M. Bernard DIOU, Vice-président aux Déchets.

La Communauté de communes de |'Arc Mosellan exerce la compétence « collecte et traitement
des déchets ménagers et assimilés ». A ce titre, elle organise la collecte et le traitement des
déchets relevant des filieres organisées en « REP » (Responsabilité Elargie du Producteur). Ces
déchets sont collectés & la fois en sacs de tri et en apport volontaire, notamment en décheteries.

Pour rappel, la notion de REP s’inspire du principe « pollueur-payeur ». Le dispositif de REP
imp|ique que les acteurs économiques (fabricants, distributeurs, importateurs) sont responsob|es
de I'ensemble du cyc|e de vie des produifs qu'i|s mettent sur le marché, de leur éco-conception
jusqu'd leur fin de vie. Les producfeurs de déchets sont ainsi rendus responsob|es de la gestion
des déchets finaux ou intermédiaires générés par les produits qu'ils ont fabriqués ou mis sur le
marché. Les consommateurs financent ce service via des écocontributions lors de |'achat des
produi’rs (les p|us connus étant ceux sur les opporei|s é|ec’rroménogers ou les meubles).

En pratique, pour mettre en euvre ce disposifif, I'Etat délivre des agréements aux éco-organismes
répondant & son cahier des charges. Chaque agrément délivré est propre & chacune des 12, et
bientét 23, filieres de reprise (embo”oges ménagers, jouets, textiles e’rc.). Ces éco-organismes,
finances par les contributions des acteurs économiques, sont chorgés d'assurer le traitement des
déchets manufacturés. A cette fin, ils contractent, d'une part, avec les collectivités chorgées du
traitement des déchets mcmu{ocfurés, afin den organiser la reprise, d'autre part, avec des
repreneurs ayant les compétences pour organiser le réemp|oi etle recyc|oge des matériaux repris.

Pour la mise en @uvre de ce dispositif de REP, la CCAM a dores et déja conclu plusieurs
conventions avec les éco-organismes agréeés relevant de chacune des filieres REP, afin
d'orgoniser la reprise desdits matériaux. En pratique, cette reprise imp|ique soit le versement



d'une rémunération & la CCAM, soit, lorsque la valeur des matériaux est trop faible, la reprise
et le traitement gratuit de ces matériaux.

Par la présente délibération, il est proposé au Conseil communautaire de déléguer au Président
sa competence pour signer les conventions et avenants nécessaires & la reprise des matériaux
relevant de la filiere REP. Il s'agit tant des conventions et avenants signés avec les éco-
organismes agréés, que ceux signés avec les repreneurs désignés par ces éco-organismes.

L'octroi de cette o|é|égo+ion est proposé au Conseil communautaire, dans la mesure ou

- D'une part, plusieurs agréments d'éco-organismes arriveront & échéance & la fin de
année 2022 et dans le courant de I'année 2023, de sorte que les conventions conclues
avec ces éco-organismes et celles conclues avec leurs repreneurs arriveront & échéance &
trés court terme et nécessiteront leur renouvellement ropide ;

- D'autre part, le législateur a crée de nouvelles filieres REP, de sorte que de nouveaux
éco-organismes seront créés pour la reprise des matériaux de ces filieres et de nouvelles
conventions seront conclues par la CCAM.

Cette délégation permettra donc de ne pas bloquer les relations contractuelles de la CCAM
avec ses éco-organismes et ses repreneurs, dans un contexte de retard rég|emen’roire nécessitant
une signature ropide des conventions, afin d'assurer la continuité de la reprise des matériaux.

Cette délégation sera valable pour la durée restante du mandat.

Vu l'article L. 5211-10 du Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu l'article L. 541-10-1 du Code de l'environnement,

Vu la loi n® 2020-105 du 10 février 2020 relative & la lutte contre le gaspillage et & I'économie
circu|oire;

Vu la loi n® 2021-1104 du 22 aolt 2021 portant lutte contre le déreglement climatique et
renforcement de la résilience face & ses effets

Le Conseil Communautaire, apres en avoir délibéré, décide & l'unanimité :

- D'AUTORISER Monsieur le Président & signer les conventions proposées par les éco-
organismes agreéeés et leurs repreneurs, dans le but d'orgoniser et metfre en cuvre la
reprise des matériaux relevant des filieres « REP » ;

- D'AUTORISER Monsieur le Président & signer tout avenant relatif aux conventions
mentionnées & |'alinéa précédent ;

- D'AUTORISER Monsieur le Président a prendre toute décision relative & I'exécution de
ces conventions ;

- D'’AUTORISER Monsieur le Président & prendre toute décision et & signer tout document
nécessaire & la mise en euvre de cette décision.

18. DECHETS - Avenant Minéris consécutif aux hausses de prix ayant marqué 'année 2022

Point présenté par M. Bernard DIOU, Vice-président aux Déchets.

Comme cela a été relevé lors de la précédente séance du Conseil communautaire, au cours de
l'année 2022, la Communauté de Communes de I'Arc Mosellan (CCAM) a recu plusieurs
demandes tendant & la modification des prix ainsi que des formules de révision des prix de ses
marchés publics.

Quatre prestataires s'étaient rapprochés de la CCAM & ce sujet, dont la Société Minéris titulaire
du lot n° 1 « Collecte en apport volontaire du verre » du marché 2018-02.

Toutefois, ce n'est qu'a la fin du mois de décembre 2022 que la Société Minéris a donné suite
aux propositions de la CCAM en les acceptant.



En conséquence et dans la mesure ou les circonstances ayant marqué l'année 2022 caractérisent
un bouleversement des conditions économiques du contrat confi¢ & la Société Minéris, il est
proposé au Conseil communautaire de conclure 'avenant transactionnel joint au présent rapport.

Cet avenant transactionnel porte sur le versement & la Société Minéris d'une indemnité de 50
% de la différence entre ses prix révisés par application des indices du trimestre précédent et
ses prix révisés par application des indices de I'année précédente (formule contractuelle).

En arrétant les indices & leur niveau oc’rue|, les services estiment que cette modification
impliquera, au titre de I'année 2022, une hausse de 3 452,18 euros HT du montant du marché.

En revanche, les indices 2023 étant inconnus & ce jour, |'impoc’r de cet avenant transactionnel
sur 'année 2023 ne peut pas étre évalué & ce stade. Les prévisions prévoient un tassement de
l'inflation. Il est donc possible d'espérer un surcolit moindre en 2023.

Vu le Code de la commande publique, notamment ses articles R. 2194-5, R. 2194-7 et R. 2194-8,
Vu l'avis du Conseil d'Etat rendu le 15 septembre 2022 en Assemblée générale (avis n® 405540),
Vu les pieces du lot 1 au marché public 2018-02 de collecte en apport volontaire du verre

et des papiers,

Vu le projet d'avenant transactionnel,

Vu l'avis favorable de la Commission d'Appel d'Offres rendu le 18 janvier 2023,

Le Conseil Communautaire, apres en avoir délibéré, décide & I'unanimité de -

- D'’AUTORISER Monsieur le Président & signer I'avenant transactionnel au lot n® 1 du
marché public 2018-02 de collecte en apport volontaire du verre et des papiers passé
avec Minéris ;

- D'’AUTORISER Monsieur le Président & prendre toute décision et & signer tout document
nécessaire & la mise en euvre de cette décision.



COMMUMNAUITE DE COMMUMNES DE LARC MOYELLAM
8 rue du Moulin
57920 BUDIMNG

M|NERP!S iI%AS

37 rue Poul Sgin

5 400100

845138 AVIGMNON CEDEX &

Ohijet du marché public:
2018-02 - Marché de collecte en apport volontaire du verre
Lot n° 1: Collecte en appart volontaire du verre
Date de la notification du marché public - 18 juiller 2018
Durée deséoution du marche public : 80 mcis (dant dews périodes de reconduction tacite de 12 mois chaoune)
Montant initial estimatit du marché public :
Toux de la TVA - 10 %

Montant HT : 241 000 €
Montant TTC : 265 100 £

Medifications introduites par ke présent cvenant :

La trés forte hauzse des prix et composants et les difficultés d'opprovisionnement pour certaines matiéres
premigres, consécutives notamment & la relance économigque aprés bo crise du covid-19 puis & la guerre en
Ukraine, ant entrainé un renchérissement impartant des coiits de praduction.

Or, cette hausse n'a pas pu étre palliége par lapplication de la formule de révision convenue dans le CCAP
applicable ou marché, dans la mesure ob lo clouse de révision convenue repose sur lopplication de la
moyenne des indices de l'année précédente, a savoir lannée 2021, de sorte que ces indices ne retlétent pas les
hausses de prix qui ont impacté l'année 2022

En conséquence et & tfitre transactionnel, les parties ont convenu de prévenir la survenue de tout différend
entre elles par l'ollocation d'une indemnité destinée & réparer le bouleversement des conditions économiques
du marché Cette indemnité sera allouée dons les conditions définies ci-aprés.
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L Le montant de lindemnité transactionnelle correspond a 50 % de la ditférence entre le priv révisé au
regard des indices parus les trois derniers mois précédant le 1% jour cuvrable du trimestre et le prix révisé au
regard de la tormule convenue contractuellement. Cette modalité de calcul de lNindemnité fransactionnelle se
traduit par lapglication de la formule suivante

I=05x[(Pe* K- (Pa* K]
Oi
K. =015 + 0,35 55 + 0,20 G/ Go + 020 M./ + 000 FSDI/FSDI:
Ki =015 + 0,35 5/50 « 020 G,/ Ge + 020 MiMe + 010 FSD1/FSD1.
Les indices mentionnés supra correspondent aux indices visés o l'orticle 6.4 du CCAP du marché.

Et avec :

- | = montant de lindemnité fransactionnelle ;

- K = ceetticient de révision

- indice « n » = moyenne arithmétique des indices parus entre chaque échéance annuelle de révision des
pris ;

- indices « t » = moyenne arithmétique des indices parus durant les trais mois précédant le ler jour
ouvrable du frimestre ;

- indices « O » = indices connus ou mais Mo, au sens de l'article 6.3 du CCAP.

Eu égurd oux modalités de calcul de ladite indemnité transactionnelle et afin qu'une baisse rapide des
indices susmentionnés ne préjudice pas & lo collectivité, il est expressément stipulé que, dans Thypathése ol le
montant de la dittérence susmentionnee est :

- Positit, le montant afférent sera versé par la CCAM a la Société Minéris ;

- Mégatif, le mantant afférent sera versé par lo Société Minéris & la CCAM.

Le montant de lindemnité transoctionnelle est révisé trimestriellement.

2. Afin de compenser les préjudices dores ef déja subis par la Scciéte Minéris, la CCAM décide d'appliquer
lindemnité susmentionnée de maniére rétroactive & compter du mois d'avril 2022

Cette indemnité transactionnelle sera donc calculée sur toutes les factures correspondant aux prestations
exécutées par la société a compter du 1% avril 2022

Lette indemnité sera versée en méme temps que lacquittement des tactures du prestataire.

3. Le montant de cette indemnité transactionnelle sera calculé par la Société Minéris mensuellement. Pour ce
faire, la Société éditera une deuxieme focture distincte de celle correspondant ou priv des prestations
tacturées par application de la tormule de révision stipulée dans les piéces du marché

Le montant de lindermnité transactionnelle étant révisé trimestricllement, la 1" facture de chogque trimestre
devra étre accompagnes du justificatit de la formule de calcul du coefficient Kt ainsi que des justificatifs des
indices retenus pour son calcul

Chaoque facture devia étre accompagrée du justificatif de la formule de caleul de  lindemnite
transactionnelle.

En conséquence, sagissant de la péride écoulée, lo Société Minéris communiquera & la CCAM wne facture
de régularisation distinguant chacune des frois périodes trimestrielles écoulées. Cette focture sera
accompagneée de la justitication de la tormule de révision appliquée a chaque trimestre, en sus des
justificatifs des indices retenus.

4. En conséquence, les parties conviennent que la Société Minéris facturera @ lo CCAM les prix révisés
conformément a larticle 6 du CCAP et, en complément, la Société Minériz adressera une Facture mensuelle
correspondant & lindemnité transactionnelle, calculée conformément oux stipulations du présent ovenant.

9. En contrepartie de lindemnité transactionnelle susmentionnée, la Société Minéris renonce a toute
contestation directe ou indirecte, amiable cu contentieuse, portant sur lo réparation du préjudice résultant
des housses de prix et des diverses crises rencontrées depuis le début de lannée 2022

La Société Minéris sengoge également & se désister de toute réclamation, confentieuse ou non, engagée et
portant sur la situation mentionnée a lalinéa précédent.
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6. Le présent avenant transactionnel sera rendu caduc en cas de retour a la stabilité.

Pour l'application du présent avenant, les parties retiennent que lo situation sera considérée comme stable,
dans Thypothése ol la diférence entre le coefficient de révision « n = (K et le coefticient de révision « t =
(K.} seroit compris enfre - 3 % et + 3%.

La Société Minéris devra joindre 6 la premigre facture de choque trimestre un document calculant la
diftérence entre ces deux indices.

A: e
7. Conformément oux dizpositions des arficles 2044 et suivants du Code civil, le présent protocole
transactionnel revét un caractére définitif et emporte renoncigtion & tous droits et prétentions entre les Signature

Parties pour les haits visés au préambule (représentant du pouveir adjudicateur cu de lentité

adjudicatrice)
En particulier, les parties déclarent, ainsi que le prévait larticle 2052 du Code civil, que le présent Fratocole
transactionnel a, enfre elles, l'outerité de la chose jugée en dernier ressart et quiil est exécuteire de plein droit.

Incidence financiére de lavenant -

L avenant a une incidence tinanciére sur le montant du marché public

. FMan . O

Mantant estimatif de I'avenant au regard des indices arrétés ou jour de lo passation du présent avenant et
au titre de la seule année 2022 - les indices 2023 étant inconnus @ ce jour et donc non-évaluables :

= Maontant HT: 3 452,18 €
" Montant TTC: 3 797,40 £
4 d'écart introduit par lavenant - 143 %

Mouveau montant estimatif du marché public au regard du montant des indices arété au jour de la
passation du présent avenant :

" Toux de la TVA - 10%
® Montant HT: 244 452158 €
= Montant TTC: 268 897 40 €

Nom, prénom et qualité R - _
du signataire (%) Lieu et date de signature Signature

{*] Le signataire deit avoir le pouveir dengager lo personne quiil représente

'F - Signature du powvoir adjudicateur ou de lentité adjudicatrice
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G - Notitication de l'avenant au titulaire du marché public

En cos de remise contre récépissé -

Le titulaire NG nera kK tarmule ci-dessous
« Regue & titre de notificotion ¢ ope du présent avenont =
A e

Signature du titulaire,

En cas d'envoi en lettre recommandé avec accusé de réception -

[Caller dians ce codre Mawvis de réception posfal, dafé ef signé par [e fifulgire du marché public cu de lacoord-cadre )

En cos de notilication par voie électronique -

[indiquer la dofe ef [heure d'occusé de réceplion de la présente notificotion por le tifuloire du morché public ou de [accard-codre.)

EXE10 — Avenant Marché public n® 2018-02 Page: &

19. RH - Etat annuel des indemnités pergues par les élus - Année 2022

Point présenté par le Président.

Comme le précise le Statut de I'Elu, le nouvel article L. 2123-24-1-1 du Code Général des
Collectivités Territoriales (CGCT) applicable aux communes, et le nouvel article L. 5211-12-1 du
CGCT pour les EPCI & fiscalité propre, mentionnent que doivent étre présentées les indemnités
de toute nature (..) au titre de tout mandat et de toutes fonctions exercées en tant qu'é|u

local
- en tant qu'élu en leur sein,



- au sein de tout syndicof mixte ou p6|e méfropo|i’roin,
- au sein de toute société d'économie mixte/société publique locale.

Cette obligation a été introduite par la loi Engagement et Proximité (article 93 de la loi n*2019-
1461 du 27 décembre 2019).

L'état est communiqué chaque année aux Délégués Communautaires avant l'examen du budget
q q g g

de la Collectivité (article L. 2123-24-1-1 du CGCT) et doit :

- mentionner les sommes effectivement pergues sur l'année au titre de tous types de
fonctions exercées dans ces structures (toutes les indemnités de fonction, ou toutes autres
formes de rémunération) ;

- les disﬂnguer par nature (indemni’rés de fonction, remboursements de frais).
Les montants doivent étre exprimeés en euros et en brut, par élu et par mandat/fonction.

L'¢tat annuel n'étant pas un document qui fait grief, il ne releve pas des actes soumis &
|'ob|ig0’rion de transmission dans le cadre du contréle de |égo|i’ré.

Le Conseil Communautaire, apres en avoir délibéré, décide de -

- DE PRENDRE ACTE de l'¢tat annuel des indemnités percues par les Elus au titre de

année 2022, se trouvant en annexe de la présente.

DECLARATION ANNUELLE DES SOMMES PERCUES PAR LES ELUS EN 2022

CAREL ou FONPEL | CAREL ou FONPEL Indemnités diverses pergues en 2022
NOM PRENOM FONCTION Brut )
Part Patronale Part Salariale frais de km nuitée | autres
repas

SPET Arnaud Président 21978,12 €

BERWVEILLER Patrick VP 6 107,16 €

CINTAS Marie-Rose Assesseur 3661,44€

CORMETTE Isabelle VP 6 107,16 € 533,58€ 533,58€ 155,20 €
DIOU Bernard VP 610716 €

GUIRCKINGER Bernard |VP 6 107,16 €

GUTSCHMIDT Alex Assesseur 3 661,44 €

HILBERT Didier Delégation 1225,20€

JOST Pascal VP 6 107,16 € 489,12 € 626,84 € 489,12 €
KIEFFER Jean VP 6 107,16 €

KOWALCZYK Pierre VP 6 107,16 €

LUZERME Marie-Rose VP 6 107,16 € 489,12 € 489,12 €

MADELAINE Luc Assesseur 3661,44€

PERRIN Jean-Luc Délégation 122526€

PIERRAT André Assesseur 3661,49€

RIVET Gérald VP 6 107,16 €

ROSAIRE Pierre Assesseur 3 661,44 €

SCHMEIDER Paul Assesseur 3001,44€

SEGURA Olivier Assesseur 3661,44€

TACCONI Pierre VP 6 107,16 €

TURQUIA Ahmed Assesseur 3661,44€

ZEMMER Pierre Assesseur 3661,44€

ZORDAN Jlean VP 6 107,16 €

TOTAL

20.RH - Situation 2022 en matiere d'égalité Femmes-Hommes

Point présenté par le Président.

Le Décret n°2015-761 du 24 juin 2015 introduit |'obligation pour les Communes et les EPCI de
plus de 20 000 habitants de présenter annuellement & leur assemblée délibérante un rapport
sur la situation en matiere d'égoh’ré entre les femmes et les hommes.



Cette présentation doit avoir lieu préo|ob|emen+ & l'examen des projets de budge’rs primiﬂ{s ef
doit étre attestée par une délibération, méme si elle n‘a pas nécessairement & étre soumise ni &
vote, ni & débat.

Au méme titre que le Débat d'Orientation Budgétaire (DOB) et le Rapport d'Orientation
Budgétaire (ROB), la présentation préalable de ce rapport est constitutive d'une formalité
substantielle qui conditionne désormais la légalité des votes des budgets des Collectivités
concerneées.

Le rapport sur la situation « 2022 » en matiere d'égalité Femmes-Hommes est présenté en
annexe.

Le Conseil Communautaire, apres en avoir délibéré, décide de :

- PRENDRE ACTE des données et éléments transmis par Monsieur le Président,
préalablement & la séance du 31 janvier 2023, dans le cadre du rapport sur la situation
« 2022 » de la CCAM en matiere d'égalité entre les femmes et les hommes ;

- D'ATTESTER que la présentation de ce rapport est intervenue préalablement & I'examen
des projets de budgets primitifs pour |'exercice 2023,
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1) Effectif des agents de la CCAM par filiere et catégorie au 317132027
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21. ADMINISTRATION - Délégation au Vice-président pour la signature des actes en forme
administrative

Point présenté par le Président.

L'article L. 5211-10 du Code Général des Collectivités Territoriales CGCT dispose que le
Président, les Vice-présidents ayant recu délégation ou le Bureau dans son ensemble peuvent
recevoir délégation d'une partie des attributions de 'organe délibérant & I'exception

1) Du vote du budge’r, de linstitution et de la fixation des taux ou tarifs des taxes ou
redevances ;

2)  De l'approbation du compte administratif ;

3) Des dlsposmons a caractere budge’rmre prises par un établissement pub||c de
coopération m’rercommuncﬂe & la suite d'une mise en demeure intervenue en
application de 'article L. 1612-15 du CGCT ;

4) Des décisions relatives aux modifica’rions des conditions initiales de composition, de
fonctionnement et de durée de [établissement public de coopération
in’rercommuno|e;

5)  De l'adhésion de I'é¢tablissement & un établissement public ;

6) De la délégation de la gestion d'un service public ;

7) Des disposi’rions portant orientation en matiere d'aménogemen’r de |'espoce
communautaire, d'équi|ibre social de I'habitat sur le territoire communautaire et de
po|i’rique de la ville.

Lors de chaque réunion du Conseil Communautaire, le Président rend compte des travaux du
Bureau et des attributions exercées par délégation du Conseil Communautaire.

Par application des articles L. 1212-6 du Code Général de la Propriété des Personnes Publiques
et L. 1311-13 du Code Général des Collectivité territoriales, le Président de la Communauté de
communes de ['Arc Mosellan est habilité & recevoir et & authentifier des actes de vente ou
d'achat, ainsi que les actes de création de servitudes de passage concernant la Communauté de
communes.

En vertu de cette habilitation, le Président est donc considéré comme un notaire pour la
rédaction d'acte que I'on qualifie d'acte authentique en la forme administrative.

Cette habilitation permet a la Communauté de communes d'économiser les frais de notaire sur
les actes les p|us simp|es.

Dans le cadre de cette procédure d'habilitation le Président est I'autorité d'authentification de
l'acte et ne peut donc étre le signataire de l'acte au nom de la collectivité.

L'article L. 1311-13 du Code Général des Collectivité territoriales dispose en ce sens que « Lorsqu'il
est fait opp/icoﬁon de la proce’c/ure de réception et d'authentification des actes mentionnée au
premier alinéa la collectivité territoriale ou I'établissement public partie & l'acte est représenté
lors de la signature de /'ocfe, par un odjoimL ou un vice-présidemL dans l'ordre de leur nomination
» .

Il est donc proposé que le 1¢° Vice-Président de la CCAM, Monsieur Pierre TACCONI, se voit
conféré par le Conseil communautaire le pouvoir de signer les actes oufhenfiques en la forme
administrative établis pour le compte de I'Arc Mosellan.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, notamment son article L. 1311-13,
Vu le Code Général de la Propriété des Personnes Publiques, notamment son article L. 1212-6,

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, décide & l'unanimité de :
- DE DONNER délegation au 1¢ Vice-Président pour signer au nom de la collectivité les

actes oufhen’riques en la forme administrative d'ochcﬁr, de vente, et de création de
servitude en matiere de biens immobiliers.



22. ADMINISTRATION - Frais d'exécution d'un mandat spécial pour la durée du mandat

Point présenté par le Président.

Les représentants de la CCAM peuvent étre invités & participer & des évenements ou des visites
sur le territoire national dans lintérét des affaires intercommunales.

La participation & ces évéenements fait partie des missions assignées au Président et aux élus et
permet de promouvoir le territoire de I'’Arc Mosellan.

Il est proposé de valider l'octroi d'un mandat spécial pour les Elus participants, sur I'ensemble
de la durée restante du mandat, avec une prise en chorge par la CCAM des frais réels de
déplacement, hébergements et repas.

Vu les articles L. 5211-14, L.2123-18, L..2323-19 et R.2123-22-1 du Code Général des Collectivités

Locales ;

Vu larticle 7-1 du décret n"2001-654 du 19 juillet 2001 fixant les conditions et les modalités de
rég|emen’r des frais occasionnés par les dép|ocemen’rs des persorme|s des Collectivités locales et

Etablissements publics, modifi¢ par le décret n°2007-23 du 5 janvier 2007 ;
Le Conseil Communautaire, apres en avoir délibéré, décide & I'unanimité de -

- DE VALIDER loctroi d'un mandat spécial pour Monsieur le Président et les Elus
partficipant dans les conditions évoqguées p|us haut.

23. ADMINISTRATION - Reévision statutaire pour la passation et I'exécution des marchés
publics passés en groupement de commandes

Point présenté par le Président.

Les enjeux portés par les infercommunalités évoluent sans cesse. L'Arc Mosellan ne déroge pas
& cette regle, et constat a été fait qu'il est nécessaire de s'adapter & de nouvelles possibilités
d'actions afin de mettre en cuvre de nouvelles strategies de mutualisation.

La présente révision statutaire porte sur I'ajout d'un complément & la compétence de la CCAM,
afin qu'elle soit autorisée, conformément & larticle L. 5211-4-4, |, du CGCT, & mener des
procédures d'achat pub|ic pour le compte de ses communes, sous forme de groupement de
commande public, méme si la CCAM n'achete pas les produits ou prestations objet du marché.
En effet, le Code de la Commande Publique ne prévoyait pas cette possibilité et tous les
membres d'un groupement devaient forcément étre acheteurs pour y participer. La loi
Engagement et Proximité de 2019 assouplit cette regle pour les EPCI qui souhaitent porter des
po|i’riques d'achats groupés pour ses membres, & la condition expresse que cette possibihfé soit
inscrite dans ses statuts, d'ou la proposition de délibération.

En résumé, si le conseil donne son accord, la CCAM pourra mener des groupements de
commande :

o POUF des besoins communs entre e||e et ses communes membres

e En mutualisant l'achat pour ses communes membres, sans pour autant acheter, ce qui est
nouveau.

Suivi de la procédure :

e e Conseil Communautaire décide par une délibération claire et précise de modifier ses
statuts (odjoncfion ou retrait de compétence notamment).

o L '¢tablissement notifie ensuite sa décision & l'ensemble des Maires de ses communes
membres les invitant & faire délibérer leur Conseil Municipal dans un délai de 3 mois
(dé|oi ob|igo+oire de la consu|’roﬂon). L'avis d'une commune est considéré comme
favorable si sa délibération est concordante avec celle du Conseil Communautaire.



e Conditions de majorité requises : ce sont celles exigeées lors de la création de

I'établissement c'est-a-dire :
o soit les deux tiers au moins des Conseils Municipaux des communes intéressées
représentant p|us de la moiti¢ de la popu|c1+ion totale de celles-ci,
o soit la moitié¢ au moins des Conseils Municipaux des communes intéressées
représentant les deux tiers de la popu|c1+ion,
ATTENTION .

e L'absence d'avis durant le délai de 3 mois vaut avis favorable et sera visée dans 'Arrété
Préfectoral. Cela signifie que cet avis comptera dans le calcul de la majorité a atteindre
pour autoriser la modification statutaire,

e Au terme du délai de consultation (3 mois), 2 cas de figures sont envisogeab|es :

o soit les conditions de majorité sont réunies : I'Arrété Préfectoral peut donc étre mis
& la signature du Préfet compétent territorialement,

o soit les conditions de majorité ne sont pas réunies. La procédure ne permet pas
au Préfet de prendre un Arrété Préfectoral. Celui-ci prend acte de I'échec de la
procédure et le notifie & I'ensemble des communes et établissement concernés.

VU le Code Général des Collectivités Territoriales, notamment les articles L. 5211-4-4, |, L.5211-
5-1, L.5211-17 et L.5211-20, L.5214-16 et L..5214-23-1 ;

VU la loi n® 2019-1461 du 27 décembre 2019 relative & l'engagement dans la vie locale et & la
proximité de l'action publique ;

VU les statuts actuels de la Communauté de communes de I'Arc Mosellan (CCAM) ;

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, décide & l'unanimité de :

D'APPROUVER le projet de nouveaux statuts de la CCAM tel que présenté
(modification de l'article 4.1.) ;

DE CHARGER M. le Président, en tant que de besoin, de l'exécution de la présente
délibération, qui sera notifié¢e aux maires des communes membres et au Préfet de la
Moselle ;

DE DEMANDER aux communes dadopter les présents statuts conformément aux
dispositions des articles L.5211-17 et L..5211-20 du CGCT.
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Q%PROJET DE STATUTS DE LA COMMUNAUTE 53 RETRAIT

p g DE COM M UNES DE L*ARC MOSELLAN 6 Article 6 : Dispositions finonciéres
g &l Ressources de la communaute
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3 Développement économique 5 712 Déroulement des séances
3101 En mati¢re de développement économique 5 70 EXECUTIF DE LA COMMUNAUTE
12 En matiére de Tourisme 5
3113 En matiére de commerce 5 721 Le Président
312 Aménagement de lespace 5 722 Le Bureau
s dl ) des dech - : 73  REGLEMENT INTERIEUR
. ollecte et traifement des déchets ménogers et assimilés 8 Article B: Personnel communautaire
314 Alres d'accueil des gens du voyage 6 9 Article 9: Trésorier
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39 Wairie dintérét communautaire. 3]
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323  En matigre de développement et d'aménagement sportif de I'espace
communautaire
104 Palitique du logement et du cadre de vie 6
325 Actions culturelles et sportives communautaires 6
31256 Petite enfance, enfance, jeunesse é
327 Soutien & 'enseignement supérieur et & lo recherche 7
328 Trés haut débit 7
329 Insertion 7

3210 Mumérisation du codastre, exploitation d'un systéeme d'information gécgraphique.@

zan Etude de tout prajet dintérét communautaire a

3212 Gestion des relations transfrontalitres ]

En lien avec les EPCI wvoisins, 'Arc Mosellan @uvre @ lo bonne gestion des relations
transfrontaliéres, por I'étude et lo mise en euvre de stratégies communes et sa déclinaison en

projets supro-intercommunous &
4 Article 4 : Autres modes de coopération avec les membres &
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42 COMVEMNTIOMS PASSEES AVEC DES TIERS 8
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1 Article 1: Compasition - Dénomination - Siege 2 Article 2 : Représentation des communes au sein du conseil de communauté

En application des articles L.5211-1 et suivants et notamment des articles L.5214-1 et suivants du

Le conseil de la Communauté de Communes de |'Arc Maosellan est composé comme suit -
Code Général des Collectivités Terriiona|es, il est farmé une communauté de communes entre les

communes de -

. { ) - Délégués
Aboncourt (57920} ; Libellé des communes | cammunautaires
Bertrange-lmeldange (57310) ; Aboncourt ]
Bettelainville (57640) ; =
Bousse (S7310) Berirange 4
Buding (57920) Bettelainville 1
Budling (57970) ; Bou.sse 4
Distratt (57995) - Buding 1
Elzange (57970) ; Budling 1
Guénange (57310) : Distroff 2
Hombourg-Budange (57920) ; Elzange 1
Inglange (57970) ; Guénange 1

Kédange-sur-Canner (57920) ;

Kemplich (57920) ;
Klang (57920) ;
Koenigsmacker (57970) ;
Luttange (57935) ;
Malling (57480) ;
Metzeresche (57920) ;

Hombourg-Budange

Inglange

Kédange-sur-Canner

Kemglich

Klang

Kenigsmacker

Metzervisse (57940) ; Lurrrtmge
Maonneren [57920) ; Malling
Metzeresche

Qudrenne (57970) ;

Rurange-les-Thionville (37310) ;

Stuckange (57970) ;
Valmestroff (57970) ;
Veckring (57920) ;

Metzervisse

Maonneren

Oudrenne

Rurange-les-Thionville

Volstraft (57940). Stuckanoe
Valmestroff
i Veckring
La communauté de communes prend la dénomination de : « Communauté de Communes de |'Arc Vaolstroff

Mosellan =. Son siege est fixé 8, rue du Moulin, 57920 BUDIMG

(WY [N B P FFT DRI NS (V)N DU B B TN P R P P




3 Article 3 : Compétences

31 Compétences obligataires

311 Développement économique

3111 En matiére de développement sconomique, aaricale et forestier

La Communauté est compétente pour ['aménagement, l'entretien et la gesfion
de zones d'activité industrielle, commerciale, tertigire, artisanale ou touristique,

La Communauté est compétente pour la conduite d'actions de développement
econamique dans les conditions prévues a l'article L 4251-17,

Lo Communauté est compétente pour la participation a laménagement et au
développement du projet E-Logiin 4.

3112 En matiére de Tourisme

La Communauté est compétente en matigre de tourisme. A ce titre elle conduit les actions

suivantes -

Promation du tourisme dont la création d'offices de tourisme,

Aménagement, entrefien et gesfion de pistes cyclables hars ﬁggh}méruﬁon ef
inscrites au schéma des pistes cyclables communautaires,

Aménagement, entretien et gestion des batiments & vocation touristique situés
dans le Parc de la Canner & Buding,

Aménagement, entretien et gesfion d'un espace muséoaraphique et des espaces
de loisirs situés dans le Parc de la Canner a Buding,

Elaboration d'un schéma intercommunal de randonnée pédestre,

Etude, création, aménagement, entretien, gestion et balisage des sentiers de
randannées inscrits dans le schéma intercommunal de randennée pédestre,

Soutien aux actions de développement touristique (activités, héberg ement, ).

3113 En matiére de commerce

Politique locale du commerce et soutien aux activités commerciales dintérét
communautaire.

312 Aménagement de l'espace

Schéma de cohérence territoriale (SCOT) et schémas de secteur.

Zones daménagement concerté d'intérét communautaire ;

313 Collecte et traitement des déchets ménagers et assimilés

Collecte et traitement des déchets des ménages et déchets assimilés.

314 Aires d'occueil des gens du voyage

Création, aménagement, entretien et gesfion de I'aire d'accueil « le chant du
Vent » & Volstraff pour les gens du voyage en conformité avec le schéma
départemental de l'accueil et de I'habitat des gens du voyage.

32 Compétences supplémentaires

321 Création, aménagement et entretien des woiries dintérét
communautaire

Woiries d'accés de louvroge du Hackenberg avec la liaison Budling-Veckring
(entrée des Hommes) jusqu'en limite de la voie communale existante.

329 Protection et mise en valeur de 'environnement, de la biodiversité

Actions relatives aux zones classées MNatura 2000 et les ZNIEFF -
Pilotage de la maitrise d'ouvrage de MNatura 2000 sur les zones
« Carriéres souterraines et pelouses de K|ung. gites & chiroptéres »

Aménagement et gestion du site d'exploitation de l'ancienne mine de gypse de

Helling,

Soutien aux actions de maitrise de IEnergie, au développement d'énergies
renouvelables et a la filizre baois

Gestion des milieux aguatiques et prévention des inondations (GEMAPI)

323 En matiere de développement et d'aménagement sportif de
I'espace communautaire

Construction, aménagement, entretien et gestion des équipements sportifs
dintérét communautaire, participation & la construction du centre cquatique
communautaire de la Communauté d'Agglomération Parte de Franceaﬂﬁionvi“e
situé a Basse-Ham

324 Politique du logement et du cadre de vie

Mize en place, animation et suivi de l'opération programmée d'amélioration
de I'habitat de revitalisation rurale {OPAH-RR)

325 Actions culturelles et sparfives communautaires

En matiére d'actions culturelles et sportives, lo Communauté exerce les compétences suivantes -

Organisation et gestion de l'activité piscine dans les écales,

Financement et gestion des intervenants en langues étrangéres dans les écoles
maternelles et élémentaires du territoire de I'Arc Moszellan.

326 Petite enfance, enfance, jeunesse

La Communauté est compétente pour :

L'ohservation des bescins d'accueil sur le territoire communautaire ;



* Lo Construction, l'aménagement, l'entretien et la gestion des structures d'accueil
collectives de la petite enfance (multiaccueil/microcréche)

* Le finoncement de la construction et lo gestion de places d'accueil
supplémentaires dans les structures existantes ;

o Lo Création, la gestion ef I'animation d'un relais petite enfance (ancien relais
d'assistants maternels) ;

*  Scutien aux Actions en faveur de lenfance et de ladolescence [semaine
jeunesse, club ado, actions de citoyenneté, ).

327 Soutien & |‘enseignern.er|f supérieur et a la recherche
La Communauté est compétente pour :

*  Relations avec I'Etat, les Collectivités territoriales, les entreprises publiques et
privées et touf organisme concerné par |'enseignerner|f superieur ;

- Promotion par tous moyens jugés appropriés, y compris financiers, dune
politigue de soutien au développement d'une stratégie liée a I'enseignement
supérieur, également avec les EPCI voisins ;

*  Politique de soutien, sous toutes ses formes, des activités de recherche dans
tous les demaines et notamment les activités impliquant la cellaboration des
structures universitaires des EPC| voisins.

328 Trés haut débit

Actions en faveur du développement des infrastructures nécessaires au trés haut débit et Réseaux
et services locaux de communications électroniques.

La Communauté est compétente pour

» |'é¢tablissement, lexploitation et la mise & disposition dun réseau de
communications électronigues dans les conditions prévues par la lai,

& Lo réalisation de toute prestation, acguisition ou travaux nécessaires au
développement de ce réseau,

* Lo passation de tout contrat nécessaire a 'exercice de ces activités,

&  L'organisation de |'experﬁ5le financiere, technigue et juridique de toute question
intéressant la réalisation, l'exploitation et la mise a disposition dudit réseau de
communications électroniques.

Sent toutefois exclus de cette compétence les résecux établis ou exploités par les communes ou
associations pour la distribution des services de radio et télévision.

329 Insertion

»  Definition des missions du chantier diinsertion communautaire en ligison avec 'activite
@conomique

= Développement des portenariots avec les organismes intervenant dans le domaine de
l'insertion

3210 Mumérisation du cadastre, explaitation d'un systéme dinformation

géographique
321 Etude de tout projet d'intérét communautaire
3212 Gestion des relations transfrontaliéres

En lien avec les EPCl wvoisins, 'Arc Mosellan ®uvre 4 lo bonne gestion des relations
hansﬁoniﬂliéres, par l'étude et la mise en ®uvre de sfrufe'gies communes et sa déclinaison en
projets supra-intercommunaus.

4 Article 4 : Autres modes de coopération avec les membres

41 CONVENTIONS PASSEES AVEC LES COMMUNES MEMBRES

Conformément aux dispositions du Code Geénéral des Collectivités Territoriales, la Communauté
peut conclure des conventions dans le cadre soit des régimes de mutualization (notamment des

articles L5211-4-1 et suivants du CGCT), soit de I'article L.5214-16-1 du CGCT.

La Communauté peut attribuer des fonds de concours ou en recevoir dans les conditions fixées par

le CGCT.

Pour les conventions de mandat, conformément a la loi sur la maitrise d'ouvrage, la Communauté
pourra réaliser en son nom ou pour le compte des communes des missions d'ouvruge public relatives
a une opération relevant et restant de la compétence de la commune.

Conformément au Code de la Commande Publique, la Communauté peut coordonner un ocu
plusieurs groupements de commandes avec, et au profit de ses communes membres.

En matiére de mutualisation de l'achat entre la Communauté de Communes et ses communes
membres, et conformément a l'article L. 5211-4-4, |, du Code Général des Callectivités Territoriales,
o Communauté de Communes pourra mener tout ou partie de la procédure de passation ou de
‘exécution d'un ou de plusieurs marchés publics ou nom et pour le compte des membres du
groupement lorsquun groupement de commandes est constitué entre des communes membres de
a Communauté de Communes ou entre ces communes et la communauté, et ce quelles que soient
es compétences qui lui ont été transtérées.

42 CONVENTIONS PASSEES AVEC DES TIERS

Dans la limite de I'sbjet de la Communauté défini aux présents statuts et du principe de spécialité,
la Communauté peut assurer des prestations de services pour les collectivités ou EPCI non membres.
Les maodalités de son intervention seront alors fixées par voie de conventions conclues dans le
respect des dispositions en vigueur, notamment celles du Code de la Commande Publigue.

Les conventions, les prestations de services signées entre la Communauté pour d'autres collectivités
que les communes membres sont autorisées, dans les limites des textes en wvigueur, de la
jurisprudence et, lorsgu'elles s'appliquent, des cb|igaﬂons de publicité et de mise en concurrence.

La communauté peut par ailleurs — dans la limite des textes en vigueur — participer par convention
a des opérations menées par d'outres structures intercommunales et en collaboration avec d'autres
EPCIL. Elle peut également conclure — dans les limites des textes applicables — des conventions
avec des personnes publigues fierces.

5 Article 5 : Modificotions relatives ou périmétre et 4 l'organisation de lo Communauté

51 TRANSFERTS DE COMPETENCES

Le transfert de compétences est décidé par délibérations concordantes des conseils municipaux
es communes membres et du Conseil Communautaire en application des dispositions de |'article

L.521-17 du CGCT.



Il prend effet & la date fixée par délibérations concordantes.

Le transfert de compétences entraine de plein droit la mise & dispasition des biens, équipements
eCiGsEr_I\_fices publics nécessaires & leur exercice dans les conditions prévues & larticle L3211-5, 11l du

59 ADHESION DE NOQUVEAUX MEMBRES

Toute commune limitrophe peut adhérer a la Communauté dans les formes et procédures prévues
par les dispositians des articles L. 5214-26 et L. 5216-11 du CGCT.

La Communauté exerce chacune de ses compétences dans les limites du territaire des communes
lui ayant dé|égué cette compétence.

Une commune qui adhére a la Communauté doit le faire pour |'iniégrﬂ|ifé de ses compétences,
dans la limite des compétences que la Communauté détient.

53 RETRAIT
Le retrait de la Communauté peut s'effectuer selon les régles en vigueur, & travers deux processus -
531  Le retrait amiable (L. 5211-19 du CGCT)
Ce retrait peut seftectuer avec laccord -

*  du conzeil communautaire ;
*  de la majorité qualifiée des communes ;
s et du préfet.

532 Le retrait adhésion (art. L 5214-26 et L. 5216-11 du CGCT)
Ce régime permet un retrait avec laccord du préfet et de 'EPCI & fiscalité propre d'accueil de la
commune souhaitant quitter lintercommunalité sans accord préalable de la Communauté de

Communes.

& Article & : Dispositions financiéres

Le budget de la Communauté est présenté dans les mémes formes que le budget des communes.

Ce dernier est préparé par le Président, voté par le Conseil Communautaire dans les mémes délais
que celui des communes.

Le compte administratif de I'exercice précédent doit étre arrété par le Conseil Communautaire
avant le 30 juin de 'année M+l

61 Ressources de la communauté

Les recettes de la Communauté comprennent notamment -

1" Les ressources fiscales mentionnées au | et au V' de l'article 1379-0 bis du code général des
impédts ;

2" Le revenu des biens, meubles au immeubles, de la Communauté ;

%" Les sommes quelle regoit des administrations publiques, des associations, des particuliers, en
achange d'un service len?cfu F

4" Les subwventions et dotations de I'Etat, de I'Europe, de la région, du département et des
ComMmunes ;

5" Le produit des dons et legs ;

6" Le produit des taxes, redevances et contributions correspondant aux services assurés ;

7" Le produit des emprunts ;

8" Le produit du versement destiné aux transperts en commun prévu a l'article L. 2333-64 ;

%" La dotation de compenzation de la réforme de la taxe professionnelle et le reversement du
Fonds national de garantie individuelle des ressources ;

10" Toute autre recette permise par les compétences, les statuts de la communauté de communes
et les lois et réglements en vigueur.

62 Dépenses de lo communauté
Les dépenses de la Communouté comprennent notamment

- les dépenzes de fonctionnement ;

- les dépenses dinvestissement ;

- le remboursement des annuités en capital de la dette.
Les dépenses obligatoires, c'est-a-dire les dépenses qui sont considérées comme telles par la loi et
les dettes exigibles peuvent étre inscrites d'office au budget par le représentant de I'Etat dans le
département.

7 Article 7 : Organes de lo Communauté

71 CONSEIL COMMUNAUTAIRE

711 Compasition

Le Conseil Communautaire comprend des deélégués élus selon les dispositions des articles L.5211-6-
1 et suivants du CGCT.

7120éroulement des séances

Les réunions du Conseil Communautaire ant lieu au sitége de la Communaouté ou en tout lieu chaisi
par le Conseil Communautaire situé sur le territoire d'une commune membre.

Le Conseil Communautaire se réunit au mains une fais par trimestre ainsi qu'a la demande du tiers
de ses membres.

Les régles de fonctionnement du Conseil Communautaire sont celles prévues par le Code Général
des Collectivités Territoriales et, sauf dispositions contraires, applicables aux conseils municipaux.

713 Deélégations

Conformément aux dispositions de l'article L52-11-10 du CGCT, le conzeill de communauté peut
dé|éguer une partie de ses attributions au président et au bureau.

72 EXECUTIF DE LA COMMUNAUTE

721Le President

Le Conseil Communautaire &lit en son sein un Président.

Il est lorgane exécutif de la Communauté pour la durée du mandat communautaire. Son mandat
est prorogé jusgu'ou renouvellement de tous les organes de la Communauté. Il assure la
représentation juridique de la Communauté dont il est l'ordennateur, il prescrit lexécution des
recettes.

Le Président peut, sans autorisation préaloble du Conseil Communautaire, faire tous actes
conservatoires ou inferruptifs des délais de forclusion, prescription ou déchéance.

10



Tag Le Bureou

Le conseil communautaire &lit en son sein un bureow. |l est composé du Président et des Vice-
Fresidents et éventuellement d'autres membres et assesseurs danz les conditions prévues par les

dispositions du CGCT,

Le nombre de Vice-Frésidents est fixé par le Conzeill Communautaire.

Le mandat des membres du Bureau prend fin en méme temps que celui de l'organe délibérant qui
les a désignés.

Le Bureou se réunit sur convecation du Prézident.
Le Président ou le Bureau peuvent recevoir, dans le cadre des dispositions |égizlatives en vigueur,
délégation du Conseil Communautaire dans les limites fixées par les dispositions de ['article L.3211-

10 du CGCT.

Il peut recevoir délégation d'une partie des compétences du Président, dans les limites fixges par

les dispositions du CGCT.

7.3 REGLEMENT INTERIEUR

Conformément aux dispositions du Code Geéneral des collectivités territoriales, la Communauté se
dote d'un réglement intérieur soumis a l'adoption du conseil communautaire.

& Arficle 8 : Perzonnel communautaire

Le personnel de lo Communaouté de Communes est régi par les stotuts de lo fonction publique
territoriale.

Le Président nomme par arrété aux emplois créés par lo Communauté de Communes et exerce le
pouvair higrarchigue.

9 Article 9 : Trésorier

Les foanctions de trésorier de loa Communauté sont exercées par le Trésorier de Hayange.

10 Article 10 : Modifications des statuts

Les présents statuts pourront étre modifiés dans les conditions définies par les dispositions du Cade
Général des Collectivités Territoriales.
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24. MOTION - Contribution & la concertation ouverte sur le projet d’A31 Bis - Secteur Nord

Point présenté par le Président.



Depuis prés de 30 ans, élus, riverains, et techniciens débattent et travaillent sur ce projet
gui prem:l une acuite purﬁculiére sur sa section Nord

Lors du Copil du 8 novembre présidé par M. le Préfet de Département, réunissant élus,
collectifs et associations, il a été décidé que la nouvelle concertation porterait sur 4
variantes :

Variante F10 -Viaduc (Sud de Thionville et Viaduc),

- Variante F4 - tunnel profond (Via Florange),
- Variante F5 - tunnel de surface (via Quest de Florange),
- Variante F5 - tunnel profond (via Quest de Florange).

A lissue de ce Copil, I'Etat a engagé depuis le 21 novembre 2022 une concertation sur le
projet d'/A31 bis, en particulier sur le secteur Nord consistant d'une part en l'¢largissement
de la section autoroutiere entre Thionville et la frontiere luxembourgeoise et d'autre part
en la création d'une section en tracé neuf pour le contournement de Thionville.

Considérant les éléments publiés dans le dossier de concertation et présentés lors du Copil
du 8 novembre 2022, le Président rappelle aux Délégués Communautaires que :

1. Le proiet d'autoroute a fait I'objet de procédures, de débats publics depuis plus de
30 ans.

- Deés les années 1990, le projet A32 a émergé et a fait I'objet d'un débat public en
1992,
Abandonné en 2010, 'Etat a travaillé a 'émergence d'un nouveau projet dénommé
A3lbis dont l'objectif est de répondre aux enjeux de congestion de I'A31 tout en
privilégiant les aménagements sur place plutét qu'un tracé neuf,
Le 3 décembre 2014, la Commission Nationale du Débat Public a décidé que le
orojet ferait lobjet d'un débat considérant « ['intérét national et international du

rojet et de ses impacts socio-économiques sur lenvironnement et sur

Fﬂ ménagement du territoire dans un secteur fartement urbanisé »,
Le projet A3l Bis o ainsi fait lobjet d'un débat public du 15 avril au 30 septembre
2015,
La décision ministérielle du 12 fevrier 2016 o pris le parti de poursuivre le projet et
prolonger les études,
Du 13 novembre 2018 au 11 mars 2019, le projet A3lbis a fait l'objet dune
concertation publique dont le bilan a été publié en juin 2019 par I'Etat.

Sur le secteur nord, la commande ministérielle issue de cette concertation a prescrit le
lancement des études préalables & la déclaration d'utilité publique de Richemont a la
frontiere luxembourgeoise avec une réalisation dans les meilleurs délais possibles
confirmant ainsi lintérét de ce projet

Le projet proposé répond & des enjeux réels en termes de mobilité rendant cette
infrastructure essentielle pour les territoires concernés :



2 L'A3] Bis comme réponse urgente a la saturation actuelle de A3,

- Le trotic actuel déepaosse les 100 000 vehicules/jour sur certaines sections faisant de
I'431 Vautoroute o plus chargée d'Europe avec une moyenne de 8 a 12 000 poids
lourds/jour ovec de réels enjeux de sécurité pour les usagers,

- Des embouteillages quatidiens sont ahservés aux heures de pointe au niveou des
échangeurs de lo traversée de Thiomnville ou & prowimité de la Frontiere
luxembourgeoise,

- Cette situation améne les trovailleurs transtrontaliers a utiliser les Routes
Dép-ur‘fementcﬂes voire Communales, non adaptées, accroissant fa dungerﬂﬁilé,

- Alars gue la circulation globale o gugmenté de 30% en 20 ans, les prévisions
annoncent un fart accroissement des travailleurs transfrantaliers (117 000 en 2092
é 136 000 en 20307 1l v aurait plus de 100 000 frontaliers résidant dans le nord-
lorrain en 2030,

3 L'A31bis comme élément majeur d'une politigue de mobilité multimedale au
service de ['Aménagement des Territoires :

- [Dimportants projets sont menés pour améliorer et augmenter lo copacite des
transports collectifs et pour dévelapper les frets Ferroviaires et fluviaux,

- Lo Région Grand Est s'est ginsi engogée fortement a développer 'offre ferraviaire
entre Metz et le Grand-Duche du Luxembourg développant natamment un Réseau
Express Métropaolitain. L'objectit & lhorizon 2028-2030 est de pouveir proposer
entre 20 000 et 22 000 places dans choque sens aux heures de pointe au lieu de
S 000 et 11 QO0 aujourd hui, soit un doublement de 'offre actuelle,

- Lo Fronce et le Luxembourg se sont engogés daons e développement
d'infrestructures de mabilité par un finoncement partagé,

- Plusieurs solutions visant & améliarer [a mobilité sont par ailleurs développées par
les Collectivités dans les territaires : lignes de bus transfrontalieres, développement
de P+R, création d'une 3 vaie dédiée aux transports collectifs sur 3 itingraires de
Routes Départementales notomment entre Hettange et Frisange, développement
du covoituroge, développement de lignes de Bus a4 Haut Niveau de Service
notamment  de Thianviﬁe a  Eschesur-Alzette, développement des mobilites
alternatives avec lo mise en place de voies dédiges oux modes doux de
déplacement,

- Ces differents projets confirment la nécessité de choisir un tracé facilitant 'acces
oux friches industrielles et permettant ginsi leur valerisation et lewr ouverture & des
propets dconormigques,

- Le télétravail est depuis la crise Covid soutenu comme un moyen de réduire les flux
de circulation et o &té autarisé plus largement passant de 24 & 29 jours puis de 29
& 34 jours,

- D'autres projets ferroviaires sont également soutenus afin d'obtenir la réactivation
de lignes secondaires telles que la ligne Thionville - Bouzonville- Forbach, sous
limpulsion du Département de la Maselle, la ligne Thisnville - Tréves et la ligne
Fontoy-Thionville.

En nﬁiﬂunf oinsl, les Collectivités locales entrent pleinement dans le 3 millénaire d'une
mobilité décarbonée.

Si les Collectivités assument entigrement leurs responsabilités face & ces questions de
mobilité, il importe que I'Etat frangais prenne & son tour ses responsabilités,

Foce a ces éléments roppelant le fondement du prajet d'A31his sur le secteur MNord, le
Conseil Communautaire entend par 26 woix POUR, & wvoix CONTRE &t 17
ABSTENTIONS .



Réaffirmer son soutien inconditionnel & la réclisation rapide de I'A31 bis,

Roppeler que ce projet est attendu depuis plus de 30 ans por les populations
lorraines et du BENELUX,

HDFPEIE‘F i'!gﬂlEl'I"IE‘FI'I' 3“2 IE‘ gn Uverngmea nf |I.,.|'h!EIT1 bﬂl.l Fgﬂ‘ﬂ-i'! a Eni'repris. dE‘ numhr-e LI
et nouveoux frovoux infrus’rrucfures.

Insister sur un point essentiel : l'attractivité des territoires transfrantaliers passe par
des infrastructures pensées & l'échelle européenne,

Confirmer la nécessité de conclure la concertation et done le bilan sur les 4 variantes
identifiges lors du Copil du B novembre 2022 et non sur une 5*™ variante (non
construction de [A31bis) n'ayant jamais été débattue,

Affirmer limportance de créer une infrastructure répondant aux enjeux de mabilité
pour |'ensemble des territoires concernés,

Affirmer lo nécessité de prioriser ['élargissement de I'A3] au nord de Thionville,

Affirmer la nécessité d'un choix de tracé permettant la desserte du territoire du Val
de Fensch excluant ainsi le tracé F10,

Affirmer la nécessité de respecter lo structuration urbaine des communes traversées
imposant alnsi un tracé en tunnel profond en protection des populations et en
maintien des résidents,

Demander la réalisation d'un échangeur complet sur le neud nord permettant
lacces et la sortie des usagers depuis et vers la RD 13 au niveau de Bétange - Bois
de |Etcile,

AHirmer la nécessité d'une jonction avec la RN52 sur le neeud sud,

Affirmer la nécessité de choisir un tracé facilitant l'accés aux friches industrielles et
permettant ainsi leur valorisation et leur ouverture & des projets économiques,

Affirmer la complémentarité de I'A31 bis avec les autres infrastructures de mobilité
et notamment la réactivation des lignes ferrovinires secandaires entre Fontoy et
Thionville, entre Thianville - Bouzonville - Forbach, entre Thionville - Tréves ; la
réalisation dune ligne de BHNS entre Thionville et Esch-sur-Alzette ; le
rétablissement des ligisons directes ferroviaires entre Thisnville et Esch-sur-Alzette,
la construction d'une 3*™ voie sur 3 itinéraires départementaux RD1 (Cattenom-
Mondorff) RD653 (Hettange-Grande - Frisange) et RD15/RD58 (Hetange-
Grande - Kanfen - Valmerange-L&s- Mines) ; le développement des maobilités
alternatives avec la mise en ploce de voies dédiées aux modes doux,

Demander le démarrage des travaux dici les 5 prochaines années afin de soulager
les difficultés quotidiennes rencontrées par les populations transfrontaliéres ou
résidantes.



L'ordre du jour étant épuisé, et personne ne demandant plus la parole, Monsieur le Président
déclare la séance levée & vingt-et-une heures et dix minutes.

Le Secrétaire de séance

Pierre HEINE

Le Président,
Arnaud SPET




