PROCES-VERBAL DU
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DE L’ARC MOSELLAN

.’
-
SEANCE DU 25 OCTOBRE 2022
Date de la convocation 19 octobre 2022 Délégués communautaires en exercice au point n° 01 : 50
Délégués communautaires en exercice au point n° 02 : 51
Date de I'affichage 1¢" novembre 2022 Délégués communautaires présents au point n° 01 : 40
Délégués communautaires présents a partir du point
n°02: 43
Délégués communautaires présents a partir du point
n°04: 43
Délégués communautaires présents a partir du point
n®14:
Président Arnaud SPET Nombre de votes au point n° 01 : 47
Nombre de votes a partir du point n° 02 : 50
Nombre de votes a partir du point n° 04 51

Secrétaire de séance Marie-Rose LUZERNE

L’an deux mille vingt-deux, le vingt-cinq octobre a dix-huit heures, les Délégués Communautaires désignés par les Conseils
Municipaux des Communes constitutives de la Communauté de Communes de I’Arc Mosellan se sont réunis, diment
convoqués par lettre du dix-neuf octobre deux mille vingt-deux, sous la présidence de M. Arnaud SPET a Buding dans le

restaurant du Moulin.

ETAIENT PRESENTS :

Commune Délégué titulaire Délégué suppléant Commune Délégués titulaires
X O s X
ONCO! . . -L.
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= A. TRUFFERT- M. GF,"BAUPO 0 X
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LELEUX 13
BUDING A. GUTSCHMIDT | [X] | A. OUCHENE [ P. KOWALCZYK DX] | M. LAURENT O
O BOUSSE X | A myOTTE- X
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N. GUERDER J-J. HERGAT O S. ERNST BUQUET
ELZANGE P. H.ANRION.a X M. TESSARI [J | oistror M. TURQUIA X C. NADE X
partir du point 4
HOMBOURG-B. | D.HILBERT D | 1. BLANC ] P. TACCONI DX | P. FRASCHINI X
INGLANGE L. MADELAINE ] | p.KLEIN [l E. BALLAND X | M. KOWALCZYK O
X M. BERTOLOTTI | X X
KEDANGE / C. J. KIEFFER M-T. FREY O 3 partir du point I. NOIROT
GUENANGE 2
KEMPLICH P. BERVEILLER X | M. MENEGOZ [l V. BROSSARD ] | D.SIEGWARTH X
KLANG A. PIERRAT X | b.1acuzzo [l D. CARRE X | Y. WACHOWIAK X
LUTTANGE P-A. BAUER I | M.DANIS X M-R. CINTAS X
MALLING M-R. LUZERNE X | r.BAYARD [ P. ZENNER DX [ A speT
3 KOENIGSMACKER
METZERESCHE s LA,RCHE a. & M. REDLINGER |:| N. VAZ IZ'
partir du point 2
MONNEREN P. SCHNEIDER X | J-C. WOEFFLER ] ETIERVISSE P. HEINE D] | B. HEINE X
OUDRENNE B. GUIRKINGER | X [ J-m. PEULTIER O S. BRENYK X
STUCKANGE 0. SEGURA [ | Y. GERMAIN [ P. ROSAIRE X [ G.ROCHE 1
RURANGE-L.-TH. 3
VALMESTROFF | J. ZORDAN X M-J. DORT O ¢ M.OUREY 2 X
partir du point 2
VECKRING P.JOST Xl | A. KUNEGEL LT | voustrore J-M. MAGARD D] | I. CORNETTE X
F. DROUIN X

ABSENCES ET POUVOIRS :




Délégué titulaire absent AbsenFe Pouvoir le cas échéant a Délégué titulaire absent AbsenFe Pouvoir le cas échéant a
excusee excusee
M. LAURENT X A. MYOTTE-DUQUET ';’gir?tHl'zAUDO a partir du B M. ZIEGLER
N. GUERDER X M-R. LUZERNE P. HANRION jusqu'au X
point 3
M. KOWALCZYK X P. TACCONI J. LARCHE au point 1 X
L. MADELAINE X J. KIEFFER M. BERTOLOTTI au point 1 X
J-L. PERRIN X S. MATUSZEWSKI
0. SEGURA ( M. TURQUIA
G. ROCHE X P. ROSAIRE
L'ordre du jour

A. Communications du Président

B. Désignation du secrétaire de séance

C. Validation du PV du Conseil Communautaire du 27 septembre 2022

D. Rapports :

1.

U1 o

~No

. AGRICULTURE -

ADMINISTRATION - Installation d'un nouveau Délégué Communautaire pour la
commune de Rurange-lés-Thionville

FONCIER - Validation de la Stratégie fonciere

FONCIER - Avenant & la Convention cadre « Stratégie fonciere » avec 'lEPFGE
DECHETS - Principe tarifaire de la Tarification Incitative

DECHETS -Périodicité de la collecte de déchets (OM et sélectifs) et avenants aux
contrats SUEZ

DECHETS - Accompagnement & la création de sites de compostage partagés
PETITE-ENFANCE - Dé¢libération de principe sur l'exploitation sous forme de
Delégation de Service Public des Multiaccueils de Guénange et de Kenigsmacker
PETITE-ENFANCE - Convention Territoriale Globale (CTG)

PETITE-ENFANCE - Accompagnement des jeunes vers |'obtention du BAFA
Po|ifique de soutien au monde ogrico|e . subvention aux
Ogricu|’reurs

INSERTION - Point sur l'activité du chantier d'insertion

INSERTION - Renouvellement de la convention de partenariat avec I'Entreprise
Lorraine d'Insertion et de Prestations Spécialisées (ELIPS)

RH - Le temps de travail des agents en insertion au sein du SAFE

FINANCES - Partage conventionnel de la taxe d'aménagement sur les ZAE
communautaires

FINANCES - Répartition des frais de gestion des ZAE communautaires
FINANCES - Instauration de la taxe de sé¢jour communautaire
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE - Proposition de révision de la politique
tarifaire en Zones d'Activités Economiques

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE - Renouvellement de l'agrément LIDL -
ZAE de Koenigsmacker - Malling

Divers

A. COMMUNICATIONS DU PRESIDENT

Le Président présente le nouveau DGS de la Collectivité qui prendra ses fonctions au 1¢

décembre 20292.

B. DESIGNATION DU SECRETAIRE DE SEANCE

Conformément aux dispositions de l'article L2121-15 du Code Général des Collectivités
Territoriales, le Conseil Communautaire est invité & nommer un de ses membres pour remp|ir les
fonctions de secrétaire de séance. Apres en avoir délibéré, le Conseil Communautaire décide &
I'unanimité de désigner Mme Marie-Rose LUZERNE pour remplir cette fonction.

C. VALIDATION DU PV DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 27 SEPTEMBRE 2022

Adoption a l'unanimité.



D. RAPPORTS

1. ADMINISTRATION - Installation d'un nouveau Délégué Communautaire pour la
commune de Rurange-les-Thionville

Par courrier en date du 02 septembre 2022, M. Alain DEPENWEILLER a notifié & Monsieur
le Président de la Communauté de Communes de |'Arc Mosellan (CCAM) sa démission de son
mandat de Délégué Communautaire.

En application des dispositions de 'article L.273-10 du Code Electoral, M. Christophe MOUREY
a été identifié et a accepté de devenir Délégué Communautaire représentant la Commune de
Rurange-les-Thionville en lieu et place de M. Alain DEPENWEILLER au sein de l'organe
délibérant de la CCAM.

Il est demandé aux membres du Conseil Communautaire de bien vouloir prendre acte de ce
remplacement et de procéder & l'installation de ce nouveau Délégué Communautaire.

M. Alain DEPENWEILLER n'était le représentant titulaire ou suppléant de la CCAM dans
aucun organisme extérieur et ni membre de la Commission d'Appel d'Offres. De nouvelles
élections pour le remp|0cer ne sont donc pas nécessaires.

Apres échange avec M. Christophe MOUREY, il est proposé de l'intégrer dans la Commission
« Numérique, SIG et Urbanisme ».

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, décide & l'unanimité

- DE PRENDRE ACTE du remplacement de M. Alain DEPENWEILLER par
M. Christophe MOUREY en qualité de Délégué Communautaire représentant la
Commune de Rurange-les-Thionville ;

- DE PROCEDER & linstallation de ce nouveau Déléegué Communautaire ;

- DE MODIFIER la composition arrétée par délibération du 06 octobre 2020 de la
Commission « Numérique, SIG et Urbanisme » pour y permettre le remplacement de M.

Alain DEPENWEILLER par M. Christophe MOUREY.

2. FONCIER - Validation de la Stratégie fonciere

La CCAM a conventionné avec I'Etablissement Public Foncier du Grand Est (EPFGE) dans le
but d'engager :
- L'¢laboration d'une stratégie fonciere qui doit aboutir & l'identification de périmetres &
enjeux dans des secteurs mutables selon des vocations et des calendriers prévisionne|s,

- La signature de conventions opérationnelles avec 'EPFGE et les communes portant sur
des opérations préalablement identifiées et répondant aux criteres d'intervention de
'EPFGE (actions de création de logements sociaux, actions de développement
économique ou de création d'équipements structurants).

En juillet 2021, la CCAM a lancé son étude de Stratégie fonciere, en co-construction avec
I'ensemble des ¢lus de I'Arc Mosellan et lEPFGE. Cette étude a fait I'objet de plusieurs échanges
avec les élus et de rencontres individuelles aupres de toutes les communes.

Aprés une année de travail, d'échonges et de concertation, un programme d'actions foncieres a
été établi en lien avec les 26 communes, et présenté lors d'une réunion de travail le 27/09/2022.
Ce programme se compose de sites d'intéréts communaux et des sites d'intéréts communautaires,
annexé la présente délibération. Une révision de ce programme est prévue annuellement.

En parallele de cette étude, plusieurs enjeux ont été identifiés -
- Concilier sobriété fonciere avec un développement ambitieux alliant mixité,
- Agir sur les prix et la qualité des réalisations,



Mettre en débat la frajectoire territoriale et repartir les nouveaux objec’ri{s de droits &
construire,

Rechercher des densités op’rimo|es odopfées a choque projet,

Tirer parti de l'attractivité du territoire pour orienter les opérations privées,
Favoriser la mobilisation des gisements fonciers dans |'enve|oppe urbaine,
Planifier les interventions en extension urbaine.

Ces enjeux se déclinent en un plan d'actions suivant :

Renégociation le cas échéant des objectifs chiffrés du SCOT,

Feuille de route infercommunale posant une répartition des droits & construire (|ogemen’r,
densité, surface AU),

Mise en p|0ce d'un référentiel de densi’rés-objecﬂfs en fonction de la Typo|ogie des
projets ef de leur localisation sur le territoire,

Concevoir une Charte intercommunale d'urbanisme, permetftant aux communes
d’harmoniser leurs préconisations rég|emen’roires,

Inciter les communes & se doter d'un PLU ou & défaut d'une carte communale / ouvrir un
débat sur un PLU intercommunal sur la base de toutes les études menées (TVB, tourisme,

PCAET, mobilité..),

Inciter les communes & recourir aux Orientations d'Aménogemen’r et de Programmation

au sein des PLU,

Mobiliser les outils de la fiscalité locale : taxe d'aménagement, Projet Urbain Partenarial,
taxe fonciere sur les propriétés non baties majorée pour les dents creuses...,

Reposer la guestion de la p|oce du service instructeur des autorisations d'urbanisme & la

CCAM tous les 2 ans,

Rédiger ef pub|ier une Charte des constructions résidentielles, & destination des
professiorme|s,

Solliciter 'EPFGE pour I'acquisition et le portage foncier de sites stratégiques identifiés

dans le PAF,

Solliciter les acteurs locaux, aménageurs, bailleurs sociaux, opérateurs spécialisés
Créer des réserves foncieres pour aménager ensuite les zones AU en confortant la mixité

d'habitat,
Favoriser |'action en régie de la collectivité & 'échelon communal et intercommunal
Organiser des femps de partage d'expériences,

Structurer une ingénierie territoriale intercommunale (Technique et/ou po|i’rique)
contribuant & la veille fonciere et au suivi des projefts,

Utiliser les outils rég|emen+oires et fiscaux pour inciter et orienter I'action privée,
Favoriser l'estimation des biens & acquérir sur la base d'un bilan prévisionnel d'opération,

Diffuser les prix des acquisitions pub|iques pour les faire assimiler comme nouvelles
références,

Mettre en place un échange régulier sur le développement urbain envisagés par chaque
commune pour partager les projefts,

Mettre en p|0ce un suivi des zones urbanisées.

Le détail de ces pistes d'actions est annexé & la présente délibération.

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, décide & l'unanimité

D'APPROUVER la Stratégie Fonciere de I'Arc Mosellan, dont les pistes d'actions

détaillées dans la note stratégique en annexe de la présente délibération ;

D'AUTORISER Monsieur le Président & engager les actions, en concertation avec
l'ensemble des communes de la CCAM.



h\IOTE DE CADRAGE DE LA STRATEGIE FONCIERE

LES GRANDS ENJEUX ET OBJECTIFS DE LA STRATEGIE FONCIERE

CONCILIER SOBRIETE FONCIERE, DEVELOPPEMENT AMBITIEUX ET MIXITE

Située dans le Nord Lorrain, la CCAM est un territoire attractif oli le foncier est un élément stratégique du
développernent des cornmunes. 5a maitrise et fidentification des sites 3 enjeux permettent de :
Disposer de sites pouvant accueillir de nouvelles populations ainsi que des entreprises et de
nouvelles activités touristiques,
Trouver I'équiliore entre extension urbaine et requalification d'espace compris dans | tissu urbain
existant,
Définir des outils permettant d'accompagner les communes dans leur maitrise fonciére qui
contribuera & freiner la spéculation immaobiliére et favoriser la mixitd d'habitar,
Arméliorer la qualité des aménagements des consructions.

Ainsi, I'Arc Mosellan doit trouver un éguilibre entre augmentation de la population, développemeant
Economique et préservation de ses ressources écologigues. Les objectifs du SCOTAT et ceux de |a loi
Climat et Résilience (zéro artificialisation nette en 2050, -50% en 2030) imposent deux grands axes :
* La montée en puissance d'un urbanisme plus intense, qui cherche & recycler les fonciers déja
urbanisés et & concentrer les interventions dans I'enveloppe urbaine des communes ;
¥ Une hiérarchisation des priorités : les budgets fonciers étant contraints, la collectivitd doit choisir
un équiliore gui lui semble optimal entre les différents types de développement et de destination.

AGIR SUR LES PRIX ET LA QUALITE DES REALISATIONS

De par son attractivité, le territeire connaft une importante hausse des prix du foncier. Ces prix pénalisent
les salariés medestes qui travaillent £n France, limitent la capacité des collectivités & utiliser leur droit de
présmption, et provoguent une baisse tendancielle de la qualité des constructions. A terme, cette
augmentation pourrait conduire 3 un blocage du marché, les opérateurs et collectivités m'étant plus
capables d'éguilibrer leur bilan. Cette dérive conduit aussi et déja & une guasi-impossibilité de mixité
d'habitat entre travaillewr frontalier et travailleur francais qui, rappelons-le, contribue au développement
économigque frangais des entreprises et au fonctionnement des services publics.

En outre, la production non planifidée de terrains 3 batir pése également sur les caractéristigues des
constructions, au niveau de la qualité des réalisations, de leur diversitd, mais aussi de la consommation
fonciére associée.

Il'y & donc enjeu fort d'encadrement et de planification de la production, permettant & 1a fois de réguler
les prix et de maftriser les caractéristiguas des logements produits.

UNE ETUDE POUR POSER LES BASES D'UNME STRATEGIE FONCIERE

RAPPEL DU CONTENU DE L'ETUDE DE STRATEGIE FONCIERE

L'étude de stratégie fonciére a une double vocation : alimenter le Plan d'Action Fonciére de 'EPF, cadrant
son intervention sur le territoire, et plus largement nourrir |a réflexion sur la stratégie de la CCAM.

La phase 1 consiste 3 comprendre le territeire de 'Arc Mosellan et les 26 communes qui le composent,
au prisme du développement foncier. Des typologies de communes ont été dressées, qui peuvent servir
de base aux débats politiques nécessaires 3 'établissernent de la stratégie foncigre (voir livrables).

La phase 2 permet de proposer des £léments de stratégie
* En proposant des principes pour guider Faction ;
* En guestionnant les objectifs de développement du territoire et de chague commune ;
= Enétudiant |a capacité des communes & se développer & lmtérizur de leur enveloppe urbaine ;
= Eninitiant une dynamique collective auprés des &lus, via une journée d'atelier et de débats.
La phase 3 doit permettre d'établir | Plan d'Action Fonciére de I'Arc Mosellan. || s'agit :

» [DMarréter Iz liste des « secteurs stratégigues =, d'en décrire les principales caractéristigues et la
vocation privilégiée, dans une série de fiches;

= De réaliser une « étude de vocation = (pré-faizakilité urbaine, programmatique et opérationnelle)
sur 3 sites emblématigues choisis avec Iz maitrise d'ouvrage ;

* De proposer une note de cadrage de |z stratégie fonciére, objet des pages suivantes.

Plusieurs livrables ont 08 produits, auxquels 'équipe invite chacun & se référer.

PRIMCIPES ET LEVIERS POUR UNE STRATEGIE FONCIERE

METTRE EN DEBAT LA TRAJECTOIRE TERRITORIALE ET REPARTIR LES NOUVEAUX OBJECTIFS
Le territoire fait face & trois injonctions difficilement conciliables :

*  Construire des volumes importants de logements pour accueillir de nouwvelles populations et
diversifier I'offre de logements ;

Opérer un « ratirapage » économigue en développant lactivité et donc emploi ;
Diminuer le rythme d'artficalization des sols.

Face & cette situation, il semble indispensable de questionner les objectifs du territoire, |a « trajectoire =
collectivement souhaitée pour les 15 prochaines années, pour la CCAM et chacune de ses communes.

Pistes d'action :
¥ Renégociation le cas échéant des objectifs chiffrés du SCOT

»"  Feuille de route intercommunale posant une répartition des droits a construire (logement, densité,
surface AL

RECHERCHER DES DENSITES OPTIMALES ADAPTEES A CHAQUE PROJET

Le SCOTAT fixe des objectifs de production de logements trés ambitieux, tout en cherchant 3 limiter la
consommation fonciére en imposant une densité moyenne minimale de 21 logements par hectare. La
Loi Climat et Résilience devrait contraindre encore davantage la capacité du territoire 8 consommer du
foncier en extension. Dés lors, la question de |a densité est centrale.

Pistes d'action :

»  Mise en place d'un référentiel de densités-objectifs en fonction de la typologie des projets et de
leur localisation sur le territoire

TIRER PARTI DE LATTRACTIVITE DU TERRITOIRE POUR ORIENTER LES OPERATIONS PRIVEES



La capacité dune collectivitd a influencer les caractéristigues des réalisations privées (qualités, densité)
repose sur un rapport de force entre elle et les opérateurs privés. Dans 'Arc Mosellan, territoire attractif,
la collectivitd est avantagée. Deux leviers principaux lui permettent d'asseoir sa position :

= La maitrise fonciére (le plus en amont possible, pour se rapprocher du prix de I'usage antérieur) ;

¥ Le pouvoir réglementaire, au niveau des documents d'urbanisme, de linstruction des
autorisations d'urbanisme, de la fiscalité locale, de la contractualisation.

Dans le premier cas, il s'agit de conditionner |a vente du fonder public & un cahier des charges &
respecter par Popérateur. Dans le second, il S'agit d'orienter les réalisations avant leur conception
(réglement de PLU, OAP), de veiller & M'application des régles (instruction des PC et PA), dont certaines
peuvent &tre contractualisées (charte des constructions). Les deux leviers sont complémentaires.

Pistes d'action :

v Concevoir une Charte intercommunale durbanisme, permettant aux communes dharmoniser
leurs préconisations réglementaires

+  Inciter les communes a se doter d'un PLU ou 3 défaut d'une carte communale / ouwrir un débat sur
un PLU intercommmunal sur la base de toutes les érudes menées (TVB, tourisme, PCAET, mobilité__)

¥ Ingiter les communes & recourir aux Orientations d'Aménagement et de Programmation au sein
des PLU

»" Mobiliser les outils de la fiscalité locale - taxe d'aménagement, Projet Urbain Partenarial, taxe
fonciére sur les propriétés non bities majorée pour les dents creuses...

- Reposer |a question de |a place du service instructeur des autorisations d'urbanisme & la CCAM
tous les 2 ans

¥ Rédiger et publier une Charte des constructions résidentielles, 3 destination des professionnels

FAVORISER LA MOBILISATION DES GISEMENTS FONCIERS DANS L'ENVELOPPE URBAINE

La stratégie foncigre est d'abord une stratégie dintervention sur les gisements fonciers urbains, qui
peuvent supporter une part significative du développermnent des cormmmunes. Les filigres du
renouvellement étant plus complexes gue les filiéres traditionnelles du développement en extensien, la
structuration d'une ingénieria territariale en capacité de porter des projets est un enjew.

Le prix des terrains urbanisables étant Slevés, il estimportant de procéder & des &tudes avant de consulter
les Domaines pour Facquisition. Cela permerttra & I'évaluateur des Domaines de tenir compte d'un pré-
bilan du projet et non de se fonder uniguement sur la méthode dite « par comparaison », qui conduit &
prendre pour référence les opérations proches les plus simples et donc & majorer les valeurs fonciéres.

Certains processus sont blogués par |a rareté de certains acteurs-clés au sein du territoire, comme les
aménageurs publics ou parapublics ou les opérateurs spécialisés (résidences seniors...), avec lesguels il
sagit d'entrer en contact. |l existe deux aménageurs en capacité d'agir sur des projets : 1a SODEVAM et la
SEBL. Le bailleur social MOSELIS pourrait aussi &tre mobilisé davantage.

La collectivité elle-méme peut agir en régie, 3 Méchelle communale ou intercommunale, au niveau foncier
mais aussi immaobilier. A ce titre, |2 partage d'expériences entre les &lus, PFétude de projets pilotes, sont
des temps impertants, qui peuvent inciter les décideurs locaux 3 la prise dinitiative.

Pistes d'action :

Solliciter FEPFGE pour I'acquisition et le portage fonder de sites stratégiques identifiés dans le PAF
Solliciter les acteurs locaux, amenageurs, bailleurs sociaux, opérateurs spécialisés

Créer des réserves fonciéres pour aménager ensuite les zones AU en confortant la mixité dhabitat
Favoriser l'action en régie de |a collectivité 3 PFéchelon communal et intercommunal

Organiser des temps de partage d'expériences

S N N

Structurer une ingénierie territoriale intercommunale (technique et/fou politique) contribuant & la
veille fonciére et au suivi des projets

¥ Utiliser les outils réglementaires et fiscaux pour inciter et orienter I'action privée

LY

Favoriser I'estimation des biens & acquérir sur la base d'un bilan prévisionnel d'opération

Diffuser les prix des acquisitions publiques pour les faire assimiler comme nouvelles références

PLANIFIER LES INTERVENTIOMNS EN EXTENSION URBAINE

L'action dans les enveloppes urbaines ne suffira pas & Fatteinte des objectifs de développement du
territoire tels quils sont aujourd'hui formulés. Larc Mosellan devra donc permetire, pour les années &
venir, des développernents en extension urbaine, résidentiels et &conomigues. |l s'agit pour cela de
mobiliser de facon complémentaire les dewx leviers que sont la maitrise foncidére et le pouveir
réglementaire. Cela se fait dans lidéal sur le long terme, du fait des principes suivants :

¥ Le prix du foncier augmente & mesure que I'échéance du projet se rapproche. |l vaut donc mielx
acquérir le plus tt possiole ;

= Le prix acceptable pour le foncier brut augmente |2 plus souvent avec |a constructibilitd du site
(jusqud une certaine limite). || vaut donc misux procéder awe acquisitions en amont du
changement de réglement d'urbanisme. Cela permet d'arbitrer librement sur la constructibilité,

Sur un temps long, le processus typigue de maitrise foncigre est le suivant

= Achat amiable par la collectivité de terrains pas ou peu constructibles, & un prix proche de celui
de l'usage antérieur ;

= Modification du réglement durbanisme pour permettre Faménagement d'un projet sur les
terrains (passage en zone AU + DAP);

= Realisation du projet en régie / concession ou revents des terrains 3 un opérateur, avec des
conditions (prix décoté en échange du respect d'un cahier des charges).

Dans un délai plus court, on optera plutdt pour une négociation sur la base d'un pré-bilan dopération : la
collectivité se denne les bornes d'un juste prix associé 3 une opération avec bilan.

Dans tous les cas, I'objectif est |a production d'opérations plus denses/plus rentables que ce que reflétait
le prix d'acguisition, de fagon a dégager des marges pour augmenter Iz gualité et/ou indure du logement
social et/ou financer des équipements collectifs et/ou encadrer les prix de sortie.

Ainsi, si la collectivité a lintention de réaliser un projet public, 'OAP associée & la zone AU a intérét & étre
peu détaillée notamment au niveau de la constructibilité du site. Si Fintention est que le projet soit réaliseé
directernent par un ou des opérateurs privés, I'affichage de s densité est nécessaire.



En cohérence avec la répartition des objectifs de construction par cornmune, la constitution des réserves
foncigres devrait se faire de facon coordonnée, ainsi que leur = mise sur le marche = [passage de 2AU &
14U, validation d'un projet d'ensemile sur zone 1AL,

En paralliéle, pour conserver la maitrise du rythme des constructions, il conviendrait de limiter les
passibilités d'urbanisation dans le diffus par la voie réglementaire (g2l des zones constructioles hors
enveloppe urbaine) et par la préemption (constitution de réserves).

Pistes d'action :

»" Mettre en place un £change régulier sur le développement urbain envisagés par chague commune
pour partager les projets

»" Mettre en place un suivi des zones urbanisées

3. FONCIER - Avenant & la Convention cadre « Stratégie fonciere » avec 'EPFGE

Soucieux de définir et d'engoger une politique fonciere g|obo|e & l'échelle de son territoire pour
les 15 ans & venir, le Conseil Communautaire a, par délibération en date du 28 février 2017,
approuvé la signature d'une convention cadre « Stratégie fonciere » entre la Communauté de

Communes de ['Arc Mosellan (CCAM) et I'Etablissement Public Foncier du Grand Est (EPFGE).

La convention cadre vise ainsi 4 objecfifs stratégiques :
- Mettre en p|c1ce une po|i+ique proactive,
- Maitriser le déve|oppemen’r des espaces 4 enjeux du territoire,

- Contenir le prix du foncier, 'EPFGE achetant les biens fonciers et immobiliers au prix fixé
par le service des Domaines,

- Contribuer & la construction ropide des |ogemen’rs SOCIQUX.

La convention cadre signée entre la CCAM et 'EPFGE se traduit donc par les démarches
suivantes :

- L'¢laboration d'une stratégie fonciere qui doit aboutir & l'identification de périmetres &
enjeux dans des secteurs mutables selon des vocations et des calendriers prévisionne|s,

- Les communes membres et la CCAM peuvent procéder & la signature de conventions
opérationnelles avec 'EPFGE portant sur des opérations préalablement identifi¢es et
répondant aux criteres d'intervention de 'EPFGE (actions de création de logements
sociaux, actions de développement économique ou de création d'équipements
structurants).

La 1¢ démarche a été initiée en 2021, en co-construction avec |'ensemble des élus de 'Arc
Mosellan et ITEPFGE. Aprés une année de travail, d'échanges et de concertation, un programme
d'actions foncieres a été établi en lien avec les 26 communes. Ce programme se compose de
sites 88 sites répartis sur 25 communes, dont 16 sites d'intéréts communautaires. Une révision de
ce programme est prévue annuellement. Afin d'infégrer ce programme d'actions foncieres dans
la convention-cadre, un avenant & la convention-cadre est proposé en annexe de ce rapport.

A la suite, ce programme d'actions foncieres donne lieu & des conventions opéroﬂonne”es
permettant & 'EPFGE d'engager une phase d'acquisition fonciere et de portage du foncier pour
le compte de la Collectivité signataire dans des conditions optimisées de durée (deux périodes
de 5 années successives maxi) et de colt (taux réduit - 1% au lieu de 3% - de calcul des frais
d'actualisation des biens lors du rachat par les Collectivités des biens initialement acquis par
'EPFGE). Le Conseil Communautaire, apres en avoir délibéré, décide par 49 voix POUR et 1
CONTRE -

- D'APPROUVER l'avenant n°1 & la convention-cadre en date du 24/07/2017 & passer avec
L'EPFGE annexée & la présente délibération, portant sur l'intégration des périmetres &

enjeux ;

- D'’AUTORISER Monsieur le Président & signer 'avenant n°l de la convention-cadre.



DRIGINAL N°

epfge
T PROGRAMME PLURIANNUEL D'INTERVENTION 2020-2024
AVEMANT N° 1 A LA CONVEMTION CADRE n° POSEC7OT00 du 24 juillet 2017
Communauté de Communes de I'Arc Mosellan — Stratégie fonciére
ENTRE

La communauté de communes de I'Arc Mosellan représentée par Monsieur Arnaud SPET, Président, habilité par
décision du conseil communautaire endatedu ... .., dénommée ci-aprés « lacommunauté
de communes =,

D'UME PART,

ET

|’Etablissement Public Fongier de Grand Est, représenté par Monsieur Alain TOUBOL, Directeur Général, habilité par
une délibération N°B22/....... du Buresu de [Etablissement en date du 12 octobre 2022, approuvée le
rereeemenr. AT I3 Préféte de Région Grand Est, dénommeé ci-aprés « FEPFGE =,

D'AUTRE PART,
Vu la convention-cadre intervenue avec la Communauté de Communes de P'Arc Mosellan, le 24 juillet 2017,
PREAMBULE

La convention-cadre signée avec la Communauté de Communes de I"Arc Mosellan et Iz réalisation de I'étude de
stratégie fonciére ont permis d'identifier les premiers périmétres & enjeux sur le territoire intercommunal. La
convention-cadre en date du 24 juillet 2017 prévoit 'intégration de ces derniers par voie d'avenant.

CELA ETANT EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

ARTICLE 1 — Intégration de I"'annexe 2 a la convention-cadre du 24 juillet 2017

L'annexe 2 @ la convention-cadre du 24 juillet 2017 est la suivante :

Périmétres intercommunau :

MNuméro et
Commune .. Site ([dénomination provisoire)
* | priorisation ~ =
BERTRANGE BER-3
BOUSSE BOU-4
DISTROFF
(GUEMANGE
(GUEMANGE
HOMBOURG-BUDAMNGE
KEDANGE 5UR CANNER
KEDAMNGE 5UR CANMNER

KOENIGS MACKER
KOENIGS MACKER
LUTTANGE
LUTTANGE
METZERVISSE
METZERVISSE
STUCKANGE
VECKRING site militaire route de Helling [paintball)

Fort de Koenigsmacker
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Périmétres communau :

Numéra et . . - -
Commune o Site (dénomination provisoire)
priorisation

BERTRAM GE Dent creuse [rue Saint Laurent)
BERTRAM GE Dent creuse en ceeur de bourg (47 Grand Rue)
BETTELAINVILLE Corps de ferme en entrée de village (7 rue de Metz)
BOUSSE Dent creuse et front de rue [rue des écoles)
BOUSSE Densification en fonds de parcelles [rue de Metz)
BOUSSE Espace vert avenue de Champagne
BUDING Réhabilitation logement (24 k haie du chevreuil)
BUDING BUD-2 Réhabilitation logement (20 rue de 'église)
BUDING BUD-3 secteur amiéredu périscolire
BUDING 32 rue de I'église
BUDING Rehabilimtion d'un garmge / densification (4 rue principale)
BUDING
ELZANGE Cité des Officiers - terrin militaire
ELZANGE ecole
ELZANGE 5 ecteur d 'extension résidentielle chemin des escargots
METZERVISSE 5 ecteur les Jardins
[GUENANGE Dent creuse - Boucle d es fréres Montgo Fier
(GUEMNAMNGE Bl
(GUEMANGE
GUEMANGE
(GUEMANGE

HOMBOURG-BU DANGE

HOMBOURG-BU DANGE

INGLANGE

dent creuse [ Domaine des Alerions_ route de Kédange)

INGLANGE Dent creuse dans village rue _ 23-25 route d'Elzange
(Construction en dent creuse / jonction des zones urbanisées route
INGLANGE .
ING-3 [de Kadange
INGLANGE ING-4 bitirésidentiel dégrad & rue principale
INGLANGE ING5 dent creuse rue Principale
INGLANGE ING-& Rehabiliation bat ancien rue Principale
INGLANGE 5 ecteur d 'extension route d'Elzange
KEDANGE SUR CAMMNER Dent creuse en entrée de bourg |2 rue de Thionwille)
KEDANGE SUR CAMNER
KEMPLICH Projet d'aire de jeux pour enfants
KEMPLICH Dent creuse [ Kappesgaerten)
KEMPLICH Maison de ville dégradée (38 rue Principale)
KEMPLICH S ecteur d 'extension résidentielle (rue principale / RDG0A)
KLANG (Construction en dent creuse [entre 11 et 13 rue Haute)
KLANG KLA-2 (Consiruction en dent creuse (temain 1 Grande Rue)
KLANG KLA-3 Construction en extension rue des jardins
KLANG KLA-4 (Canstruction en dent creuse (rue des Jardins / ruede la Mairie)
KLANG KLA-5 Zone d'extension rue de Kemplich
KLANG Zone d'extension rue de la Mairie
KLANG Maison deville degradee (1 grande Rue)
KLANG Maison de ville dégradee (3 rue Haute)
KLANG KLA-10 [Maison deville dégrdée (7 nedela Mairie)
KLANG KLA-9 Maison deville degradee (2 rueBasse)

KOEM 1G5 MACKER

Dent creuse et biti dégradé rued 'Oudrenne
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LUTT ANGE Dent creuse [ oute de Kedange / chemin dela television)

LUTT ANGE Dent creuse et fonds de parcelles [rue des 4 vents)

LUTTANGE Dent creuse route de Metz

LUTT ANGE

LUTTANGE
LUTTANGE

LUTTANGE 5 ecteur d'extension résidentielle chemin de Budange

LUTTANGE LUT-10 5 ecteur d'extension reésidentielle zone de Bellevue

LUTT ANGE S ecteur d 'extension résidentielle [Route de Kirsch)

MALLING Secteur ded ensification [rue de Métrich)

MALLING Petite Hettange

METZERESCHE Réhabilimtion du lavoir

NMETZERESCHE Dent creuse - rue de B source

METZERESCHE Densification en fonds de parcelles [rue de Bellevue)
METZERESCHE

METZERESCHE Corps de ferme et ma ison dégrad é (rue de 'Eglise / rue des Verger:
METZERVISSE

wETzERViSSE
METZERVISSE

METZERVISSE Ded ensification pour maillage viaire (36 & 38 Grand'Rue)
VOLSTROFF Auberge au Bon Accueil

VOLSTROFF Dents creuses

VOLSTROFF Ferme Becker

VOLSTROFF

MONNEREN
MONNEREN

OUDRENNE
OUDREMME

0 UDRENNE Bitidégradé en entrée de village [rue du Moulin)

OUDRENNE Dent creuse [rue de [a wileris) |
RURANGE-LES-THIONVILLE RUR-1 Réhab limtion ancien logement [rue jean Burger/ rue 5aint Laurent)
RURANGE-LES-THIONVILLE RUR-2 Réhabilimtion ancien logement (5 rue du faubourg)
RURANGE-LES-THIONVILLE RUR-3 Rehabilimtion ancien logement (47 rue Jean Burger)

STUCKANGE 5TU-1 dent creuse rue des mamoniers

STUCKANGE sTU-2 dent creuse [rue de Biberté / rue nationale)

5TUCKANGE sTU-2 Zone d'équipement et de logement an extension

VALMESTROFF Secteur d'extension résidentielle rue de I'Bcale

VECKRING Projet urbain en cceur d'lot [rue du stade)

VECKRING VEC-3 S ecteur d'extension résidentielle [rue sainte Appoline)

VECKRING Maison de ville dégrmdée rue de Prés

VECKRING 13 Grand Rue
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Mon définie
- Développement économique
Développement &conomigue - commerce - habitat
Equipement / infrastructure
Habitat
I Habitat - Equipement / infrastructure

Habitat - Equipement ! infrastructure - Paysage
Paysage

IR Tourisme

Non déterminée

- Courtterme : 0 & 5 ans

Moyen terme : 53 10 ans
Long terme : supérieure 3 10 ans
A surveiller

ARTICLE 2 - Clause conservatoire

Les autres dispositions de la convention du 24 juillet 2017 n*étant ni modifiées ni abrogées, continuent & obliger les

parties.

Fait en un unigue exemplaire numérigue

La Communaute de Communes
de I"Arc Maosellan

L"EPF de Grand Est



4. DECHETS - Principe tarifaire de la Tarification Incitative

Par délibération du 26/06/2018, le Conseil Communautaire actait la mise en cuvre de la
Tarification Incitative (Tl) sous forme dune TEOMi. Apres installation du Conseil
Communautaire en juillet 2020 et la nécessité de partager la stratégie de la politique
« Déchets », la Conférence des Maires du 19/01/2021 confirmait ce choix.

Aprés p|usieurs mois de fravaux préparatoires, |’éJrOpe indispensab|e et primordi0|e dun tel
projet débutait en novembre 2021 avec lancement de lenquéte sur 3 communes test :
Bettelainville, un secteur de Guénange et Kédonge—sur—Conner. Au regord des résultats de cette
premiere phose, chaque commune a pu décider des modalités de réalisation de cette enquéte
sur son territoire. Le déploiement sur toute la Collectivité a débuté en avril 2022 et se poursuivra
jusqu’en fin d'année 20292.

Au-deld de son enjeu Technique, cette enquéte aura été l'occasion de communiquer |orgemen’r
aupres de choque administré sur le projet de Tl: oralement lors des discussions avec les
administrés durant de |'enqué’re et & travers les supports de communication écrits diffusés par
les canaux municipaux et infercommunaux, dont le guide pratique de la TI.

Les comptabilisations des levées débuteront le 01/01/2023 et durant toute I'année. Sur la base
de cette comp’robihsoﬂon, la premiére Tl sera payée par les administrés en 2024. La
reglementation impose alors & la Collectivite de délibérer au plus tard le 30/10/2023
l'instauration de la TEOMi et au plus tard le 15/04/2024 la définition du taux et de la grille
tarifaire.

Cependant, les usagers s'interrogent légitimement sur le colt des levées afin d'estimer 'évolution
du montant entre la TEOM et la TEOM i et de mesurer lincitativité financiere du nouveau mode
de tarification.

Aussi, il est proposé au Conseil Communautaire de délibérer sur les principes tarifaires de la
future TEOMI. La définition précise et définitive de la grille tarifaire pourra étre actée au début
de l'année 2024, sur la base de p|usieurs parametres et notamment le nombre exact de levées
de chaque type de bac, réalisées sur la totalité de 'année 2023.

Pour définir les principes de tarification, le Comité de Pilotage Tarification Incitative s'est réuni
le 01/07/2021 afin d'étudier les différentes modalités.

Pour rappel, la TEOMi est constituée

- dune part fixe calculée selon les mémes modalités que la TEOM. Le Conseil
Communautaire continuera de définir un taux de TEOM comme cest déja le cas. Le taux
ne permetfra p|us de couvrir la totalité du colt du service mais uniquement la part fixe
de la TEOMi ;

- d'une part variable incitative liée & la quantité de déchets produits et plus spécifiquement
au nombre de levées du bac d'ordures ménageres selon la volonté de I'Arc Mosellan.
Cette part incitative doit représenter entre 10 % et 45 % du produit total de la TEOM;
selon la rég|emen+o+ion,

Afin de discuter des principes de facturation, le Comité de Pi|o+oge s'est basé sur les retours
d'expériences d'autres Collectivités en France étant déja en TEOMi. LADEME notamment a
réalisé une étude approfondie de 20 grilles tarifaires en lien avec les résultats en termes
d'évolution des quantités de déchets.

A partir de ces éléments, des simulations ont été réalisées avec les spécificités de I'Arc Mosellan
afin de mesurer précisément les impacts des différents choix possibles.

Les principes proposés permettent de répondre aux volontés suivantes :
- amoindrir les différences conséquentes des bases de valeurs locatives d'une collectivité &
l'autre pour in fine un service similaire ;
- s'assurer que le maximum de {oyers vertueux, c'est-a-dire effectuant 20 levées par an ou
moins, puissent constater un montant de TEOMi inférieur au montant de TEOM s'il n'y
avait pas de chongemenf de mode de financement du service ;



- obtenir un ratio part fixe / part variable important permettant une réelle incitation
financiere, tout en maintenant un prix de la levée occep’rob|e pour ne pas créer d'écart
trop important entre la TEOM et la TEOMi ;

- maintenir un taux différencié¢ pour les 3 communes dans le périmetre de I'ISDND afin
que la part de TEOM i percue par les administrés des 3 communes reste identique & celle
actuelle en TEOM ;

- maintenir une propor’rionnoh’ré du prix de la levée par rapport au volume du bac. Ainsi
par exemple, le prix d'une levée d'un bac 240 L sera le double de celui d'une levée d'un
bac 120 L, le premier contenant le double de déchets que le second.

Les conclusions de I'étude mettent égo|emen’r en avant le fait quinclure un nombre de levées
dans la part fixe ne présente que peu d'avon’roges: cela limite lincitativité, d'une part en
ob|igeon’r mofhémo’riquemenf a augmenter la part fixe et d'autre part en ne récompensant pas
les p|us vertueux qui réaliseraient un nombre annuel de levées inférieur & celui inclues dans la
part fixe.

Au regord de |'impor+once de communiquer & la popu|c1+ion une fourchette de prix et les
principes de facturation, il est proposé au Conseil Communautaire de se prononcer par
délibération sur les principes tarifaires de la TI.

VU l'objectif de la Loi de Transition Energétique pour la Croissance Verte d'atteindre 25 millions

d’habitants couverts par une tarification incitative en 2025 ;
VU le Code Général des Impéts et notamment son article 1521 et suivants ;

VU l'avis favorable de la Commission « Déchets » du 20 octobre 2022 ;
Le Conseil Communautaire, apres en avoir délibéré, décide & l'unanimité :

- DE VALIDER les principes tarifaires suivants :

e réduire le taux de TEOM de 5 % en 2022 & environ O,5 % pour les communes
d'Aboncourt, Bettelainville et Hombourg-Budange, concernées par le périmetre de

'ISDND ;

e réduire le taux de TEOM de 12,5 % en 2022 & environ 8,5 % pour les 23 autres
communes ;

o fixer les tarifs de levée autour des montants suivants :

Volume de bac | Prix de la levée
120 litres 2,50 €
240 litres 500 €
360 litres 7,50 €
770 litres 16,00 €

® ne pas inclure de levée dans la part fixe.

5. DECHETS -Périodicité de la collecte de déchets (OM et sélectifs) et avenants aux
contrats SUEZ

Le Conseil Communautaire validait le 26/09/2017 la stratégie globale d'évolution du SPGD &
compter du Ter janvier 2019 avec notamment la mise en euvre d'une collecte en porte-a-porte
des emballages recyclables une semaine sur deux.

Depuis, le service & fortement évolué ainsi que les habitudes des usagers du service.

En 2017, 956 tonnes d'emballages recyclables étaient collectées contre 1 420 tonnes en 2021 soit
une augmentation de prés de 50 %. Cette augmentation est due & des facteurs externes a la
collectivite, tels que l'évolution des mentalités, plus forte chaque année, mais aussi grace a des
projets de la collectivité.



Au 1= janvier 2019, toutes les communes passaient & 1 collecte hebdomadaire pour les ordures
ménageres résiduelles alors que cerfaines communes étaient collectées 2 fois par semaine. En 1
an, les quantiteés d'ordures meénageres ont diminué de 9 % soit 850 tonnes, permis en partie par
un geste de tri p|us efficace par la popu|o’rion.

En 2019, la collectivité revoyait le fonctionnement de sa redevance spécio|e et de ses collectes
excep’rionne”es, incitant les administrations & trier mieux leurs déchets par un tarif moindre que
pour les ordures ménageres résiduelles.

Le 1o décembre 2020, la collectivité a lancé I'extension des consignes de tri. Depuis, tous les
emballages se trient. Entre 2020 et 2021, les quantités d'emballages recyclables collectés ont
augmenté de 187 tonnes soit 15 %. Cette derniere évolution a également augmenté de maniere
conséquente le volume de déchets & trier puisque I'extension des consignes de tri concerne des
embo”oges |égers mais volumineux tels que les fi|ms, borqueﬁes, b|is’rers, etfc.

A compter du 1¢ janvier 2023, le mode de financement du service évoluera vers une TEOM
incitative dont la part variable sera liée au nombre de levées de bacs & ordures ménageres
résiduelles. L'un des objectifs recherchés est la réduction de ce flux par |'ougmen’ro+ion du geste
de tri et donc une nouvelle augmentation significoﬂve des quantités d'emboHoges recyclables.

Au regord de ces évolutions passées et a venir, il apparait que la collecte 1 semaine sur 2 n'est
p|us appropriée, ob|igeon’r les familles les p|us vertueuses & stocker p|usieurs sacs de tri chez eux
dans l'attente de la future collecte.

La collectivité se doit également, dans le cadre de la mise en euvre de la TEOM;,
d'occompogner les usagers pour des chongemenfs de modes de consommation et de gestion
des déchets et de foci|i’rer, et non pas confroindre, les gestes vertueux.

La collecte des déchets en porte-a-porte est assurée par un prestataire - EDIFI NORD -
titulaire du marché 2018-03 lot 1 « collecte des ordures ménageres résiduelles et des
recyclables ».

Plusieurs échonges avec le prestataire ont permis d'identifier une nouvelle organisation afin
d'ougmenfer la frequence de collecte de 1 fois toutes les 2 semaines & toutes les semaines sans
pour autant augmenter démesurément le prix de la prestation.

Pour cela, EDIFI NORD propose de remplacer une partie de ses camions dits « traditionnels »
par des camions « bi compartimentés ». Ces derniers sont constitués de 2 compartiments
indépendon’rs I'un de l'autre qui permettent de collecter par un seul camion sur la méme tournée,
les 2 flux : ordures ménageres résiduelles et embo”oges recyclables. En fin de tournée, le camion
pourra alors vider les OMR & IISDND puis le tri & Distroff. Ce type de véhicule est intéressant
surtout pour les communes & faible densité et é|oignées des lieux d'exutoires car il permet de
limiter le tfemps de frajet et la distance parcourue avec le dép|ocemen+ d'un seul camion p|u’r6’r
que 2. Il n'est cependon’r pas odopfé & toutes les tournées, notamment les communes p|us denses
car les compartiments, p|us peftits, se remp|iroien’r frop vite, ob|igecm+ des voyages nombreux aux
exutoires.

Cette modification aura p|usieurs conséquences, nofamment le chcmgemenf des jours de collecte
dans certaines communes, les jours devant étre iden’riques pour les 2 flux contrairement &
oujourd'hui. Le calendrier de collecte devra étre modifié¢ en conséquence. Il sera égo|emen’r
nécessaire de communiquer aupres de la popu|o’rion sur le chongemen’r de camion et sur le
fonctionnement des bi compartimentés pour ne pas laisser de doute sur l'intérét du tri. En effet,
les nouveaux véhicules pourraient laisser penser que les 2 flux sont remé|cmgés lors de la collecte
car ramassés par un seul et méme camion.

La modification aura égo|emen’r une consequence financiere, avec un codt supp|émen+oire de
81 000 € HT par an. De plus, le contrat avec EDIFI NORD contient une tranche ferme d'une
durée de 5 ans avec possibilité de prolonger 2 ans jusqu'au 31/12/2025 : cette prolongation sera
activée. Pour finir, afin de mieux tenir compte de I'évolution importante des colits, notamment
du carburant, les modalités de révisions des prix du marché seront revues avec une révision
trimestrielle pour comp|é+er la révision annuelle actuellement en vigueur.

VU le Code de la commande publique, notamment les articles L. 2194-1 et suivants et R. 2194-
1;
VU l'avis favorable de la Commission d'Appel d'Offres ;



VU l'avis favorable de la Commission « Déchets » du 20 octobre 2022 ;

Le Conseil Communautaire, apres en avoir délibéré, décide par 47 voix POUR, 3 voix CONTRE
et 1T ABSTENTION

- DE VALIDER la modification de la fréquence de collecte des emballages recyclables &
compter du 01/01/2023 ;

- D'AUTORISER le Président & signer I'avenant au contrat ;

- D'AUTORISER le Président & signer tout document et engager toute démarche
nécessaire & la mise en cuvre de ce projeft.

6. DECHETS - Accompagnement & la création de sites de compostage partagés

Aprés que|ques ventes poncfue”es de composteurs aupres des porﬁcuhers, I'Arc Mosellan a mis
en euvre & compter d'avril 2019 un systeme de vente & prix réduit. Deux modeles de composteurs
sont vendus, un modéle d'une contenance de 400 litres et un autre d'une contenance de 600
litres. Ils sont respectivement vendus & 25 € et 30 € TTC, soit environ la moitié du prix d'achat
par la Collectivité.

Cette action de prévention des déchets permet d'inciter les habitants & composter leurs déchets
p|u’r6Jr que de les jefter dans les ordures ménageres. Les études démontrent qu'environ 30 % de
nos ordures meénageres sont composés de déchets organiques, en gronde partie composfob|es
et les déchets verts représentent 20 % des apports en décheteries. En accompagnant ses
habitants vers la pratique du compostage, la Collectivité agit en faveur de la réduction des
quantités de déchets & traiter, en faveur de l'environnement et cela participe a la maftrise
budgétaire.

Cependonf, cette vente de composteurs s'adresse principcﬂemen’r aux administrés vivant en
habitat pavi”onnoire et qui disposen’r d'un espace vert privo’rif leur permetftant d'installer un
composteur. Les habitants dimmeubles et de peftits |ogemen’rs sans espace vert ne peuvent
s'équiper de composteurs individuels.

Ces dernieres années, avec I'accentuation de la prise de conscience environnemenfcﬂe, avec le
besoin de retour au vert et & la terre, avec les préoccupations financieres de p|us en p|us
prégnantes pour certains foyers, la volonté de o|éve|opper le compostage s accroit.

De plus, la Loi de Transition Energétique pour la Croissance Verte impose aux Collectivités de
proposer d chaque administré une solution de tri & la source des biodéchets. A ce jour, la totalite
des administrés de I'Arc Mosellan ne dispose pas encore d'une telle solution.

Emcin, dans le cadre de la mise en euvre de la Tarification Incitative, choque administré devra
modifier son comportement en termes de consommation et de gestion de ses déchets pour limiter
les quantités d'ordures ménageres. Aussi, pour en faciliter |’occep’roﬂon et augmenter I'adhésion
de la popu|0’rion, I'Arc Mosellan se doit de proposer a tfous les usagers des solutions leur
permettant de réduire les quantités d'ordures ménageres produites.

Aussi, il est proposé que I'’Arc Mosellan é|orgisse la po|e’r+e de solutions autour du compostage
en facilitant le développement de sites partagés. De nombreuses expériences existent déja au
sein de Collectivités voisines et TADEME a édité un guide de mise en euvre de sites de
compostage collectifs. Des premiers exemp|es se sont mis en p|oce sur le territoire tels que les 3
sites de compostage partagé portés par la Commune de Bousse : les habitants volontaires
s'inscrivent en mairie et sont formés afin de pouvoir accéder librement aux composteurs pour y
jeter leurs déchets organiques ; le périsco|oire de Bertrange composte une partie des déchets
issus de la restauration scolaire ; les déchets verts du cimetiere de Guénange sont triés dans des
composteurs ; 7/ familles d'un immeuble & Koenigsmocker compostent ensemble dans des
composteurs installés en pied dimmeubles.

L'accompagnement dans le déve|oppemen+ de tels sites passe par p|usieurs moyens :
l'information sur les possibi|i’rés de compostage existantes, la sensibilisation et la formation des
usagers suscepfib|es d'utiliser les composteurs, la désigno’rion de référents, le relais d'informations



par la Collectivité pour le suivi du bon fonctionnement des sites et la facilité d'ocquisifion des
composteurs.

Un site de compostage partagé de taille moyenne soit 15 personnes participantes se compose
de 3 composteurs de 600 litres, de bioseaux, de supports de communication et po’ren’rie”emen’r
d'un systeme de fermeture des composteurs (cadenas). Le colit pour la Collectivité d'un tel site
est de l'ordre de 450 €. La durée de vie des composteurs est de I'ordre de 7 années. Un site de
taille moyenne permet de détourner 1 tonne de biodéchets par an. A terme, la CCAM trouve
donc un gain & favoriser le déve|oppemen+ de tels sites.

Il est donc proposé au Conseil Communautaire que I'Arc Mosellan fournisse & titre gracieux des
composteurs, des bioseaux et la signo|é+ique en nombre suffisant pour les sites de compostage
partage, c'est-a-dire |orsque des composteurs sont utilisés par p|usieurs foyers ou dans des
établissements recevant du pub|ic. A titre excep’rionneL des outils comp|émen+oires de
compostage pourront égo|emen’r étre fournis, tels que des cadenas, de peftits outils, etc.

De maniéere non exhaustive, les sites de compostage partagés pourront étre : des sites en pied
d'immeub|es, de quartiers, dans des jordins partagés, en éco|e, en périsco|c1ire, au sein
d'établissements publics et privés..

Des conditions devront étre respectées au préo|ob|e. En porﬂcuher :

- Chaque porteur de projet devra solliciter I'Arc Mosellan ;

- Le SPGD étudiera la faisabilité du projet et son état de maturité afin d'en définir la
perfinence ;

- Le SPGD pourra accompagner le porteur de projet dans la poursuite de sa démarche
s'il estime que le projet n'est pas suffisamment mature ;

- Deux référents devront étre nommés. Leur réle sera de s‘assurer du bon fonctionnement
du site et d'étre l'interlocuteur de la CCAM.

Un rég|emenf de subvention définit les conditions d'attribution du matériel de compostage et
est annexé & la présente délibération.

VU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment son article L. 5211-10 ;
VU le projet de reglement de subvention ci-joint ;
VU l'avis favorable des membres de la Commission « Déchets » du 20 octobre 20292 ;

Le Conseil Communautaire, apres en avoir délibéré, décide & l'unanimité :

- DE VALIDER les principes dintervention de la CCAM dans |'accompagnement au
déve|oppemen’r de sites de compostage partageé ;

- DE VALIDER la fourniture gratuite de composteurs et de bioseaux pour les projets de
compostage partagé dans la limite d'une enve|oppe annuelle de

12 000 euros HT ;
- D'’APROUVER le reglement de subvention annexé ;

- DE DELEGUER au Président le pouvoir d'attribuer les dotations de composteurs,
bioseaux, signo|é’rique et, & fitre excepﬂonne|, les autres matériels de compostage,
conformément au rég|emenf de subvention annexé ;

- D'AUTORISER le Président & signer tout document et engager toute démarche
nécessaire & la mise en euvre de ce régime de subvention.



% t d'attribution
des subventions r lo mise en de sites de comy =

Art. 1: Objectifs poursuivis

Ces derniéres années, avec laccentuation de lo prise de conscience environnementale, avec le
bescin de refour au vert et & la terre, avec les préoccupations financigres de plus en plus prégnantes
pour certains foyers, lo volonté de développer le compostage s'accroit

De plus, la Lai de Transition Energétique pour lo Croissance Verte impase aux collectivités de
proposer & chaque odministré une solution de tri & la source des biodéchets A ce jour, la totalité
des administrés de ['Arc Mosellan ne dispose pas encore d'une telle solution.

Entin, dans le cadre de la mise en @uvre de lo Tarification Incitative, chaque administré devra
moditier son comportement en termes de consommation et de gestion de ses déchets pour limiter
les quontités d'ordures ménagéres produites. Aussi, pour en fodiliter ['acceptation et augmenter
I'adhésion de la pepulation, I'Arc Mosellan se doit de proposer & tous les usagers des scluticns leur
permettant de réduire lez quantités d'ordures ménagéres produites.

Dans ce cadre ef pour répondre également a une demande croissante de personnes ne disposant
pas despaces verts privatifs, la Communauté de Communes de ['Arc Mosellan scuhaite créer de
nowvelles salutions de compastage en facilitant le développement de sites partagés.

A cette tin, lo CCAM fournit & ses administrés, & titre gracieux, les composteurs et bioseaux
nécessaires o la mise en place de ces sites de compostage partagé.

Art. 2 - Bénéliciaires et conditions dattribufion
Les béneficinires de la subvention sont les persennes répondant aux conditions suivantes :

- Les personnes physiques ou merales, publiques ou privées (habitants, asscciations, bailleurs,
syndics, communes, établissements public cu privés, collectivités etc) représentées par au
meins deux référents ;

- PFour la réalisotion d'un site de compostage partagé dans un lieu occessible a tous les
participants ;

- Dont le projet de compostage partage est situé sur le territoire de I'Arc Masellan ;

- Dont le prejet permettra de répondre aux exigences du présent réglement, notamment aux
exigences reprises 4 larticle 4 du présent réglement, relatit oux moddlités de
fonctionrement.

Art. 3 : Modalités et conditions dintervention

La CCAM fournit au bénéficiaire identitié dans lo décision ou la convention dattribution, a titre
gratuit, le matériel (composteurs et bioseaux en fonction de I'évaluation des besoins) et la
signalétique (panneaux aopposés sur les compasteurs) nécessaires & la mise en place du site de
compostoge portagé. A titre exceptionnel, des outils de compostage supplémentaires pourrent &tre
fournis aux bénéficiaires

Lo CCAM propose des tormations sur le compostoge ouprés des rétérents demandeurs pour
l'entretien et le suivi des compaosteurs installés.

La CCAM sera libre dutilizer des photographies du site de compostage partagé dans ses outils
de communication.
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L'emplocement des sites de compestage partagé seront détermings d'un commun accord entre le
bénéficiaire et la CCAM, compte fenu notamment des exigences reprises & 'article 4 du présent
réglement.

Le nombre de composteurs sera adapté au nombre et a la compoasition des foyers participant a
|'opération.

La décision d'attribution d'outils de compestage sera matériolisée soit par la signature dune
décision d'ottribution par lautorité compétente ou sein de la CCAM, soit par la signature dune
comnvention d'ottribution.

En cas d'évelution du périmétre du projet, dinsuffisance de copacité des composteurs fournis ou
de toute autre difficulte, le bénéliciaire ou, le cos échéant, les référents sont tenus dinformer la
CCAM de toute évolution du périmetre du projet justifiont l'augmentation ou la réduction du
nombre de composteurs mis & disposition. Dans ce cas, le matériel mis a disposition pourra &tre

modifié sur simple décision de la CCAM

En contrepartie, le bénéticiaire sengage a -

- prendre connaissance, accepter sans réserve et respecter le présent reglement ;

- dans [hypothése ob la CCAM ne procéderait pos elle-méme a la livraizon des outils de
compastage, & venir retirer le matériel de compostage sur le site de la CCAM désigné dans
la décision ou convention dottribution -

- autoriser ou obtenir l'outorisation du proprigtoire pour la mise en place du matériel de
compostage ;

- aménager les sites de compostage collectif conformément au prejet énoncé danz sa demande
et validé par la CCAM ;

- ouwvrir le site de compostage oux personnes désignées dons la décision ou convention
d'attribution et ce dans un délai d'un meis suivant lz retrait du matériel ;

- justifier de l'ouverture du site ouprés de la CCAM par l'envoi d'une photographie du site de
compostage ;

- renseigner auprés de ko CCAM et des utilisateurs potentiels des composteurs les medalités
d'occés aux composteurs et les activités proposées ;

- assurer la gestion des sites (contrile des opports de déchets orgoniques, brassage,
récupération du compost..), confermément a larticle 4 du présent réglement ;

- assurer un approvisionnement suffisant en structurant ;

- entretenir le site et ses abards, afin de ne pOs nuire aw voisinage ;

- autoriser ou obtenir l'autorization du propriétaire pour permettre aux services de la CCAM de
cantiéler le bon foncticnnement du site de campastage ;

- moebhiliser et sensibilizer les usagers ainsi que les usagers potentiels, afin d'assurer le bon
fonctionnement du site de compostage ;

- utiliser le compost obtenu ;

- menticnner le partenariat avec lo CCAM sur tout document de communication portant sur
|'npén:|iian subwentionnée ;

- ne pas céder le matériel Fourni et le conserver en bon état.

Art. 4 - Modalités de foncfionnement

Paur assurer son bon fanctionnement, la mise en place de composteurs portagés doit &tre structurée
et répondre aux critéres et conditions énumérées ci-oprés.

I/ L emplocement
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Il doit &tre situé & lextérieur, sur une surface plane et étre suffisamment éloigné des fenétres et
balcons les plus proches, afin d'éviter toute nuisance de veisinage.

Le site doit &tre nisément accessible aux usogers visés. |l doit donc étre situé en pied dimmeubles,
au sein dun quortier, dons des jardins partagés, ou sein dune école, dun périscolaire,
d'établizsements publics ou privés etc

|déalement, le site de compaostage se situe dans un espace mi-ombragé et sur un sol imperméable.

Avant de statuer sur la demande de daotation, les services de lo CCAM se rendrent sur place, afin
de véritier lo conformité de 'emplacement choisi aux exigences du présent réglement.

2/ Referents de site

Deux référents au minimum doivent étre identifiés {nom, prénom, contact téléphonique et courriel).
|ls seront chargés du suivi, de lentretien et de lo surveillance du site. lls seront les contacts privilegiés
de la collectivité. Une formation technique sur le compostage leur sera délivrée par la collectivite,
leur permettant de contréler les apports, brasser et retourner le compost, etc

IUn site de compostage partagé en bon fonctionnement n'engendre aucure nuisance particuliére.
A cette tin, il est impératif de connaitre et de maitriser le processus de compostage (équilibre
matiéres seches/matigres humides, I'aération, Fhumidité ).

Le départ de lun des deux référents nécessitern de procéder & son remplacement et & lo farmation
de son remplacant.

Les référents seront chargés de sensibiliser les participants ou mede de fonctionnement du
compostage ainsi quiaux déchets susceptibles détre acceptés.

Lersque le matériel de compastage est fourni & des personnes physiques, les personnes considérées
comme étant les bénéficiaires de la dotation sont les deux référents désignés dans lo décision ou
convention dattribution. [En en cas de chongement des référents, notamment & la suite d'un
déménagement, leurs remplagants serant considérés comme étant les béngficiaires de la datation
et seront les rétérents responsobles des ohligations définies par le présent réglement. Leur
identification, auprés de la CCAM, en qualité de référent remplagant voudra acceptation du
présent réglement.

Plusieurs foyers devront &tre wolontaires pour que le demandeur puisse bénéficier dun
accompagnement & la mise en place du site et puisse étre doté ou titre de la subvention régie par
le présent reglement.

Le projet devra avoir été préalablement approuvé par le propriétaire du site (copropriété, bailleur,
association syndicale de lotissement, mairie pour le compestage de quartier_) ainsi que par les
acteurs principaux du projet

4/ le stock de déchets structurants

Un stock de déchets structurants, bruns et secs (Feuilles mortes, broyat de branches..), devro &tre
aisément occessible pour les porticipants et étre placé & proximité des compasteurs. Ce stock dewra
Etre réapprovisionné réguligrement.

5/ Communicotion des sites -

Les sites doivent &tre facilement identifiés, faciles d'accés et accompagnés de la signalétique de la
CCAM, voire de panneux exp|ic|:|iir-5 |Drsqu'i|s sont situés sur le domaine pub|ic. Le contact d'un
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réterent devra étre mentionné & lemplocement méme du compesteur, ofin de faociliter les
inscripticns et la sensibilisaticn

Art. 5 - Procédure et modalités dattribution et de

Les demandeurs devient compléter le « formulaire de demande de composteurs » fourni par les
services de la CCAM et dispenible sur simple demande Faite & l'ondresse courriel suivonte -
dechetsgarcmaosellan fr.

Des réception du formuloire de demande et aprés véritication de l'éligibilité ainsi que de la
conformité du projet aux exigences de lo CCAM, la décision d'attribution ou de non-attribution de
la subvention sera prise par le Président de la CCAM et matérialisée par lo signature dune
convention ou d'une décision d'attribution.

Un procgs-verbal de remise sera signé au mement de la remise du matériel de compeostage ainsi
qu'au moment de la reprise du matériel par la CCAM,

Art. 6 : Application

Le présent reglement sera applicable & compter de sa signature.

Art 7 : Cadre budgétaire

Les subventicons seront attribuées dans la limite d'une enveloppe annuelle de 12 000 £ HT, arrétée
par le Conseil Communautaire.

Art. 8 - Sanctions

Lo CCAM reste propriétaire des composteurs, elle se réserve le droit de les récupérer, notamment
dans le cas o0 le site de compostage connaitrait des dégradations répétées, en cas de mangue
dentretien manifeste par les bénéticiaires et / ou usagers, en cas de mangque d'utilisation cu en coz
de méconnaissance du présent reglement.

La CCAM est chargée de la remise en état des compasteurs en cas de dégradation. En cos de
défaillance du matériel (détermation, wvice de fobricotion.), la CCAM procedera & son
remplocement.

La CCAM ne peut étre tenue responsoble des dégradations survenues sur le site de compostaoge
ou des nuisonces générées par le site de compastable.

En cas de vol ou de détérioration des co mposteurs, le bénéficiaire doit immeédiotement en informer
la CCAM. En labsence dinformation de la CCAM, les bénéticiaires seront tenus pour responsables
des dommages susceptibles d'étre causés par le matériel de compostage.

Art. 9 : Obligation dassurance des personnes morales

Les personnes morales bénéticigires d'un prét d'outils de compostage (composts, bioseaux etc.)
devrant souscrire une assurance « Responsohilité Civile » pour les dommoges corporels et
incorporels qui pourraient &tre cousés aux usogers du site de compostage et aux tiers.

Les ossurances contractées devront prévoir I'exclusion de tout recours confre la CCAM, qui ne
pourra étre rendue responsable dez dégdts ou accidents résultant des conditions d'utilisation ou
d'entretien du site, de cas fortuits, imprévus ou de force majeure, ou de quelque origine que ce soit.
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La personne marale bénéficinire justifiera, 4 la premiére réquisition de la CCAM, de l'existence des
polices d'assurance et de |'acquit des primes

Fait &

Le e

Arnaud SPET

Président de la Communauté de Communes de |'Arc Masellan

7. PETITE-ENFANCE - Délibération de principe sur [exploitation sous forme de

Délégation de Service Public des Multiaccueils de Guénange et de Kenigsmacker

En application de I'Arrété Préfectoral en date du 19 décembre 2011, la Communauté de
Communes de |'Arc Mosellan (CCAM) exerce la compétence focuHO’rlve « construction,
organisation gestion des structures d'accueil de la peftite enfance, creches, ho|’re-g0ro|erie,
Multaccueil.. » & l'échelle de ses 26 communes membres.

Le 8 novembre 2021, le Multiaccueil de Guénange, d'une capacité de 30 places, a ouvert.

En mars 2022, I'Arc Mosellan a débuté des travaux de construction d'un second Multiaccueil sur
le territoire de la Commune de Kenigsmacker. L'¢tablissement aura une capacité de 27 places.
Il devrait ouvrir pour la rentrée de septembre 2023.

Afin d'op’rimiser le colit de ces structures et permettre des économies d'échelles, la Communauté
de Communes souhaite confier la gestion de ces deux établissements & un prestataire, afin que
ces derniers soient exploités en Délégation de Service Public (DSP).

Une consultation sera lancée courant novembre pour le choix du o|é|ég0’rc|ire et une attribution
est prévue mi-mai 2023 pour une notification de la délégation mi-juin 2023.

Le recours & la gestion externalisée par voie de concession permettra & la CCAM de rester
['autorité organisatrice du service tout en o|é|éguonf la gestion quo’ridienne a un prestataire
expérimenté. Les charges de fonctionnement des Multiaccueils seront ainsi lisibles et prévisib|es
puisqu'elles correspondront au montant de la rétribution négociée et prédéterminée au moment
de la signature de la concession.

Il est précisé que le concessionnaire assumera totalement la gestion du personne|.

Le 30 aolt 2022, la Commission DSP a émis un avis favorable & la réalisation de ce projet.

Le 14 octobre 2022, le Comité Technique du Centre de Gestion de la Moselle a émis un avis
favorable au passage en concession de la gestion des Multiaccueils de Guénange et
Kenigsmacker, étant précisé que, jusqu'a présent, le Multiaccueil de Guénange était exploité en
régie par I'Arc Mosellan.

A ce stade, il s ‘agit, d'une part, de déterminer |org0n|sohon et les gronds principes de la gestion
de ces e’robhssemen’rs dans le cadre de la DSP, d'autre part, de préciser | impact de ce mode de

gestion sur les agents.

D’une part, concernant les principes du mode de gestion délégué :



Il est proposé de conclure une concession de services portant DSP au sens des articles L.1411-]
du Code Général des Collectivités Territoriales et L1121-1 et L 1121-3 du Code de la Commande
Publique. Cette concession est proposée du 1¢ septembre 2023 au 31 aolit 2028, soit une durée
totale de 5 ans.

Cette concession prévoit de confier au délégataire, pendant la durée de cette DSP, un droit
exclusif sur la gestion et l'entretien de I'ensemble des biens confiés dans les conditions définies
par convenfion comprenant notamment :

- Exploitation du Multiaccueil (accueil des enfants du lundi au vendredi de 7h30 & 18h30,
conformément aux horaires oc’rue|s),

- Restauration et suivi médical des enfon’rs,

- Nef’royoge, maintenance et entretien des béfimen’rs,

- Inscription apres décision de la Commission d'attribution des places,
- Facturation et recouvrement,

- Gestion du personnel,

- Maintien des equipements et b&timents aux normes,

- Rédaction du projet d'établissement,

- Utilisation des couches lavables au Multiaccueil de Kcenigsmocker, afin de conforter
'engagement des agents actuels du Multiaccueil de Guénange.

L'Arc Mosellan continuera & contréler la gestion de son service public au travers de la gestion
de la Commission d'attribution des places ; au travers des Comités de Pilotage et des Comités
Technique en présence des Directeurs de structure ; suivi mensuel demandé pour connaitre le
fonctionnement des services ; le souhait d'une visite sur demande par les services de la CCAM ;
la mutualisation avec le Relais Petite Enfance, qui reste en place & Guénange et sera installé &
Kenigsmacker.

Afin de limiter I'impact du passage en DSP pour les enfants et les familles, les dispositions
suivantes seront prises :

- Une attention porﬂcu|i‘ere sera portée & la p|oce des parents dans la structure et leur
intégration a la vie de la structure (participation & des tfemps dediés par exemp|e) ;

- La continuité du service est imposée entre les 2 structures pour faciliter leur organisation ;

- Les valeurs de quc1|i’ré seront maintenues : le bien-étre des enfants accueillis reste au ceeur
des préoccupations (méme quc1|i+é des repas fournis par exemp|e) ;

- Un taux d’encadrement minimum est imposé et est fixe & 80% pour rester proche du taux
d'encadrement actuel et éviter ainsi la surexp|oi’r0’rion.

La rémunération du délégataire sera constituée
- Des participations familiales ;
- Des prestations de service unique ;
- Du bonus territoire prévisionne| ;
- De la contribution financiere de |'’Arc Mosellan.

Le montant du contrat de concession, pour I'ensemble de sa durée, est estimé & 4 362 685 €

HT.

La tarification du service pub|ic sera déterminée par la prestation de service unigue définie par
la Caisse nationale d'Allocations Familiales.

Enfin, il est précisé que le passage en concession du Multiaccueil de Guénange imp|iquero de
procéder au détachement doffice du personnel. Les conséquences de ce détachement sont
spécifiquement traitées ci-dessous.

D'autre part, concernant la situation des agents détachés d'office aupres du délégataire :

Les agents concernés & ce jour sont au nombre de 12, 11 titulaires, 1 CDD, sous réserve de
I'évolution des effectifs et des besoins de la structure pour son fonctionnement d'ici la mise en

euvre de la DSP.



Une rencontre collective a été organisée, au sein du Multiaccueil de Guénange, le 22 aolit 2022
pour présenter le projet de DSP & I'ensemble de I'équipe.

Puis, des entretiens individuels avec le Président et la Responsable des Ressources Humaines,
étalés entre le 31/08/2022 et le 28/09/2022 ont eu lieu, pour évoquer avec chaque agent ses
questionnements, attentes, appréhensions. Le 19/09/2022, & lissue de la majorité des entretiens,
un bilan avec la directrice de la structure s'est tenu.

Les conséquences du passage en DSP peuvent étre résumées comme suit

e Changement d'employeur : les agents dépendent d'un employeur privé, le délégataire du
contrat de DSP, via un contrat de travail & durée indéterminée de droit privé. lls sont
alors en situation de détachement d'office, et ils ne font p|us partie des effectifs de la

CCAM.

e Double carriere : La CCAM continue de gérer la carriere de ces fonctionnaires en termes
d'avancement d'échelon, de grode, de promotion interne et de retraite (cotisations & la
CNRACL, caisse de retraite des fonctionnaires). C'est une double carriere, publique et
privée.

e Rémunération : Leur salaire sera maintenu au moment du passage en DSP (rémunération
au moins égale & la rémunération antérieurement versée par la CCAM).
Les évolutions de salaire que les agents pourraient percevoir, compte-tenu de leur
évolution de carriere dans la Fonction Pub|ique Terriforio|e, du fait de la double carriere,
seront calculées par la CCAM. Elles pourront étre répercutées sur le salaire versé par le
déléegataire, en fonction de I'entretien annuel.
Cet entretien individuel est géré par le délégataire qui établira un rapport annuel soumis
& la CCAM. Dans ce rapport, il évaluera la qualité de la maniere de servir de I'agent et
émettra un avis quant a la possib|e opp|ico+ion de l'évolution de carriere sur le salaire.

e Temps de travail : La quotité de tfemps de travail de choque agent sera maintenue dans

le cadre de la DSP.

e Lieu d'affectation: La DSP portant sur les 2 Multiaccueils, il sera laissé le choix & chaque
agent de rester sur la structure de Guénange ou d'étre affecté sur la structure de
Kenigsmacker.

A noter que, dans ce cas, le délégataire est chargé des recrutements nécessaires en
comp|émenf sur Guénange, et dans tous les cas, sur Koenigsmocker.

e Sécurité Sociale : Les agents ne seront plus affiliés au régime spécial des fonctionnaires
territoriaux mais dépendront du régime local Alsace - Moselle de la sécurité sociale
(remboursements & 90%).

e Avantages sociaux : lls ne bénéficieront plus du CNAS et de la participation par la
CCAM & la mutuelle mais auront acces aux avantages sociaux proposés par le
délégataire qui pourront étre du méme ordre, voire plus développés.

e Droit & la formation : Les agents n‘auront p|us acces aux formations proposées par le
CNFPT mais disposeront toujours de leur compte personnel de formation (CPF)
» Un p|0n de formations des agents est demandé au o|é|ég0’rc|ire afin de permettre de
continuer de se former et d'acquérir de nouvelles compeétences.

e Droit aux congés : Les agents seront soumis au régime de droit privé, cest-a-dire selon
une périodicité de comptabilisation du 1 mai N au 30 avril de 'année N+1. Les congés
payés acquis avant le détachement sont transférés au nouvel employeur et sont & sa
charge.

> A Guénange, 4 semaines de congés sont imposées (3 en été, 1 en hiver) ; 1 semaine
sera laissée au choix de |'Ogen’r.




e Compte Epargne Temps : Les agents disposeront toujours de leur CET, mais celui-ci sera
suspendu durant la période de détachement et ne pourra étre utilisé.
3 possibi|i’rés s'offriront alors aux agents :
Avant la mise en place de la DSP et conformément au reglement intérieur
v« Sile nombre de jours inscrits est inférieur ou égo| & 15 au terme de choque année
civile, |'ogen+ ne peut utiliser ses droits épargnes que sous forme de congés »

v' « En revanche, les jours supérieurs & 15 peuvent étre rémunérés au tarif en vigueur &
la date de la demande »
Apres la mise en place de la DSP -

v' En fin de carriere, pour que l'agent puisse bénéficier de ses jours posés sur le CET, la
Collectivite devra le réintégrer dans les effectifs, et ainsi recréer le poste
correspondant, supprimé au moment du passage en DSP.

e | es autorisations spécic1|es d'absences (ASA) les agents ne pourront p|us préfendre aux
ASA du secteur pub|ic. Tou’re{ois, selon la convention collective du o|é|égo+c1ire, des ASA
pourront étre octroyées.

e Gestion du temps de travail : les agents ne seront p|us soumis & la gestion du tfemps de
travail instauré par la CCAM (badgeuse OCTIME) et devront appliquer les dispositions
d'organisation instaurées par le délégataire

> A ce titre, il est précisé qu'i| n'y aura pas de modification des horaires d'ouverture.

e Droit de greve : les agents seront sous le régime du droit privé.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, notamment les articles L. 5211-10 et L. 1411-4 ;
|\/u |c|||oi n°83-634 du 13 juillet 1983 portant droits et obligations des fonctionnaires, notamment
‘article 15,

Vu la loi n°84-53 du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives & la Fonction
Publique Territoriale,

Vu le décret n°86-68 du 13 janvier 1986 relatif aux positions de détachement, hors cadres, de
disponibih’ré, de congé paren’ro| des fonctionnaires territoriaux et & |'in’régrofion, notamment les
articles 15 & 15-6,

\/ub||e décret n°2020-69 du 30 janvier 2020 relatif aux contréles déontologiques dans la fonction
publique,

Vu le décret n"2020-714 du 11 juin 2020 relatif au détachement d'office prévu par l'article 15 de
la loi n°83-634 du 13 juillet 1983 portant droits et obligations des fonctionnaires, modifiant le
décret du 13 janvier 1986 suscité,

Vu l'avis rendu le 30 aotit 2022 par la Commission DSP ;

Vu l'avis rendu le 14 octobre 2022, le Comité Technique du Centre de Gestion de la Moselle ;

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, décide & l'unanimité

- DE SE PRONONCER favorablement sur le principe du passage en Délégation de
Service Public (DSP) pour les Multiaccueils de Guénange en septembre 2023 et
Kenigsmacker entre septembre 2023 et janvier 2024 ;

- DE VALIDER le principe du recours & la concession de service portant DSP ;

- DE VALIDER et d'appliquer les dispositions particulieres détaillées ci-dessus en direction
du personnel placé en détachement dans le cadre de la DSP ;

- D'AUTORISER le Président & préparer le contrat de concession portant DSP relatif o la
gestion des Multiaccueils de Guénange et de Kenigsmacker ;

- D'AUTORISER le Président & initier et conduire la procédure de passation du contrat de
concession portant DSP relatif & la gestion des Multiaccueils de Guénange et de
Koenigsmacker, y compris engager des négociations avec tout ou partie des candidats
admis & présenter une offre et & occomp|ir fous actes ef o|i|igences & cette fin ;



- D'’AUTORISER Monsieur le Président & prendre toute décision et & signer tout document
nécessaire & la mise en euvre de cette décision.

8. PETITE-ENFANCE - Convention Territoriale Globale (CTG)

Par délibération en date du 06 juillet 2021, le Conseil Communautaire a validé I'engagement

de la CCAM dans la démarche de Convention Territoriale Globale (CTG) avec la CAF de la
Moselle. Concernant la CCAM, cette convention sera établie pour la période 2022-2026.

Pour rappel :

La CTG est un nouveau dispositif national venant remplacer le Contrat Enfance Jeunesse (CE)),
et visant a déve|opper un projet social de territoire odopfé aux besoins des familles sur une
durée de 4 ans. Elle couvre un |orge chomp de ’rhémo’riques, et traite notamment de l'accueil et
la socialisation des jeunes enfants - 'acces & la culture et aux loisirs des adolescents et des jeunes
- l'acces aux droits - I'animation de la vie sociale, |'occompognemen+ 4 la poren’rohfé etc...

En 2022, les membres du Comité de Pilotage se sont réunis & 3 reprises afin de proposer un
p|on d'actions de celle-ci issus : de deux enquétes (une enquéte & destination des habitants -
708 réponses, l'une a destination des maires, 21 réponses sur 26 communes, et la seconde &
destination des habitants et de p|usieurs groupes de travail (séminaires stratéegiques et ateliers
de déclinaison) réunissant partenaires institutionnels, gestionnaires de périsco|oire et ¢lus des
communes.

1- Le plan d'action

Pour la CCAM, la CTG s'articulera autour d'une stratégie reposant sur 3 axes d'interventions :
- Axe 1: Proposer une offre de services de quo|i’ré aux familles et odop’rée aux besoins des
publics (4 objectifs soit 8 actions),
- Axe 2: Dynamiser la vie sociale du territoire pour toutes les tranches d'éges (2 objec’ri{s
soit 8 actions),
- Axe 3 : Coordonner les acteurs et construire une |ogique de parcours des familles (3
objectifs soit 5 actions).

Vous trouverez en annexe le détail de ce p|on d'action.
2- La gouvernance

Afin de pi|o+er cette convention, il est proposé de créer différentes instances de suivi :
- Un Comité de Pilotage
Il assurera le suivi global de la mise en @uvre de la CTG sur I'ensemble des thématiques.
Il donnera son avis sur les ajustements et modifications & apporter a la CTG, en lien avec les
propositions formulées par les Comités Techniques
Il se réunira, a minima, 1 fois par an, a l'initiative de la CCAM et de la CAF de la Moselle.

Il en est proposé la composition suivante :
- Pour la CCAM : Le Président, le 1¢" Vice-président, le DGS, les Chargés de coopération,
les Responsables des Services « Petite Enfance » et « Animation »,
- Les partenaires : CAF, CD57 et MSA,
- Des représentants des communes et syndicats signataires de la CTG : Bertrange, Bousse,

Buding, Distroff, Guénange, le syndicat de la Magnascole (Koenigsmacker), Kédange-
sur-Canner, Luttange, Metzervisse et Rurange-les-Thionville et Volstroff.

- Deux Comités Techniques :
o Comité petite enfance, enfance et parentalité,
o Comité jeunesse et animation de la vie sociale.

Ces Comités travailleront sur les objectifs et les projets inscrits dans la CTG.
lls en assureront le suivi et la mise en euvre.

lls se réuniront, a minima, une fois par an.

Leur composition :



- Chaque Comité sera piloté par le Chargé de coopération en fonction de la thématique :
Le Comité petite enfance, enfance et parentalité par le Chargé de coopération petite
enfance ; le second par le Chorgé de coopération jeunesse/animation de la vie sociale,

- Seront présents dans chaque Comité :
o Les partenaires institutionnels (CAF, CD57 et MSA),

o Des partenaires de terrain en fonction des thématiques (PMI, représentants des
gestionnaires de micro-creches, associations de parents d'éleves, représentants des
gestionnaires de périscolaire, Centre social Louise Michel situé¢ & Guénange, PEP
Lor'Est, mission locale...)

Afin de piloter ces Comités et de suivre la mise en @uvre des actions composant cette CTG, il
est proposé la mise en place d'un poste de Chargé de coopération & hauteur de 1 ETP

3- Le poste de Chargé de coopération

Les missions du Chorgé de coopération seront les suivantes :

- Pi|o+0ge de certaines actions (|orsque le pi|oJrc|ge envisagé est le Chorgé de coopération
peftite enfance ou le Chorgé de coopération enfance - jeunesse - animation de la vie
sociale) permettant la réalisation des objectifs inscrits dans la CTG,

- Suivi de la mise en euvre de I'ensemble des actions, utilisation de l'outil de suivi de la
mise en place de la CTG et évaluation des actions mises en @uvre,

- Assistance et conseil aupres des ¢lus, des partenaires et des services de la Collectivité,
- Préparation et animation des réunions des Comités Techniques et du Comité de Pilotage.

Ce poste sera réparti de la fogon suivante :
- Chargé de coopération Petite Enfance, Enfance et accompagnement & la parentalité -

0.5 ETP,

- Chargé de coopération Jeunesse et animation de la vie sociale - 0.5 ETP.
lls seront mobilisés aupres du persorme| déjd en p|oce au sein des services.
Subvention mobilisable pour ce poste

L'ETP mobilisé est subventionné par la CAF de la Moselle via la signature de la CTG.
Le montant annuel de la subvention s'¢leve & 24 OOOE/ETP

4- Le calendrier de mise en cuvre

Année 20923 .

- Action 1: Evaluer les projets de création de structures & Metzervisse et & Kédonge—sur—
Canner

- Action 2 : Proposer une offre d'accueil occasionnel au sein des nouveaux multiaccueils et
sensibiliser les micro-creches & 'accueil occasionnel

- Action 3 : Etudier |'oppor’runi’ré et les besoins des parents relatifs & la mise en p|oce d'un

LAEP itinérant

- Action 4 : Expérimenter le dispositif de Contrat Local d’Accompagnement & la Scolarité
(CLAS) sur la commune de Guénange

- Action 5 : Favoriser |'Oppren’rissage des |ongues étrangeres pour les enfants
- Action 6 : Favoriser l'acces & une formation BAFA dés I'dge de 16 ans

- Action 7 : Encourager la formation continue et |'échonge de pratiques entre les
professionne|s de la peftite enfance et de I'enfance

- Action 11: Engager une réflexion relative au recrutement d'un animateur jeunesse

- Action 13 : Encourager l'insertion professionne”e des jeunes adultes

- Action 14 . Engager une réflexion relative & la création d'un espace de vie sociale

- Action 16 : Déployer un dispositif de mobilité solidaire

- Action 17 : Créer un réseau por’renorio| d'occompognemenf ala porenfoh’ré

- Action 18 : Améliorer le partenariat entre les structures d'accueil de jeunes enfants

- Action 21 : Identifier un Chargé de coopération petite enfance et un Chargé de
coopération emconce-jeunesse-onimaﬁon de la vie sociale



Année 2024 .

Action 8 : Engager une ¢tude annuelle des besoins et des attentes des familles concernant
les modalités d'accueil périsco|c1ire et extrascolaire & I'échelle des communes

Action 10 : Renforcer l'offre d'accueil en ALSH & destination des adolescents de
11-17 ans

Action 12 : Organiser des séjours d'é¢té & destination des adolescents

Action 15 : Evaluer la pertinence de la création d'un poste d'animateur sénior ainsi que le
besoin des communes pour accompagner les personnes dgées au quo’ridien

Action 19 : Engager une réflexion & l'échelle du territoire afin d'améliorer 'adéquation
des offres d'accueil périsco|oires et extrascolaires aux besoins des familles et de favoriser
les emp|ois a temps p|ein des animateurs

Action 20 : Définir une ’rhémoﬂque enfance annuelle partagée entre les communes
volontaires et construire un programme d'animations partagé

Année 20925 .

Action 9 : Créer un Conseil Communautaire des jeunes et accompagner le portage de
projets proposés par les jeunes

Année 20926 :

Bilan des actions et réflexion relative & la reconduction de la CTG

Vu l'article L.2311-7 du Code Général des Collectivités Territoriales ;
Vu l'avis favorable du Comité de pilotage réunie le 12 septembre 2022 ;

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, décide & l'unanimité

1-

Le plan d'action

D'APPROUVER le plan d'action ;

D'AUTORISER Monsieur le Président & signer cette convention et tout document s’y
rapportant ;

La gouvernance

D'APPROUVER la création de ces deux instances de suivi: Comité de Pilotage et
Comités Techniques ;
D'APPROUVER la composition du Comité de Pilotage ;
DE DESIGNER les membres des communes :
Représentant de la commune de Bertrange
Représentant de la commune de Bousse
Représentant de la commune de Buding
Représentant de la commune de Distroff
Représentant de la commune de Guénange
Représentant de la commune de Koenigsmocker
Représentant de la commune de Kédange-sur-Canner
Représentant de la commune de Luttange
Représentant de la commune de Metzervisse
Représentant de la commune de Rurange-les-Thionville
o Représentant de la commune de Volstroff ;
D'APPROUVER la composition des Comités Techniques ;
D'APPROUVER les fréequences de rencontres de ces deux instances ;

0O O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0oOOo

Le chargé de coopération
D'APPROUVER la mise en place d'un ETP pour le poste de chargé de coopération ;
D'AUTORISER Monsieur le Président & signer tous les documents relatifs & ce poste ;

Calendrier prévisionnel de mise en euvre

D'APPROUVER le calendrier de mise en ecuvre.



9. PETITE-ENFANCE - Accompagnement des jeunes vers |'obtention du BAFA

Le Brevet d'Aptitude aux Fonctions d'Animateur (BAFA) est un dipléme qui permet d'exercer la
fonction d'animateur dans le cadre d'accueils collectifs de mineurs (co|onie de vacances, centre
de loisirs...).

Le BAFA s'adresse aux jeunes de 16 & 25 ans.
L'obtention du BAFA est soumise & une formation théorique et pratique. Cette formation est
payante, mais il est possible de bénéficier de différentes aides financieres.

La formation au BAFA a pour objec’rif de préparer le jeune a exercer les fonctions suivantes :

o Assurer la sécurité physique et morale des mineurs et en porﬂcuher les sensibiliser aux
risques lies aux conduites addictives ou aux comporfements, notamment ceux lies & la
sexualité,

e Participer & l'accueil, & la communication et au déve|oppemen+ des relations entre les
différents acteurs,

e Participer, au sein d'une équipe, a la mise en euvre d'un projet pédogogique en cohérence
avec le projet éducatif,

e Encadrer et animer la vie quo’ridienne et les activités,

e Accompagner les mineurs dans la réalisation de leurs projefts.

La formation se compose de 3 etapes, deux sessions Théoriques et 1 stage pratique, se déroulant
ob|igo’roiremen’r dans l'ordre suivant :

= Une session de formation généro|e (8 jours) ;
=  Un stage pratique de 14 jours ;

= Une session d'opprofondissemen’r de 6 jours ou de quo|ifico’rion de 8 jours.

En outre, ce brevet est une porte d'entrée vers les métiers de I'animation et il représente une cle
d'évolution professionne”e et persorme”e pour les jeunes.

C'est pourquoi, dans le cadre de sa po|iﬂque enfance et jeunesse et en lien avec l'action 6 de la
Convention territoriale Globale - Favoriser l'acces & une formation BAFA des I'age de 16 ans -
la CCAM souhaite proposer un accompagnement vers ce brevet d'op’ri’rude aux jeunes du
territoire de I'Arc Mosellan.

Ce disposi’rif consiste d'une part & faciliter le déporf en formation, en organisant sur son territoire
les sessions Théoriques et pratiques de ce brevet et d'autre part & apporter une aide financiere
aux jeunes habitant sur le territoire, sur leur reste & chorge afin de les motiver vers cette
formation.

Chaque session pourra accueillir entre 12 et 16 stagiaires.

Il sera demandé, & chaque jeune intéressé, de rédiger lui-méme, une lettre de motivation qui
devra étre transmise & la CCAM, puis validée par la Commission Jeunesse et vie associative
avant choque début de session de base, soit 1 fois par an lors du 1 trimestre.

A lissue de choque Commission, les jeunes retenus seront informés par courrier.

Le colit d'une formation BAFA pour les jeunes et leur famille est élevé (environ 910€ pour la
formation comp|é+e) et peut-étre un facteur limitant l'acces aux emp|ois dans le domaine de
I'animation socio-éducative.

Une aide financiere pourrait étre apportée en contrepartie d'un engagement : choque jeune
devra s'engager & poursuivre la formation dans sa totalité et & effectuer son stage pratique au
sein d'une structure d'accueil collectif de mineurs situé sur le territoire de I'Arc Mosellan. Cet
engagement sera conclu et finalis¢ par la signature d'une charte d'engogemen’r (document en
annexe).



La CCAM, en partenariat avec un organisme de formation agree, organisera chaque année
une session de base et une session d'approfondissement, et facilitera |'orgoniso’rion du stage
pratique.

Il est proposé que la session de base se déroule aux vacances de Printemps, et la session
d'opprofondissemen’r aux vacances de la Toussaint, permettant ainsi le stage pratique de 14
jours durant les vacances estivales.

La Thémoﬂque du stage d'oppro{ondissemen’r sera définie, choque année, conjointement avec
les stagiaires inscrits dans la démarche.

L ‘'organisme de formation :

Il est proposé que les formations Théoriques soient délivrées par la Ligue de |'Enseignemen’r
proposant les tarifs suivants :

- Session de base 465 €,
- Session d'approfondissement 445 €,

- Soit un total de 910 € pour la formation compleéte.

Les tarifs pouvant évoluer chaque année, il est proposé que les services ré-évaluent chaque
année la pertinence du recours & cet organisme.

L'aide financiere de la CAF de la Moselle :

La CAF de la Moselle participe au financement des sessions BAFA & hauteur de 200€ pour le
stage de base et de 91,47 € soit 29147€ au total.

L'aide financiere de la CCAM .
Considérant que le colit global pour I'obtention du BAFA s'éleve & 910 €,
Que la CAF de la Moselle subventionne & hauteur de 29147 €,

Le reste & charge pour chaque stagiaire s'¢leve a 61853 €.
Il est proposé que la CCAM finance & hauteur de 200 € l'obtention du BAFA.

Cette aide sera versée en 2 parties :

- 100 € apres la validation du stage pratique et sur présentation de l'attestation de
validation de ce stage,

- 100 € apres l'obtention du BAFA sur présentation de |'attestation.

Vu l'article L.2311-7 du Code Général des Collectivités Territoriales ;

Le Conseil Communautaire, apres en avoir délibéré, décide & l'unanimité :

- D'’AUTORISER Monsieur le Président engager ce dispositif ;
- DE VALIDER le choix de l'organisme ;

- D'AUTORISER Monsieur le Président, si nécessaire, & mobiliser un autre organisme de
formation agréé ;

- DE VALIDER les montants de I'aide financiére et les conditions de versement ;
- DE VALIDER la charte d'engagement ;

- D'AUTORISER Monsieur le Président & signer tout document se rapportant & ce
disposifif,



h:ummunauté de Communes de I"Arc Mosellan
Charte d'engagement

Entre les soussignes

La Communauté de Communes de |"Arc Mosellan (CCANM)

Représentée par son Président, Arnaud SPET,

8 rue du Moulin

57520 BUDING

ET
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Représente par Monsieur/Madame (si mineur)

D'autre part,
IL EST COMNVENU CE QUI SUIT -
Article 1 : Objet de la convention

La présente convention a pour objet de définir les obligations réciprogues du bénéficdaire de la
formation BAFA et de la Communauté de Communes de I"Arc Mosellan.

La CCAM met en place des formations BAFA ainsi qu’un dispositif d'aide au financement du BAFA &
destination des jeunes de 16 & 25 ans, en complément des aides versées par la CAF de la Moselle.
Pour cela, elle a choisi un organisme de formation, agrée par I'Etat, qui dispensera une formation
respectant |z |égislation en vigueur.

En contrepartie d'une prise en charge des frais restant a la charge du stagiaire, en fonction du guotient
familial du candidat, celui-ci s'engage a effectuer son stage pratique d'une durée de 14 jours au sein
d'un accueil collectif de mineurs de I'&rc Mosellan et & effectuer les 3 étapes menant & I'obtention du
BAFA.

Article 2 : Conditions morales d'octroi de I'aide

En échange de cette aide, le bénéficiaire
- S'engage auprés de la CCAM pour toute |2 durée de la formation, jusqu’a I'obtention du BAFA
- Sengage a effectuer son stage pratique (Etape 2 de la formation) au sein ¢ un accueil collectif
de mineurs situé sur I'une des communes du territoire de FArc Mosellan

Article 3 : obligations a la charge du bénéficiaire

Le bénéficiaire s'engage a :
- Acompléter le dossier d'inscription
- Atransmettre une attestation de responsabilité civile
- Etre assidu et ponctuel lors du suivi des formations théoriques BAFA

- A présenter, en cas d'absence, un documeant officiel (certificat médical, convacation...)

- A effectuer des recherches pour suivre son stage de base BAFA sur le territoire de I'Arc
Masellan

- Aaller au terme du parcours de formation (stage de base, puis stage pratique puis formation
d'approfondissement). L'assiduité lors de chague étape de formation est également requise.

En cas de non-respect des obligations & sa charge, la CCAM procédera 3 |a résiliation de la charte
&' engagement et demandera le remboursement au bénéficiaire des frais qu'elle a supporté.

Article 4 : Durée de la convention
La présente convention entrera en vigueur a la date de sa notification au bénéficiaire.
Elle prendra fin lorsque le stagiaire aura fini son parcours de formation et sera titulaire du BAFA.

Il st & noter que la durée maximale de cette formation ne peut excéder 30 mois (délai maximum de
18 mois entre le stage de base et le stage pratique.)

Article 5 : Conditions de versement de Iaide financiére

'zide financiére relative au stage de base sera versée aprés transmission de I'attestation de
réalisation du stage pratique au sein d'un accueil collectif de mineurs de I'une des communes de I"Arc
IMaosellan.

L'zide financiére relative au stage d'approfondissement sera versée aprés transmission de
I'attestation d'obtention du BAFA

Article 6 : Clauses résolutoires

La CCAM se réserve le droit d'exiger le remboursement d'une partie ou de la totalité de Faide
financiére en cas de non-respect des obligations de la présente convention, non transmission de I'un
des documents demandés ou de non réalisation de la totalité de la formation, par envoi d'une lettre
recommandée avec accusé de réception.

Article 7 : Dispositions d’ordre général

Les signataires s'engagent a veiller au respect de la présente charte

(=T - [ |- SOy AN
Le candidat, Les responsables légaux du candidat
MY Mme

Précédée de la mention « Lu et approuve »

Monsieur le Président de la Communauté
de Communes de I"Arc Mosellan,
Arngud SPET



10. AGRICULTURE - Politique de soutien au monde agricole : subvention aux agriculteurs

Faire de l'agriculture I'une des forces de développement durable du territoire et d'amélioration
de l'environnement est un enjeu fort issu du projet de territoire 2020 - 2030 de |'Arc Mosellan.
Lors du Conseil Communautaire du 06 juillet 2021, les ¢lus ont voté & l'unanimité la mise en
p|c|ce d'une po|i’rique de soutien & la filiere ogrico|e locale, concertée et réaliste en faveur du
monde Ogrico|e. Ce r‘eg|emenf d'intervention a été transmis & l'ensemble des exp|oi+ofions du
territoire.

S'agissant de cette aide économique directe & la filiere ogrico|e, la Région est seule compeétente
pour définir et octroyer les aides directes aux entreprises, en faveur de la création ou l'extension
d'activités économiques (article L1511-2 du Code Général des Collectivités Territoriales
(CGCT)). Cependant par convention, la Région a partagé cette compétence d'octroi des aides
directes avec la CCAM (article L1511-2 du CGCT) pour un financement complémentaire dans
le chomp des aides aux enfreprises.

Cette convention de financement a été signée respectivement & lissue de la Commission
permanente de la Région Grand Est du 27 septembre 2019 (Délibération n*19CP-1642).

Le 5 novembre 2019, le Conseil Communautaire de ['Arc Mosellan a également voté
unanimement |'’Avenant n°0O1 & la Convention d'autorisation de financements comp|émen’roires
des EPCI du Grand Est dans le champ des aides aux entreprises, puis I'’Avenant n°02 lors du
Co”nsei| du 15 décembre 2020, et enfin, I'Avenant n°03 lors du Conseil Communautaire du 6
juillet 2021.

La CCAM est compétente pour octroyer des aides communautaires directes & la filiere agricole
dans le respect de la rég|emen’ro’rion en vigueur.

Il est donc proposé a la délibération de l'instance Communautaire une liste de demandes
d'aides communautaires directes & la filiere agricole de I'Arc Mosellan.

Ces demandes ont été pré-instruites par le service Environnement, instruites lors du Comité de
Pilotage du 22 mars 2022 pour avis consultatif, et proposé au Conseil Communautaire qui est
invité & statuer sur les taux d'interventions pour les demandes présentées.

A noter que le taux dintervention maximum est plafonné & 20% des dépenses éligibles
d'investissements sans jamais dépasser 7 500 € de subvention par exploitation.

Les demandes suivantes sont celles ayant eu un avis favorable du COPIL d'attribution des
aides, et le Conseil Communautaire est amené & se positionner sur le taux proposé.



Tableau de demande d'aides directes en faveur de la filiere agricole de I'Arc Mosellan

Exp|oi+oﬂon Commune Nature investissement Intéréts du projet Montant estimé | Montant é|igib|e Taux proposé *Aide po’ren’rie”e
Mathi Construction et Reprise d'une exploitation,
arhnieu KOENIGSMACKER | aménagement d'une mise aux normes, nouvel 150 000,00 € 37 500,00 € 10% 3 750,00 €
KINTZINGER , A
nouvelle étable exp|0|’ron’r
Achat d'un tracteur avec Facilitation d'activité, bien
Alan ZECH ELZANGE chargeur pour faciliter la &tre humain, nouvel 70 000,00 € 37 500,00 € 5% 187500 €
manutention exploitant
EARL Achat d'un tracker Production d'énergies 0
GLAUDE DISTROFF ohotovoltaique renouvelables 40 142,00 € 37 500,00 € 15% 5 625,00 €
TOTAL 260 142,00 € 112 500,00 € 11 250,00 €
Exploitation Commune Type de certification Colit / an Taux proposé " Montant potentiel
P yp B subvention CCAM / an
E'OOmROPiﬁeELIN ELCJDDMAE[;\I%UERG_ Certification d'agriculture biologique 319,77 € 100% des COO?;E; 319,77 €
TOTAL sur les 5 années 1 598,85 € 1 598,85 €
Exploitation Commune Transmission, reprise ou création d'exploitation * Montant forfaitaire potentiel subvention CCAM
Domaine L'ORPHELIN HOMBOURG-BUDANGE Création d'exploitation 5000 €
Mathieu KINTZINGER KOENIGSMACKER Transmission d'exploitation 2 500 €
Alan ZECH ELZANGE Transmission d'exploitation 2 500 €
TOTAL 10 000 €

* Montant poJren’rie| maximum de 'aide directe attribuable sous réserve de la jusfificoﬂon par le demandeur des documents utiles & la |iquio|o’rion porfie“e ou totale de

ladite subvention.

A lissue de cette instance communautaire le solde de I'enveloppe annuelle d'aides directes & la filiere agricole serait de 15 415,44 €.




Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, décide & l'unanimité

- D'APPROUVER les aides économiques directes communautaires en faveur de la filiere
agricole de I'Arc Mosellan vues ci-dessus ;

- DE MOBILISER les crédits nécessaires de I'exercice 2022 pour un montant prévisionne
de 22 848,85 € dans la limite d'un montant maximum de 70 000 € ;

- D'AUTORISER Monsieur le Président & engager toute démarche et & signer tout
document nécessaire & la mise en euvre des présentes.

1. INSERTION - Point sur l'activité du chantier d'insertion

La Communauté de Communes de |'Arc Mosellan (CCAM) est compétente en matiere
d'insertion depuis le Ter décembre 2012.

L'ambition en faveur de linsertion et de I'emploi est par ailleurs inscrite dans I'axe 9 du
projet de territoire 2020-2030 « Services aux habitant et cohésion sociale » avec les objectifs
suivants :

- Développer le chantier d'insertion et I'¢largir & d'autre publics,

- Favoriser le lien entre les personnes en recherche d'emp|oi et les emp|oyeurs.

Le chantier d'insertion vise & accompagner des personnes frogi|isées dans leur parcours
professionne| afin de leur permettre un retour a |'emp|oi durable.
|L'accompagnement porte p|usieurs volets : la reprise d'activité, la levée des freins socio-
professionne|s, le o|éve|oppemen+ de compétences, la construction du projet professionne|, le
développement personnel.

Le chantier est financé par I'Etat et le Département de la Moselle sous forme d'aides
aux postes, le nombre d'Equivalent Temps Plein (ETP) étant négociés avec |'Etat.

Un travail porfenoricﬂ avec les services sociaux du Département de la Moselle, avec le
Péle Emploi, avec la Mission Locale du Nord Mosellan, et avec les organismes de formation et
d'autres partenaires du secteur de l'insertion, permet de renforcer cet accompagnement et
d'aboutir & des solutions constructives voire positives pour les bénéficiaires du chantier d'insertion.

L'¢équipe du Service Accompagnement Formation Emploi (SAFE) sest stabilisé au
courant de I'année 2021, avec l'arrivée de Zardasht MAHMUD en tant qu'Encadrant technique
(prise de poste en mars) et Stéphane PICCO au poste de Responsable du service (prise de
poste en juillet).

Aprés une année d'activité avec cette nouvelle équipe, aux cotés des ¢lus en charge de
l'insertion, Jean KIEFFER et Luc MADELAINE, il paraissait important de faire état au Conseil
Communautaire, de l'évolution du chantier d'insertion, ainsi que de l'avancée des projets du
service.
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Des projets conduits et des objectifs atteints

* Une offre de mobilité solidaire & I'¢tude
Réflexions engagées et réunions organisées dans le but d'aboutir & un plan d'actions
concret, en lien avec M. TACCONI
Approche comparative avec des solutions existantes (dont Mobicoop)
Décision & prendre & lissue de la démarche de diagnostic « mobilité » sur le territoire et
apres avis de la commission mobilité

Quelques chiffres

De 9 é 24 Clest la progression de leffectif du chantier

entre juillet 2021 et octobre 2022
D 9 58 N 15 5 Cest la progression de Ieffectif
e ) a ) moyen annuel entre 2021 et 2022

gl
\ Clest la progression du nombre de femmes entre 60
De 0 a 6 } octobre 2021 et octobre 2022




Les perspectives 2023

* e maintien voire le renforcement des activités des 2 p6|es

= |['afteinte des objedifs en terme de retour & |'emp|oi des bénéficiaires du chantier
d'insertion

* Lo mise en @uvre opéro‘rionne”e du projet de mobilité solidaire avec le soutien de
I'Etat

= Un conventionnement du nombre d'ETP & la hausse afin de pérenniser le
fonctionnement du chantier : 18

= |'amélioration continue de l'offre de prét a destination des communes (cf.
recensement des besoins en matériel réalisé en sept.22)

® La concrétisation d'événements & destination des jeunes de 16 & 25 ans en recherche

de solutions

12. INSERTION - Renouvellement de la convention de partenariat avec |'Entreprise
Lorraine d'Insertion et de Prestations Spécialisées (ELIPS)

La Communauté de Communes de |'Arc Mosellan (CCAM) est compétente en matiere
d'insertion depuis le Ter décembre 2012.

L'ambition en faveur de linsertion et de I'emploi est par ailleurs inscrite dans I'axe 9 du
projet de territoire 2020-2030 « Services aux habitant et cohésion sociale » avec les objectifs
suivants :

- Développer le chantier d'insertion et I'¢largir & d'autre publics,

- Favoriser le lien entre les personnes en recherche d'emp|oi et les emp|oyeurs.

A ce titre, I'¢tablissement dispose d'un Service Accompagnement Formation Emploi (SAFE)
portant un chantier d'insertion par l'activité économique depuis le ler janvier 2013. L'objectif est
double :  contribuer & linsertion socio-professionne”e des personnes accueillies, d'une part, et
assurer la produc’rion de biens et de services au profi’r de la collectivitée, d'autre part.

Le service con’rribue, en outre, & la mise en cuvre d'actions opéro’rionne”es visant & favoriser
l'insertion socio-professionne”e des administrés du territoire de I'Arc Mosellan, aux cétés de
partenaires comme le Péle Emploi, la Mission Locale, le Département de la Moselle et la
Direction Départementale de 'Emploi, du Travail et des solidarités (DDETS), entre autres.

De p|us, la nécessité de favoriser et/ou d'occompogner |'emp|oi au sein d'enfreprises du territoire
a naturellement impliqué le service Développement Economique de la CCAM dans la politique
d'insertion et ce, dans une finalité de soutien & I'Economie Sociale et Solidaire.

Un autre vecteur d'insertion du public accueilli au chantier d'insertion de la CCAM est la mise
en euvre de la clause sociale dinsertion dans les marchés pub|ics. I représente un levier
important dans la construction de parcours d'insertion et permet d'associer les acteurs du
déve|oppemen’r local et de déve|opper I'offre d'insertion sur le territoire.

En effet, l'introduction, dans le cadre des procédures d'oppe|s & la concurrence prévues par la
rég|emenfofion en matiere de marchés pub|ics, d'une clause liant I'exécution de certains marchés
de travaux, de fournitures ou de services & une action de lutte contre le chémoge et pour
I'insertion professionnelle, est l'occasion de favoriser le développement d'activités au bénéfice de
personnes inscrites dans un parcours d'acces & |'emp|oi. Elle permet égo|emen’r d'orienter les



demandeurs d'emp|oi vers des secteurs d'activité en recherche de compétences.

Aussi, depuis 2010, les Structures d'lnsertion par |'Activité Economique (SIAE) du Bassin
Sidérurgique, des arrondissements de Thionville, des Vallées de 'Orne et de la Moselle ont mis
en @uvre une « p|o+eforme coopérative de compétences » dont la finalité est de créer les
conditions permettant aux personnes qu'e||es accompagnent, d'évoluer dans le cadre d'un
parcours d'insertion dynomique et ainsi tfrouver ou retrouver, & terme, un emp|oi dans le secteur
marchand.

Dans ce cadre, ELIPS est chargé :
- D'animer le réseau des SIAE intervenant sur les bassins d'emploi Metz/Thionville

- De promouvoir et accompagner la mise en cuvre des clauses sociales aupres des
donneurs d'ordre, publics et privés du Bassin d’emploi de Thionville (excepté la ville
de Thionville et certains bailleurs) et du Bassin d'Emploi de METZ (excepté les Villes
de Metz et Woippy, 'Eurométropole de Metz et les communes adhérentes, certains
bailleurs

- De promouvoir et d'accompagner la mise en euvre des clauses sociales pour les
marchés de la Région Grand Est sur la zone blanche de Moselle Est

- De mettre en @uvre le Programme Régional de formation des salariés des Structures
d'Insertion par |'Activité Economique le PRIAE sur le département de la Moselle

- De mettre en cuvre la plateforme expérimentale PIC |AE sur le département de la
Moselle.

Afin d'assurer la mise en @uvre du disposi’ri{ d'aide au maitre d'ouvroge, aux entreprises, et en
cohérence avec les parcours d'insertion des demandeurs d'emp|oi, la Communauté de Communes
de I'Arc Mosellan et ELIPS ont mutualisé leurs compétences par la mise en place d'une premiére
convention de partenariat en 2019, sur la période 2019-2022.

Ainsi, lorsqu’un projet & maitrise d'ouvrage émerge, la Communauté de Communes de I'Arc
Mosellan et ELIPS étudient conjointement et préalablement au lancement de la consultation,
les conditions nécessaires & la mise en euvre d'une clause sociale d'insertion dans le marché. A
lissue de cette ¢tude, la Communauté de Communes de I'Arc Mosellan décide de l'opportunité
ou non de retenir le marché comme support & une action d'insertion conforme aux moyens
juridiques offerts par la rég|emen’ro’rion en matiere de marchés pub|ics

Ce partenariat peut étre é¢tendu & d'autres donneurs d'ordre, dans une perspective de
mutualisation des volumes horaires liés & I'exécution des clauses de promotion de |'emp|oi.

En outre, le partenariat doit permettre aux communes membres de la CCAM d'étre
accompagnées dans toute initiative propre & déve|opper des actions de promotion de |'emp|oi
dans la mise en cuvre de leurs marchés pub|ics.

Chiffres au titre de la convention Oct. 2019 - Oct. 20929 .

- 15 opérations situées sur le territoire de la CCAM ont intégré la clause sociale

d'insertion (CSI) sur 70 marchés
- 14 974 heures d'insertion réalisées au total au titre de la CSI
- 103 personnes (issues plusieurs territoires) ont réalisé ces heures

- 5757 heures réalisées par 13 personnes résidant sur le territoire de la CCAM (tous
maitres d'ouvrages confondus)

- 964 heures réalisées par ces 13 salariés (5 femmes, 8 hommes), habitants du territoire
de la CCAM au profit de maitre d'ouvrages du territoire de la CCAM

- 30 salariés du chantier d'insertion de la CCAM ont suivi une formation dans le cadre
du marché du PRIAE financé par la Région Grand Est (Programme d'achat de
formation & destination des salariés de I'TAE)



37 places de formation sollicitées sur 11 actions différentes
1207,5 heures de formation suivies pour un colit pédagogique de 20 833,78€

Actions menées par ELIPS :

Organisation de matinales d'information et de sensibilisation & la clause sociale &
destination des acheteurs

Animations des comités « Clauses Sociales Bassin d'emploi de Thionville » (3 fois par
an)

Formation des permanents des SIAE : Ateliers d'échange et d'analyse de pratiques,
gestion de |'ogressivi+é

Informations et veille par l'intermédiaire de la Brev'ELIPS

Promotion de I'1AE
Animation des SIAE du territoire d'ELIPS

La premiére convention étant arrivée & son terme, et & lissue d'un bilan positif de I'activité
dELIPS aux cotés de la CCAM, il est proposé de la renouveler pour une période de 3 ans,
couvrant les années 2023, 2024 et 2025.

Vu l'article L. 5211-10 du Code Général des Collectivités Territoriales ;

Considérant la nécessité pour la CCAM de se doter de cette nouvelle convention-cadre ;

Le Conseil Communautaire, apres en avoir délibéré, décide & l'unanimité :

D'APPROUVER le projet de convention entre ELIPS et la CCAM annexé¢ & la

présente délibération ;

D'AUTORISER Monsieur le Président & signer cette convention ainsi que I'ensemble
des pieces nécessaires & la poursuite du partenariat avec ELIPS ;

DE PREVOIR le versement & ELIPS d'une participation d'un montant annuel de 0,10
€ par habitant.



= LIPS

CONVENTION CADRE

Entre

Lz Communauts d= Communes de Farc Masellan

N® Eiret : 24570134500111

situé : 8 rue du Moulin 57920 BUCING

Representée par son Président, Monsieur Arnaud SPET

Et

Lassociation ELIPS {Entreprise Lorraine d'Insertion et de Prestations Spécialisées)
M® Siret 420 304 205 00020

Statut: association loi 1908 (droit local)

Situds - 11 Rue du Stade 57270 UCKANGE

Representée par sa Présidents, Madame Bernadette FESTOR

1l est convenu ce qui suit :

I PREAMBULE
L3 misz en ceuvrs de |z clause sociale dinsertion représents un levier important dans la construction de parcours
d'insertion. Elle permet d'associer les actzurs du developpement local et de deévelopper I'offre d'insertion sur le
territoira.
cette démarche associe étraitement |2z maitras d'ouvrzge =fin de faciliter la coordination de lzurs politiquas &'achat,
les entreprises, les organismes de formation et le réseau local de Pinsertion par I'sctivité économigue, dans une
dynzmigue partenzrizle concréte su bénéfice des demandsurs d'emploi. Catte dynamigus =5t portée localement par
un actzur relais des politigues publigues. Ainsi, sur certains termritoires, une organisation déja misz en place permet
de propeser rapidement une réponse adaptée.
vintraduction dans l= cadre des procédures d'appels 3 |z concurrence prévues par |z réglementation en matigre de
marchés publics {Code de la Commande Publiqua 1 avril 2018), d'une clzuss liznt Pexécution de certzins marchés
de travau, de fournitures ou de services 3 uns action de lutte contre |2 chémage =t pour Pinsertion professionnelle,
a3t Foccasion de favoriser le développement d'activités au bénéfice de personnes inscrites dans un parcours d'accés
a Pemploi. Elle parmet egalement d'orienter les demandeurs demploi vers des secteurs d'activité en recherche de
compétences.

1. QBJECTIF5 DE LA CONVENTION CADRE
L3 présents comvention a pour amibition, sur le Territoire de |z communauté de communas de |‘Arc Mosellan -
- de promouvoir I'inscription de |a clause socizle d'insertion dzns les marchés de travaus, de fournitures et
de services dont la Communauté de Communes de I'Arc Mosellan serait « porteuse » afin de developper
I'affre d'insertion et de qualification au bénsfice des habitants de son territairs
- d'apporter un appui technigue aux entreprises attributaires de marchés, dans Iz mise en ceuvre de leur
obligation d'exécution d'une clause socizle d'insertion
- de favoriser Pinsertion des personnes en voie d'exclusion en mobilisant les mesures d'aide 3 I'embauche, les
sctions de maobilisation et la formation
- d'assurer le suivi 2t |z bonne exécution de |z clause sociale dinsertion, inscrite par Iz Communauté de
Communes dz Cattenom et Environs dans ses marches.
mour répondre & ces objectifs, ELIPS proposs un dispositif d'accompagnemeant pour I3 mise en ceuvre de |z dauss
sociale d'insertion dans les marchés publics -
- Assistance a la maitrise d’ouvrage -
o identifier les marchés, lots pouvant intégrer |z clzuss de promation de l'emplai
o déterminer |z hauteur des engagements

o qualifier et quantifier les heures d'insertion
o contribuer, si nécessaire,  la rédaction des pieces de marchés
—  Assistance aux entreprises :
= aider au choix des modzlités de misz en ceuvre de 'action d'insertion
o repérer l=s besoins en compétences
o alzbarer les fiches de poste
- Information des SIAE (structures d'inssrtion par I'activité économique) et du service public d= 'emplai -
o diffusion aux partenaires d'ELIPS des offres d'emplod générées par Iz clause sociale d'inssrtion
o montage des actions de formation préalables a 'embauche
o repérage =t mobilisation des personnes béngficiairas.
- Suivi de la mise en cewvre du dispositif
o participation aus réunions dz chantier
o coordination avec les structures d'inssrtion
o réalisation de fiches mensuelles de suivi transmises au maitre d'ouvrage, 3 I'entreprise et & |a
structure d'insertion
= rzalisatien d'un bilzn final

. LE5 PERZOMNNES CONCERNEES
Les personnes que |la Communauté de Communes de Arc Mosellan scuhaits faire entrer dans son dispasitif sont -

- les demandeurs d'emploi de longus durés

- les jeunes de moins de 25 ans sortis du systéme scolaire sans qualification ou sans expérience
professionnelle

- les persannes relevant d'un dispositif dz l'insertion par I'activité économigue, ainsi gue |25 parsonnes prises
en charge dans des dispositifs particuliers, par exemple « défanse 24 chance »

- les demandeurs d'=mploi allocataires du revenu de solidaricé sctive (RSA), les personnes bénéficiaires de
Fallecation spécifique de solidzrité [455), de Fallocation temporaire d'attente [4TA), de Iallocation adulte
handicape (A&H), de Fallocation dinvalidité

- les personnes reconnues travailleurs handicapés au sens de Farticle 1323 du code du travail
En outre, d'autres personnes rencontrant des difficultés particuligres pewvent, sur avis motivé de Péle
emplai, des Maisans de |'Emploi, de |a Mission Loczls ou de CaR Emploi, tre considérées comme relevant
des publics £loignés ds I'smplai

. LE PARTEMARIAT
Afin d'assurer |a mise en ceuvre du dispositif d'aide au maitre d'ouvrage, aux entreprises, et en cohérence avec les
parcours d'insertion des demandeurs d'emplai visés 3 'erticle 11, la Communauté de communes de Farc Maoszllan et
ELIFS décident de mutuzliser leurs compétences.
Ainsi, lorsqu'un projet & maitrise d'ouvrage emerge, la Communaute de Communes de [‘Arc Masellan et ELIPS
étudient conjointement et préalablement au lancement de la consultation, les conditions nécessaires & la mise en
cewvre d'unz clause sociale d'insertion dans le marché. & l'issue de cette etude, la Communaute de Communes de
Farc Maosellan décide de 'opportunité ou non de retenir le march€ comme support & une action d'insertion conforme
3ux maoyens juridiques offerts par |a réglementation 2n matiéra de marchés publics
Ce partenariat peut &tre £tendu & d'autres donneurs d'ordre, dans une perspective de mutualisation des wolumes
horaires liés 3 'axécution des clauses de promotion de Famploi.

'S DEONTOLOGIE ET COMMUNICATION

1. DEONTOLOGIE

Les partenzires s'engsgent & respecter =z valeurs 2t principes d'action liés au ssrvice public, et notamment |es
principes d*égalité, de gratuité, de neutrzlité et de continuité.

En outre, afin d'assurer une parfaite egzlité de traitement des soumissionnairas, les partenzires s'engagent a na
divulgusr & des tiers sucune information péremptoire au lancement des consultstions dont ils auraient, zu titre de
la presente convention cadre, 2u 3 connaitre.

2 COMMUNICATION
Les partenaires s'engagent & s'informer mutuellement svant de communiguer 3 'sxterns au sujet des consultations
liges & |3 présents convention cadrs.
Les partenzires s'engagent egzlement z informer 3 l'interne, dans chacune de leur structure, du contenu de la
presents convention cadre.



Vi SUIVI DES CONSULTATIONS LIEES A LA PRESENTE CONVENTION

L& suivi 2t |z bonne exécution de |z clause sociale d'insartion auprés des titulaires des marchés de la Communauts
de Communes de Parc Mosellan lies & la présente convention cadre st assure conjointement par les s=rvices de la
Communzuté de Communes de Iarc Mossllan et ELIPS. Les principes d'organisation et de swivi sont définis par la
communzuté de Communes de Parc bMoszllan et ELIPS, lors de I'étude des conditions de mise en cewvre de Iz clause
sociale d'insertion.

¥il. DUREE DE UENGAGEMENT LIE & LA PRESENTE CONVENTION CADRE

L3 présente convention cadre est signée pour une durée de 3 ans.

Elle prend effet @ compter 01 janvisr 2023.
Unz évaluation conjointe de |z mise en ceuvre de la présente convention cadre fait I'effet d'une rencontre annuszlle
specifigue.
& Pissue de cette évzlustion conjointe, |z présente conwention cadre pourrz Etre confirmée, modifiee etfou
rencuvelée. Elle pourrs étre rézilige par I'une ou I'sutre des parties moyennant un préavis de 3 mois.

Wil MOMNTANT DE L& PARTICIPATION

compte t2nu de |'intérét de cette action, la Communauté de Communes de l'arc Mosellan co-finance le dispositif de
mise en ceuvre de |3 clause sociale d'insertion dans les marchés publics et s'engage & varser une participation d'un
maontant annuel de 0,10 € par habitant.

Le verszment de |z participation sera effectué sur le compte ELIPS

Etablissement bancaire credit Mutuel
Code établissement 10278

Code guichet 05134

N® de compte 000204E3545
clé RIE 05

1. REDDNTION DES COMPTES, CONTROLES FINANCIERS

En contrepartie du versement de |a subvention, I'association ELIFS communiguers a |z Communzute de Communes de
I'arc Mosellan au plus tard & mois apras |z dete de cloture de son exercice comptable

—  son compte de résultat zinsi que s2s annexes certifidées par la Présidents de Fassociation ou le commissaire aux

comptes

— |z rapport d'activité dz I'année £coulée
D'unz maniere genérale, ['association s'engage 3 justifier 3 towt moment, sur la demande de la Communauts de
communes de I'arc tdozellan de Putilization de |z subvention regue et tiendra sa comptabilité 3 za disposition pour
répondre de s=5 obligations.

Fait a Buding, lz

Le Frézident de
|z Communzuté de Communes de Farc Mosellzn Lz Presidents d'ELIPS

Aarnaud SPET Bernadette FESTOR

13. RH - Le temps de travail des agents en insertion au sein du SAFE

Contexte

En décembre 2021, une délibération a été prise concernant le temps de travail et le passage
aux 1607 heures. Un profoco|e relatif & |'orgcmisoﬂon du tfemps de travail au sein des services
de la CCAM est joint a cette délibération. Au sein de ce protocole, il est fait référence aux
différents cycles de travail alors en place & la date du 1= janvier 2022.

Diversification du SAFE

Depuis cette date, la CCAM a souhaité renforcer son réle dans l'accompagnement & la
réinsertion du pub|ic de son territoire et sest engagée dans une démarche de déve|oppemen+.
Le SAFE (Service Accompagnement Formation Emploi) a donc vu ses objectifs évoluer.
Jusqu'a peu, il portait un chantier d'insertion avec un double objectif :

- D'une part l'insertion socio—professionne”e des personnes accueillies,

- Et d'autre part la producfion de biens et de services.
Les missions de produc’rion du chantier dinsertion sarticulent autour de deux
axes :

- L'entretien des espaces verts et naturels des zones communautaires et des pistes cyc|ob|es,



- La mise & disposifion de matériels évenementiels aux communes membres.

Ainsi, les missions d'insertion et de produc’rion concourent & favoriser le retour & |'emp|oi des
personnes accueillies.

Dans la perspective de la diversification de ses activités et de ses pub|ics, deux axes
supp|émen’roires supports de missions d'insertion, sont mis en euvre :

1. L'activité de réemploi : les agents d'ores et déja employés sur les missions précédentes
sont égo|emen+ ponctuellement affectés en décheterie (2 agents a Kcenigsmocker et 2 agents a
Guénange) et ont pour missions :

- L'accueil et orientation des usagers en décheterie,

- L'identification et diagnostic général des objets collectés,

- La gestion de la zone de réemploi : s’rockoge, nettoyage, gestion des entrées-sorties,

- Le nettoyage, controle, réparation de ler niveau et test des obje’rs,

- La livraison aux filieres de recyc|oge odopfées, remise en circuit de 2" vie.

2. L'activité de restauration scolaire et de propreté
Les agents affectés dans les communes auront pour missions (tout ou partie) :
- La réception et le contréle des repas dans le respect des profoco|es en vigueur,
- La préparation des p|o’rec1u>< repas et le service en salle,
- L'entretien des locaux.

La durée du CDDI, les horaires et les cycles de travail des agents du SAFE en contrat d'insertion
seront les suivants :

1. Pour les agents en insertion occupant les missions en espaces vertfs et évenementiel la

durée hebdomadaire de travail est de 25 heures, répartie comme présentée en @ et @
ci-dessous.

Pour les agents occupant aussi un poste en réemp|oi, la durée hebdomadaire est de 27
heures (25 heures de base + 2 heures comp|émen+oires), comme présentée en O ci-

dessous.
0@ Espaces verts et © Reéemploi
évenementiel Décheterie de Décheterie de
(Buding)* Guénange Kenigsmacker
LUNDI 8h/15h 14h/17h /
MARDI 8h/15h Oh/12h et 14h/17h 10h-12h et 13h-16h
MERCREDI |/ Oh/12h et 14h/17h 10h-12h et 13h-16h
JEUDI 8h/15h (Mercredi ou jeudi) 10h-12h et 13h-16h
VENDREDI | 8h/15h Oh/12h et 14h/17h 10h-12h et 13h-16h
SAMEDI / 9h/12h et 14h/17h 9h-12h et 13h-17h

*Une pause méridienne de 45 minutes est attribuée journalierement.
Les CDDI sont d'une durée de 24 mois au maximum.

Par exemple, pour un effectif de 12 agents en CDDI, les cycles de répartition entre les espaces
verts et I'évenementiel d'une part et le réemploi d'autre part sont d'une durée de 4 mois répartie
comme suit : 3 mois en espaces verts et évenementiel et 1 mois sur une des 2 décheteries.

La répartition de la durée du travail pourra étre modifiée dans les conditions suivantes
chcmgemenf de missions, remp|ocemen’r, réunion spécifique, contingences de chantier. Les
modifications seront notifiées au moins 5 jours avant et les horaires de travail, de choque journée,
seront portés a la connaissance du ou de la salarié(e) par écrit sous la forme de p|cmning
hebdomadaire au tableau d'offichoge,

9. Pour ceux occupant l'activité de restauration scolaire et de propreté, la durée
hebdomadaire de travail est de 26 heures annualisées, réparties selon les cyc|es et les
vacances scolaires de la zone B, et en fonction des missions attribuées & |'c1gen’r,



Le contrat est conclu pour une année scolaire, soit 12 mois, et prend effet pour la rentrée de
sep’rembre, e contrat pourra étre reconduit par avenant dans les conditions prévues par le code
du travail.

5 types de répartition de la durée hebdomadaire sont mis en p|oce,
Un exemp|e de répartition des 26 heures :

LUNDI De 10h30 & 17h00
MARDI De 10h30 & 17h00
MERCREDI Non travaillé

JEUDI De 10h30 & 17h00
VENDREDI De 10h30 & 17h00
SAMEDI Repos hebdomadaire

Le temps de travail du salarié occupé dans le cadre d'un travail & femps porﬁe| est annualisé
et sera lissé sur l'année scolaire de référence, indépendammen’r de I'horaire mensuel réel, afin
d'assurer une rémunération mensuelle réguliere.

Dans le cadre d'une durée journ0|iére supérieure a 6h, un tfemps de pause de 20 minutes sera
inclus dans le tfemps de travail. La répartition de la durée du travail pourra étre modifiée dans
les conditions suivantes remp|0cemen’r et réunion spécifique. Les modifications seront notifi¢es
au moins 7/ jours calendaires avant et les horaires de travail, de choque journée, seront portés a
la connaissance du salarié par écrit.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales ;

Vu la Loi n® 84-53 du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives & la Fonction
Publique Territoriale, et notamment son article 7-1;

Vu le Décret n® 2000-815 du 25 aolt 2000 modifi¢, relatif & 'aménagement et & la réduction
du tfemps de travail dans la fonction pub|ique de I'Etat;

Vu le Décret n° 2001-623 du 12 juillet 2001 modifi¢ pris pour l'application de l'article 7-1 de la
loi n° 84-53 du 26 janvier 1984 et relatif & 'aménagement et & la réduction du temps de travail
dans la Fonction Publique Territoriale ;

Vu la circulaire ministérielle NOR RDFF1710891C du 31 mars 2017 relative & I'application des
rég|es en matiére de tfemps de travail dans les trois versants de la fonction pub|ique ;

Vu la Loi n* 2004-626 du 30 juin 2004 relative & la solidarité pour I'autonomie des personnes
agées et des personnes handicapées ;

Vu la délibération D20211221CCAMI23 du 21 décembre 2021, n° D20191217CCAM9T du 17
décembre 2019, n° D20181218 CCAM97 du 18 décembre 2018, n° D20160524CCAMA45 du 24 mai
2016, relatives au temps de travail et fixant les cycles de travail ;

Vu l'avis du Comité Technique du Centre de Gestion de la Moselle en date du 14 octobre 2022

Considérant que l'article 47 de la loi n* 2019-828 du 6 aoiit 2019 de transformation de la fonction
pub|ique Obroge le fondement |égc|| ayant permis le maintien des régimes dérogofoires a la
durée légale du travail (1607 heures) ;

Considérant que le décomp’re actuel du tfemps de travail des agents pub|ics tient expressément
compte des deux jours fériés locaux ;

Considérant que le cas des jours fériés spécifiques & 'ALSACE-MOSELLE ne differe pas du

cas des autres jours feriés, tout comme celui des jours de fractionnement ;

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, décide & l'unanimité

- DE VALIDER lorganisation du temps de travail du SAFE comme évoqué
précédemment selon l'activité des agents en insertion ;

- DE MODIFIER le protocole relatif & l'organisation du temps de travail au sein des
services de la CCAM pour vy intégrer cette nouvelle organisation du SAFE tel
qu'annexé ;

- D'AUTORISER Monsieur le Président & assurer la mise en @uvre de ce temps de
travail ;

- D'AUTORISER Monsieur le Président & engager toute démarche et & signer tout
document nécessaire & |'opp|ic0’rion de la présente.



PROTOCOLE RELATIF A LORGANISATION DU TEMPS DE
TRAVAIL AU SEIN DES SERVICES DE LA CCAM

Préambule

Lo durge du travail effectif est fixge en moyenne & trente-cin heures par semoine.
Cependcnt la rég|e’11e'|'..1'ir_)r| précise gue le dé:.'ompie du temps 3:—.‘ travail s'ettectue sur
une base annuelle de 1 607 heures, ce qui intreduit dans le mode d'orgu'usuhu'l du temps
de travail, la possibilité d'une annualisation du temps de travail :
- eninstituant des r_'\,-c|es de travail compartant des durées hebdamadaires de travall
variables ;

- en fixant une durée hebdomadaire de travail supérieure & 35 heures toute lannée.

Les horaires de trovail sont définis a lintérieur du cyele, qui peut vorier entre le cycle
hebdemadaire et le oycle annuel de moniére que la durée du travail seit contorme sur
lannée au temps de travail ettectit légal.

La pér adicité est chaisie en fanction du service ou des missions, afin d'étre au plus pres de
lintérét du service et de lintérét général.

Les haraires de travail sont définis & l'intérieur de ces cvc|f-_'5 de {L‘Ig:.‘n'l & garantic le respect
de la durée légale du travail et les prescriptions minimales, sans préjudice des heures
5Jpp|c5_r'r|c-_'r|'rL:|rt-:s snct—.’p'iHes d'étre accomplies.

L'autorité territoriale peut légalement, si les besoins du service le just fient, prévoir que ces
horaires incluent des nuits, cj]es samedis, des dimanches ou des jours terigs Le droit ou
repos les sormedis, dimanches et Jours fériés ne constitue pas un élément du statut des
tonctionnaires territoriaux.

Lorsque le eyele de travail hebdemadaire dépasse 35 heures, cest-d-dire que lo durée
annuelle du travail dépasse | 607 heures, des jours daménagement et de réduction du
fernps de travail [P\RT_} sant accordés afin que lo durée annuelle du travail effectif soit
confarme & la durée annuelle légale.

Décampte du termps de travail effectif [lelel

Mambre total de jours sur l'année 365
Repos hebdomadaires : 2 jours x 52 semaines - 104
Congés annuels: 5 Tois les obligations hebdomadaires de _ 0
travail
Jours térigs” - 8
Mambre de jours travaillés = 08
Mombre de jours travaillées = Mb de jours « 7 heures 1596 h arrondies & 1600 |
+ Journée de solidarité v 7 h
Total en heures 1 607 heures
(*) Jours Fériés ne fombanf jomais i e samedi ri 2 dimanche : lundi de Fagues, jewdi de (Azcension, lundi
e ¥

[**} 8 jaurs & ances sur 7 de ne fomber i ur somedi ni un dimonche {ler janvier : jour de FAn
lar f .8 Féfe de la Victoire : 14 juillef | Fét tionale : 15 aoiif ki

+lar mai : Féte du fravail : 8 mai : Féte de da Vicfoire ; 14 juillef . Féte Natiorale ; 15 acdt : Assomplion ; ler

novernbre : Toussainf ; !l novembre | Armistice ; 25 décembre : Moégl)

Prise en compte du droit local :

Cette durée annuelle de travail effectif de 1 607 heures est une durée MOyenne en roison
du caractére aléatoire du nombre de jours tériés et constitue @ la tois un platend et un
[JIUIIC}IEI’.

Elle ne peut tenir compte .
- des deux jours fériés locoux en ALSACE-MOSELLE, le Vendredi Saint et le 26
décembre ;
- des jours dits de « fractionnement ».

Les ogents publics bénéficient individuellerment des deux jours férigs locaux et des jours
dits de « tractionnement » dans les conditions prévues par la réglementation.

Preseriptions minimales & respecter :

- Lu durée qJDf dl[’_‘l-l'”:' 'JE’ 'ruv.’.‘lll dlufl Ugef]+ ne peut EKCédE’f ]O neures ;

- Aucun ternps de travail ne peut atteindre & heures consécutives de travail sans que
es agents ne bénéhicient d'une pouse dont la durée dait &tre au minimuom de 20
minutes ;

- Lemplitude de la journée de travail ne peut dépasser 12 heures ;

- Les agents doivent bénéficier d'un repos journalier de 11 heures au minimum ;

- LE ff:"T'lrJE dE 1|'L'|VC|I |1&‘|'JL‘IOITIUKJUI'F_', neuras supp &"I‘l'&‘l‘lfUl'Es Comprises, ne peuf
dépasser 48 heures par sermaine, ni 44 heures en moyenne sur une périede de 12
semoines consecutives ;

- LES L‘Igt—.‘ll‘s doi'\'e”_ Ji‘aUQSe[ d.ul'l repos hl‘:‘"_'ldofﬂﬂdﬂl'e d‘ul‘le durée ou moins égf_‘l 2
f;'l 35 |‘|C—_'L|r€s et camprenant en prll‘l(_'ipe' |e d I'r'unr_'ht-_‘.

Paur des raisens derganisation et de fanctionnermnent de l'ensemble des services, et afin de
répondre aux mieux aux besoins des usagers, il convient en conséquence dlinstaurer des
cycles de travail différents.

A Fixation de la durée hebdomadaire de travail : durée supérieure é 35h et
dARTT

Le temps de travail hebdemadaire en vigueur ou sein de la majorité des services

de la CCAM est tixg & 36 heures par semaine {ch détail de la détermination des

cyeles au paint 2}

Les agents bénéficierant de 6 jours de réduction de termps de travail [ARTT) (voir

tableau ci-dessous) atin que la durée annuelle du travail ettectit corresponde a 1

&07 heures,

POL.IF I(-_'S Gge'l‘s e)ﬁErEU'l_ IEU'S {an_iUnS l';'l temps rJL:rht-_' ; IE nOITIL}rt—_‘ de iL‘JL.IrS AQT_

est proratisé a houteur de leur quatité de trovail (pour taciliter la gestion des jours
‘absence, le nombre ains déterming peut étre arrendi & la demi-journde

supérieure).

Durée hebdomadaire de travai 36h

MNEb de jours ARTT pour un agent d termps | &

complet

Temps partiel 0% 54 arrondi a 55
Termnps partie] 80% 48 arrondi a &
Ternps partie] 50% 3

Le nombre de jours RTT que logent peut ocquérr, conformément aux
préconisations de la circulaire du 18 janvier 22 relative aux modalités de mise en



euvre de larticle 115 de la loi de finances pour 2011, son® proportionnels au temps
de présence ettectit

Les jours Jd'ARTT ne sont également pas dus au titre des périodes
daccomplissement d'octivités dr:l'lﬁc réserve opératiannelle.

B. Détermination du {ou des) cydels) de travail -

Dans le respect du cadre |égu| et rég|e’ne’|'._1ire relatif au temps de f'uvulL
orgonisation du oycle {ou des cyecles) de travail au sein des services de la CCAM
est tixée comme il suit -

E:EEI‘PLEN'T:P:JHrfMLEsmm fmrsdﬁlefeneseijesucgnhmcmdu

|ls seront soumis & un cycle de frovail hebdemadaire de 36 heures. Lo 36&me heure
donnera lieu a loctrai de jours de RTT.

A sein de ce cyele hebdomodaire, les agents seront soumis & des horaires variables
[permet de donner aux ..'It]tl'lh lan .Jom‘f:ull're de moduler leurs hL.r.Jlrr-:*— jourr |..1||ers
de travail, lo collectivité étant Enuipee d'un systéme de .JuerL.ge fixgs de lo Lc_un
sunvante :

Plage variable de 7h & 9h

P oge fixe de oh & NMK3I0

Pause méridienne Hottante entre 1Th30 et 14h d'une durée minimum de 45 minotes
P oge fixe de 14k & 18k

Plage variable de 16h & 19h

A cours des p|uges fixes, lo tatalité du personnel du service doit &tre présente.
Pendant, les plages variakles, |'Ugen1 a la liberté de chaisir chogque Jour ses heures
darrivée et de :ipL.rf —es ogents sont tenus detectuer Lhuch-_' mois un nombre
dheures de travail Lur'esdundunf a lo durée rt-.g|err entaire. Un dlsr_'-t.sl tHF de
crédit/débit est instouré atin de permettre le report d'un nombre limité & 12 heures
de travail d'un maeis sur |'outre.

Les agents sont tenus de se soumetire ou contréle de la réalisotion de leurs heures
notamment par la tenue doun décompre exact du temps de travail accompli chagque
jour por chogue agent.

Pour les L.ge"lh du Multiaecueil et des déchetteries, ces derniers depr—. ndent d'un
planning fizé a lavance,

EXEMPLE N9 : | es deéchéteries

Les agents des 2 décheteries de Guénange et Kcewigﬁ"nucke' sont sourmnis @ un cycle
f_‘IE trawvai L1'II'ILIE| base sur |c_1r|néc-_' crile (EEFUIL‘E dr_'nnf IUl'_"I\.' té est lige aux L'l’JHdI‘hU'IS
haraires d'euverture au public) :

Pour Guénanae :

Q] SEMOINEs n rJE.'r LIJE L}U&SE‘ dE noveamore li-l mors sur 55 jours,
31 sernaines en péricde haute d'avril & actobre sur 5.5 jours.

PDUF K@rll'ﬂﬁrnl’_‘lcker B
D semaines en période basse de novernbre & mors sur 5 jours,

3}] EEMOINSs En r_'lE-"IU:JF_‘ hl’_'ILIfE d.:_'l'\."ll &4 octabre dl’r_’ 3{} l‘IE‘LI'l'r_'E sur E' iULI'*_..

Afin dharmoniser le temps de traveil des agents de ces 2 déchetteries, une
complémentarité des 3 agents sera instituge entre ces 2 lieux de travail sur les bases
suivantes :

Organisation proposée a Kenigsmacker

Périede basse hors vacances scolaires : pas de changement avec |'arganisation
actuelle,

Péricde basse en vacances scolaires : travail les lundis aprés-midi & Guénange,

Période haute : travail 2 lundis aprés-midi sur 3 & Guénange.

Organisation proposée d Guéna

Période basse hors vacances scolaires © pas de changement avec 'organisation
actuelle,

Période basse en vacances scolaires - libération de 1 lundi aprés-midi sur 2,
compense por une matinge supplémentaire,

D'avril & juin et de septembre & actobre | libération de 1 lundi aprés-midi sur 3,
ajout dune matinée supplémentaire chogue semaine,

De ju let & aout: libération de | lundi Aprés-m di sur 3, ajout dune matinée
supplémentaire 2 sermaines sur 3 et de 2 matinges supplémentaires | sermoine sur 3

Canséquence sur les cangés payés
Guénange : création de 29 jours de TP i
Keenigsmacker : eréation de 27 jours de CP

Canséquence sur le temps de travail
Guénange - 1647 h annvelles travaillées 2 6 jours de RTT
Kr_enlgsrnur_'ker 1826 b annuelles travaillées 2 3 joaurs de RTT

l‘l:'\LI SEIn df-_‘ o r_'\,.-r_'|t-_' UIIHJEI, IF_"S agents seront soumis & dl’r_'&. I'IUFUIFES I‘i){ES.

Dans le codre de cette onnualisation, l'autorité établira au début de C|’1L‘IL‘|JE année
un planning UIII'IJE'I dl’-_‘ travail pour cnoque L1g(-_'fl1‘ précisant les jeurs, I&‘J et horaires
de travail.

Ce dacument permettra ainsi d'identifier les per odes de récupération et de conges
annuels de chagque agent.

EXEMPLE N'5 : Les agents en insertion sous CODI du service SAFE
Les COOI sant d'une durée de 24 mais au maximuom.
Les horaires de travail des agerits du SAFE en cantrat dinsertion seront les suivants
I Pour les agents en mserhion oocupant les missions en espaces verls et évienementiel

o durée hebdomadaire de travail est de 25 heures, répartie comme présentée en

@ ot @ cidessous,

Pour les agents occupant aussi un poste en lEErnplul la durée hebdemadaire est
de X7 heures [25 heures de base +« 2 heures comp érrenfc.u'es}. comme présentée
en 9 CI-dESSDJS.

.9 ESUUCEE verts et a Rét—.‘lnu o

Evinernentie Dechéterie de Décheterie de

{Buding)® Cauénange Koenigsmaocker
LUNDH An/15h 145/ T7h i/
MARD Bh/15h Sh/12h et 14R/T7h 1Ch-17h et T3h-165
MERCREDI | / on/12h et T4h/T7H 10h-12h et 13h-18h
JEUD An/15h iMercredi ou jeudi) 10h-17h et 13h-16k
VEMDRED! [ &R/15H Sh/12h et 14Rh/T7h 10h-17h et 13h-16h
SAMEDI / Sh/1%h et 14R/T7R h-12h et 13h-17h

Une pouse meridienne de 45 minutes est ottribuée journcligrement.

P:.'lr exempie, pour un E{{E:f: L‘IE ]Q L‘Ige'l's en C:]DI_. |E§ C',-Cles .'.IE' répﬂr‘iflol‘l entre |ES
espaces verts et [événementiel dune part et le réemplol d'autre part sont dune durée de
4 mois, répartie comme suit : 3 mois en espaces verts et événementiel et 1 mois sur une des
T déchéteries.



La répartition de la durée du frovail telle que déterminée paurra &tre madifidge dans les
conditions  suivantes . :hurlgerrenf de  miss ons, la-rnp|acerr'a-n1. réunion spécinJe,
contingences de chantier.

Les modifications seront natifiées au mains & jours avant et les haraires de travvail, e
chaque journée, et serant portés @ la connaissance du ou de la salariéle) par écrit sous la
orme de p anning hebdomadaire au tobleou d'uﬂ-ichuge.

2. Pour ceux occupant Iactivité de restauration scolaire et de propreté

Le contrat est conclu pour une année scalaire, soit 12 mois et prem’.’ effet pour la rentrée
de septembre. Le contrat pourra &tre reconduit par avenant dans les conditions prévues
par le cade du fravail.

La durée hebdamadaire de travail est de 26 heures annualisée, réparties selan les périodes
dactivité et de vacances scolaires.

5 types de répartition de la durée hebdomadaire sont mis en p|c||:e.
Un exernple de répartition des 26 heures -

LUMNDI De 10430 a 17h00
MARD De 10hA0 & 17400
MERCRED Mon travaille
JEUD De 10030 a 17hC0
YEMNDRED De 1030 a 17h00
SAMEDI Renus hebdemadaire

Le temps de travail du salarié accupé dans le cadre d'un travail & temps partiel annualisé
sera lissé sur lannée scoloire de rétérence, indépendamment de lhoraire mensuel réel, afin
d'assurer une rémunération mensuelle réguligre.

Dans le codre d'une durée journaligre supérieure & 6h, un femps de pause de 20 minutes
sera inclus dans le temps de trovail.

La répartition de la durée du travail pourrg étre modifiée dans les conditions suivantes
remplacerment et réunion spécitique.

Les modifications seront notifides au moins 7 jours calendaires avant et les horaires de
travail, de chaque journée, seront portés & la connaissance du salarié par éerit.

C. Réduction du temps de travail (RTT)

Dans le cadre de laménagement du temps de travail et de la mise en place des 1607
heures, & compter du OVOW2020, la durée hebdomadaire du trovail sera portée & 36
heures et générera & jours de RTT.

L'cn:quisif an de ces jours est lige & l'accam p|issernen1 effectif de cette durée hebdamadaire
thors heures supplémentaires).

Lorsque |ugem travaille & temps purﬂeL le nembre de jours de ATT est réduit
proportionnellement & la durée de travail.

Toutes les absences pour raison de santé entralnent une réduction des jours de RTT. Les
absences pour raison de santé concerndes sont les suivantes

. C:Jﬂgr-} de maladie ardinaire {l,l COMpris il résulte dun aecident du trovai
ou dune maladie pro‘iessiuwne le pour |'C|ger|‘r :an'ucfueﬂ H

Congé de langue maladie (CLM) ;

Congé de langue durée (CLDY ;

Congé de grave ma adie (CGM) ;

C:Jﬂgr-} pour imealicdité termpoaraire imputable au service {'" 14

Congé de maladie non rémunéré (de l'ogent contractuel) ;

E+ de maniére gé‘nér:.ﬂe, les jours non trevvaillés, an~| clyu en soit le matif, n'ant pas
vacation & étre considérés comme du temps de fravail ettectit et, en conséquence,
m'ouvrent pas droit @ des jours de RTT,

| ya toutetois 2 excephions :

s les autorisations dabsence aceardées dans le cadre du drais syndicuL
s et les autarisations d'obsence pour |esq|_|e| es le texte les instituant prévait
r.u'e| es sont assimilées & du temps de trovail ettectit.

La régle concerne tout agent (fenctionnaire ou contractuel ).

En cos d'obsence, un quatient de réduction du nombre de jours de RTT est calculé & partir
des éléments suivants

»  Mambre de jours trava &g par an,
s+  MNombre de jours de RTT attribué annuellement,
- \JDI'I'l:IrE de |ours CI'CI:JSEI'ICE.

Le nombre de jours travaillés par an est au mains égal & 365 - 104 jours de repes
hebdemadaires - 25 jours de congés annuels - 8 jours tériés, soit 228,

Le quotient de réduction du nembre de jours de RTT est égc1| au nembre de jours trava lles
par an divisé par le nembre de jours de RTT. Larsque l'agent atteint, au cours de 'année,
en une seule fais ou cu’1'u|cﬁiverr2nf. un nembre de jours d'shsence l:en jours inrt alement
travaillés) égal au quotient de réduction, une journée de RTT est déduite de son crédit
annuel de jours de :\E‘T_.

Exernple :

Faur un agent travaillant & termps plein 360 par semaine, e quatent de réduction du

nombre de jours de RTT est égal & 228712 = 19

Lorsgue son absence atteint 19 jours trava llés par an, une journée de RTT est déduite du
capital de & jours [2 jours lorsque N'absence atteint 38 jours trovaillés, ete.). Cette déduction
se fera dans la limite du nembre des Jaurs de RTT acquis en début dannée par |'ugen1
CONCerme.

Les agernts bénéficierant du tata qui leur est dii au ler janvier de l'année M. Les jours de
RTT serant réduits é lo tin de l'année civile compte-tenu du nembrre total de jours dabsence

initialement travaillés

Si le nombre de jours de RTT & déduire est supérieur au nombre de jours de RTT accordés
pour lannée, la déduction settectue sur lannée N+l

En cas de mohilité, un solde de tout compte sera donné & l'agent



D. Journée de solidarité

Campte tenu de lo durée hebdemadaire de travail chaisie, la journge de salidarite
[pour assurer le Hnancement des actions en taveur de lautonamie des personnes
agées au hu'ldlr_'upéesj est mise en euvre via o gestion individuelle du temps de
travail sur le compteur du legiciel de temps de travail par la production en fin
dannée civile d'un crédit de 7 heures [peur un agent a femps :crr|p|&'1 ou prorotise
selon lo durée hebdomadaire des coents & temps non complet ou & termps partiel ).
Les agents qui arriveront en cours Lrurlnr;'r-_' e dércgeru‘l' pas & cette journée de
solidarité sout en cos dattestation du précédent employeur validant le tait que la
journée de salidarité ait déjh &té exdeutée.

Concernant les agents qui partiront de lo Caollectivité, une attestation sera faite 4
la dermande du nouvel employeur rappelant la situation vis-G-vis de la journée de
solidarité.

14. FINANCES - Partage conventionnel de la taxe d'aménagement sur les ZAE
communautaires

Contexte

Le Pacte Fiscal et Financier de solidarité a pour objectif de renforcer I'équité et la solidarité
entre communes, ainsi que la création pour la CCAM de ressources nouvelles permettant d'étre
ambitieux en matiere d'oménogemen’r du territoire et de service a la popu|oﬂon.

Il a permis de mettre en place un fonds de concours pour les communes de plus de 2M€.

Lors de I'¢laboration du pacte fiscal et financier de solidarité odop’ré le 6 jui||e’r 2021, des options
avaient été débattues sans faire I'objet d'un accord. La création d'un groupe de travail pour les
analyser avait été retenue.

Les themes retenus pour le groupe de travail sont :
- Une révision des attributions de compensation avec une réflexion sur les dépenses et
recettes de référence,
- L'instauration d'une dotation de solidarité communautaire avec une réflexion p|us |orge
sur le coefficient d'in’régroﬁon fiscale,
- Le partage conventionnel des recettes fiscales sur les zones d'activités communautaires,
- La taxe de séjour communautaire.

Ce groupe de travail s'est réuni & 3 reprises au cours de l'année 2022, et a débattu sur ces
différents sujets, tous nayant pas abouti & un consensus.

Le partage conventionnel des recettes fiscales sur les zones d'activités communautaires

La CCAM détient la compétence d'aménagement et de gestion des zones dactivités
économiques (ZAE) sur son territoire. A ce titre, elle a développé et aménagé 5 zones sur les
communes de Distroff, Guénange, Metzervisse, Koenigsmacker et Buding. La CCAM va
poursuivre ses projets d'aménagement ou d'extension de ZAE et de zones touristiques (Malling,

).

Elle procéde aux acquisifions foncieres et prend les risques financiers et industriels liés &
|'oménogemen’r et la commercialisation de ces zones.

En retour, elle percoit les recettes économiques (CFE, CVAE, IFER, TASCOM) dues par les

entfreprises imp|cm+ées sur la zone (comme pour toute entreprise du territoire communautaire).

En poro||é|e, la commune pergoit, enfre autres, le produi’r de la taxe d'oménogemenf opp|icob|e
& toutes les opérations d'oménogemenf, de construction, de reconstruction et d'ogrondissemen’r
de batiments ou d'installations, nécessitant une autorisation d'urbanisme et qui chongen’r la
destination des locaux dans le cas des exp|oi+ofions ogrico|es, ainsi qu'une partie de la taxe
Fonci‘ere, sur la base du taux communal voté.

L'article 109 de la loi de finances pour 2022 a rendu obligatoire le reversement de tout ou partie
de la taxe d'aménagement par les communes & I'EPCI.

Aussi, depuis le Ter janvier 2022 et par application de 'article L 331-2 du code de |'urbanisme
«tout ou partie de la taxe d'aménagement percue par la commune est reversé & 'EPCl ou aux



groupements de collectivités dont elle est membre, compte tenu de la chorge des equipements
pub|ics re|evcm+, sur le territoire de cette commune, de leurs competences, dans les conditions
prévues par délibérations concordantes du Conseil Municipal et de l'organe délibérant de
I'Etablissement Public de Coopération Intercommunale (EPCI) ou du groupement de
collectivités».

Pour cela, des conventions de reversement de la part communale de la taxe d'oménogemen’r
entre les communes membres et la CCAM, valant pro’roco|e Tronsocfionne|, doivent étre établies.
Le projet de convention est joint & la présente.

Le chomp d'opp|ico’rion du reversement porte sur foutes les taxes d'oménogemenf percues par
les communes apres le 1 janvier 2022, dans :

- Les zones d'activités communautaires & ce jour situées & GUENANGE, METZERVISSE,
KOENIGSMACKER, DISTROFF, BUDING

- Toute nouvelle zone d'activités créée par la CCAM sur le territoire de I'Arc Mosellan.

Il est proposé de fixer le taux de reversement de la taxe d'oménogemenf, par les communes

membres a la CCAM, a 50%.

Il est précisé que la convention ne s'opp|ique pds 4 un reversement de la taxe d'oménogemen’r
percue par les communes, en dehors des zones définies ci-dessus.

Vu les statuts de la Communauté de Communes de |'Arc Mosellan ;

Vu la délibération du Conseil Municipo| des communes membres ayant instauré la taxe
d'aménagement ;

Vu l'article L 331-2 du code de l'urbanisme ;
Vu la loi n° 2021-1900 du 30 décembre 2021 ;

Vu le projet de convention de reversement de la part communale de la taxe d'oménogemenf
entre les communes membres et la Communauté de Communes de |'Arc Mosellan ;

Vu l'avis majoritairement favorable de la Commission Finances du 17 octobre 2022 ;
Considérant que les dites communes ont instauré la part communale de la taxe d'oménogemen’r ;

Considérant que depuis le Ter janvier 2022 tout ou partie de la taxe percue par la commune est
reversé & 'EPCI ou aux groupements de collectivités dont elle est membre, compte tenu de la
chorge des équipements pub|ics relevant, sur le territoire de cette commune, de leurs
compétences, dans les conditions prévues par délibérations concordantes du Conseil Municipo|
et de l'organe délibérant de 'EPCI ou du groupement de collectivités ;

Considérant les mesures prises dans le cadre du pacte fiscal et financier ;

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, décide par 41 voix POUR, 5 voix CONTRE
et 5 ABSTENTIONS:

- DE VALIDER le recours au partage conventionnel de la taxe d'aménagement sur le
chomp d'opp|icoﬁon tel que défini p|us haut, entre les communes membres et la

CCAM;

- DE VALIDER les termes de la convention de partage, valant protocole transactionne
annexée ;

- D'AUTORISER Monsieur le Président & engager toute démarche, y compris la
sollicitation aupres des communes pour que leur Conseil Municipo| se réunisse avant le
31 décembre 2022 et qu'une délibération concordante soit prise pour une application de
ce mécanisme de reversement & compter du 1¢ janvier 2022 ;

- D'AUTORISER Monsieur le Président & signer tout document nécessaire & la mise en
cuvre de cette mesure, notamment les conventions de par’roge avec les communes
membres et les éventuels avenants relatifs aux nouvelles zones d'activités créées par la

CCAM sur le territoire de 'Arc Mosellan.



Convention de reversement de la part communale de la taxe d’aménapement entre la
commune de... et la Communauté de Communes de I'Arc Mosellan
valant protocole transactionnel

Entre
La commune de .

Représentée par son Maire, agissant cantarmément & la délibération n’. du Conseil
muricipal en date du _

Dénammée ci-aprés « la commune »
Et,
La Cammunauté de Communes de ['Are Masellan

Représentée par son Président, agissant confarmément & la délibération n® _ du Conseil
communautaire en date du ..

Dénaommée ci-aprés « la communauté »

Wu la délibération n* - en date du .. du conseil municipal de la commune de .. instituant
la part cammunale de la taxe daménagement,

Vu la délibération n”® .. en date du . du conseil municipal de la cemmune de . tixant le
taux de o part communale sur le territoire de la commune {ou sectorisés),

Vu la délibération n". en dote du 25 octobre 2022 du conseil communautaire de la
communauté de communes de ['Arc Masellan I:CCAM:I fixant les modalités de partage
conventionne! de la taxe d'urr':—}nclgeme"l' entre les eommunes membres et lo CCAM,

W les délibératiens concardantes des conseils munie [=l=IN}Y des communes membres,

WV larticle L 3311 et suivants du eode de l'urbanisme,
Préeambule

Lo CCAM détient la compétence doménagement et de gestion des zones doctivités
economiques [ZAE) sur son territoire. A ce titre, elle a développé et aménagé 4 zones sur
les communes de Distraff, Gué"mnge. Metzervisse, Koenigsmacker et E'udiﬂg. La CCAM
wa paursuivre ses prajets d aménagement ou dextension 3& ZAE et de zones touristiques

(Malling, .-).

Elle pro:_'éde aux acquisitions foncigres et prend 25 rispques finonciers et industriels ligs &
|'urnénug&"1'|enf et la commercialisation de ces zones

En retour, elle pergoit les recettes économigues (CFE, CVAE, IFER, TASCOM} dues par
les entreprises i'1'|p|L:n'rées sur o zone [cornrne paur toube entreprise du territaire
:DmmJncuTai'e:I.

En paralléle, la commune pergoit, entre autres, le produit de la taxe daménagement
:Jpp|ic:_1|:h|r-: & toutes les opérations d'a'ﬂénugemeni, de canstruct on, de recanstruction et
d'ugruﬂdissemenf de batiments ou d'installations, nécessitont une autarisation d'urbanisme |

et qui changent la destination des lecoux dans le cas des exploitations agricoles, ainsi
quune partie de la taxe F:J'1:_'ir'-:re, sur la base du taux communal vaté.

Depuis le ler janvier 2002 et par .'.lpp|ic:.1'i:.1'1 de l'article L 331-2 du code de lurbanisme «
tout ou partie de la taxe doménagement percue por lo commune est reversé & [EPCI ou
aux groupermnents de collectivités dont elle est membre, compte tenu de la charge des
équipements publics relevant, sur le territaire de cette commune, de leurs competences,
dans les conditions prévues par délibérations concordantes du consei rnurlil:ipcﬂ et de
|'C|rg|:|'1:—_l délibérant de l'étoblissement public de coopération infercommunale ou du
groupernent de collectivités ».

Ainsi, atin de permettre a lo communouté de communes de poursuivre ses ameénagements
en bénéficiant de ressources financigres dédiges, || convient que les communes membores
reversent @ la communauté, tout ou partie du produit de la part communale de la toxe
:Jhrrénage’ﬂew' pergu sur les zones d'activité économigue gérées par la CCAM.

Ainsi, il canvient d'établir des conventions de reversement de o part communale de la taxe
:J'L:rr'r-':nclgemev entre les communes membres et la communauté de communes.

ARTICLE 1: OBJET DE LA CONWVENTION

Il est roppelé que :

- la commune pergoit le produit de la taxe doménagement (TA} applicable 4 toutes les
apérations d'a'ﬂé"lugemenf. de construction, de reconstruction et d'ugrcndissemeni de
béatiments ou dinstallations, nécessitant une autorisation d'urbanisme et qui changent la
destination des locoux dans le eos des :—:xp|r_1 tations ugricules,-

- les dispositions du code de |'urbanisme, particuligrement son article L 331-1 qui implique
e le prudui' de TA revient & celui qu finance |ﬁn'énuge’1‘|e’1' :

- selon larticle L-331-2 du code de I'urbanisme : « .tout cu partie de lo taxe pergue par la
commune est reversé & [‘établissement public de coopération intercemmunale ou aux
grouperments de collectivitds dant elle est membre, compte tenu de la charge des
équipements publics relevant, sur le territaire de cette commune, de leurs cormpetences,
dans les conditions prévues por délibérations concordantes du conseil municipal et de
|'org|:|'1r-: délibérant de [établissement public de coopération intercommunale eu du
groupernent de collectivités ».

La commune dait ainsi reverser @ lo communauté le produit de la part communale de la

taxe :J'L:rr'r-}nclgemem sur les périmétres ou selon les gquipements publics relevant de leurs
compétences définis a [article 2 selon les medalités définies dans la présente convention.

ARTICLE 2. CHAMP DPAPPLICATION DE LA COMNWVENTION

La présente convention concerne le reversement @ la CCAM de 50% des toxes
d'osménagement pergues par les communes aprés le 1 janvier 2022, dons -
- Les zones dactivités communautaires @ ce jour sifuées a GUEMNAMGE,
METZERWISSE, KOEMNIGSMACKER, DISTROFF, BUDING
- Toute nouvelle zone doctivités créée por la CCAM sur le territoire de [Are
Mosellan.



Il est précisé que la convention ne sapplique pas & un reversement de la toxe
d'oeménagement pergue por les communes, en dehors des zones définies ci-dessus

ARTICLE 3: MODALITES DE REVERSEMEMT
31 Annualité et recensement

Chaque année, le reversement au profit de la communauté sera établi sur la base des
taxes d aménagement perues par la commune dans les zones/secteurs prévus & larticle 2
de la présente convention et pour la durée de o présente convention.

Chague année, la commune infarme la CCAM sur les taux de la part communale votés
sur le territaire de la commune.

32 Maodalités de caleul

Le montant du reverserment au pratit de la communauté au titre de lannée settectue &
hauteur de 50% des sommes pergues par la commune en application du taux de la port
communale de la taxe d aménagement voté par la commune et applicable dans les champs
d'opplicotion définis dans l'orticle 2 de la présente convention.

33 Paiement

Le reversement & la CCAM de sa quote-part de taxe d'aménagement pergu et entrant
dans le chomp dapplication est annuel. L'onnée N+l lo commune reversero é la
communauté la part due de la taxe daménogement percue l'année M. Ainsi, au plus tard
le 31 jarvier de chogue année, la commune transmettra @ lo communauté une copie de la
page du compte de gestion de lannée MN-1 sur laquelle tigure le montant de la toxe
d'eménagement pergue. Les reversements seront imputés en recettes de la section
dlinvestissement.

Daons les cas ol un aménagement, ayant fait lobjet dun reversement de la toxe
d'oménagement par lo commune é lo communauté, ne se réaliserait pos, entrainant ainsi
un rembeursemnent de la part communale de lo taxe daménagement par la commune &
aménageur, lo communauté reversera le mentant correspondant 4 la commune.

ARTICLE 4: ENTREE EM WIGUEUR DE LA COMNVENTION - REVISION

La présente convention sappliquera & toutes les opérations daménagement, de
construction, de reconstruction et dagrandissement de bétiments ou dinstallations,
nécessitant une autarisation durbanisme et qui changent la destination des locaus dans le
cas des explaitations agricoles, pour lesguelles la commune @ percu lo taxe daménagement
& compter du 1 jarvier 2022,

Elle pourra &tre moditiée por avenant entre les parties, notamment dans le cas de la
eréation d'une nouvelle zone ou de l'extension d'une zone existante sur le territaire de ['Are
Masellan,

ARTICLE 5: AMMEXES

Plans des zones dactivités communaoutaires situges 4 GUENAMGE, METZERVISSE,
KOENIGSMACKER, DISTROFF, BUDING.

Fait a.., le ..

En? exemplni res ariginaux

Le Maire de la commune de .

Le Président de lo communaouté de .

Buding




Distroff

_ Buding (zoom)






15. FINANCES - Répartition des frais de gestion des ZAE communautaires

La CCAM détient la compétence d'aménagement et de gestion des zones dactivités
économiques (ZAE) sur son territoire. A ce titre, elle a développé et aménagé 5 zones sur les
communes de Distroff, Guénange (tranche 2), Metzervisse, Koenigsmacker et Buding.

Dans le cadre du pacte fiscal et financier de solidarité, il a été envisagé un reversement partiel
de la recette relative au foncier bati communal pour les imp|c|n’rc|ﬂons ou extensions G venir sur

les zones communautaires.

Suite aux échonges au cours des réunions du groupe de travail et en I'absence d'adhésion des
communes concernées, ce reversement a été abandonné.

En revanche, en contrepartie, un consensus a été trouvé sur la mise en cuvre d'une répartition
des frais de gestion et de maintenance des ZAE.

Aussi, il est désormais proposé d'en fixer les orientations.

Le tableau ci-dessous reprend I'ensemble des chorges actuelles et propose une répartition :

Charges

Organisme
compétent proposé

Ce que ca imp|ique pour cet
organisme

Assainissement
eaux usées

Syndicat
compétent sur le
territoire

Cession des réseaux? et gestion

Assainissement
eaux p|uvio|es

Commune ou
syndicat compétent
sur le territoire

Cession des réseaux? et gestion
(Cas por’ricu|ier des bassins de
rétention & oppro{ondir)

Syndicat

propriétaire

Eau po’rob|e compétent sur le Cession des réseaux? et gestion
territoire
Fibre Moselle ~fibre  ou Cession des réseaux? et gestion
commune
Téléphonie Orange o Cession des réseaux? et gestion
commune
Cession des réseaux? et des
Echifroge Commune eqmpgmen’rs .
public Entretien et maintenance
Prise en chorge des fluides
Espaces verts CCAM Entretien par le chantier d'insertion
Commune mais Entretien (hors réparations imputées
Voirie CCAM reste en section dinvestissement)  +

balayage

2 Aprés état des lieux, mise en conformité et modernisation éventuelle, si nécessaire.

Vu l'avis majoritairement favorable de la Commission Finances du 17 octobre 2022,

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, décide par 49 voix POUR, 1 voix CONTRE
et 1 ABSTENTION

- DE VALIDER la répartition telle que présentée ;

- DE PROCEDER aux cessions évoquées plus haut ;

- D'’AUTORISER Monsieur le Président & engager toute démarche permettant la mise en
euvre des orientations présentées, y compris la sollicitation aupres des communes pour




qu'une délibération concordante soit prise sur la fixation définie ci-dessus, des lors qu'un
état des lieux des voieries et des réseaux publics sera établi ;

- D'AUTORISER Monsieur le Président & engager toute démarche et & signer tout
document nécessaire & la mise en euvre de la présente.

16. FINANCES - Instauration de la taxe de séjour communautaire

Contexte général

La compétence « promotion du tourisme » est une compétence exclusive confice & la
Communauté de Communes de I'Arc Mosellan en 2016. Aussi, il est proposé d'instituer une taxe
de séjour communautaire sur I'ensemble du territoire de I'Arc Mosellan, & compter du 1= janvier

2024.

Toutefois, certaines communes du territoire, & savoir Malling, Veckring et Volstroff, ont déja
institué cette taxe.

Dans ce cas, la loi prévoit que les communes qw ont dejo institué la taxe de séjour et dont la
délibération est en vigueur, peuvent s'opposer & la décision de l'organe délibérant de I'EPCI,
dont elles sont membres, par une délibération prise dans un délai de deux mois & compter de |o
publication ou de |'offichoge de la décision du Conseil de Communauté instituant la taxe de
sejour.

Pour autant, si la CCAM décidait de constituer, sous la forme d'un Etablissement Public Industriel
et Commercial (EPIC), un office de Tourisme communautaire, le produit de la taxe, collecté sur
I'ensemble du territoire de I'Arc Mosellan, serait alors automatiquement affecté au budgef de

'OT.

Dans un souci d'équité, d'esprit communautaire et defficacité, la CCAM et les communes
concernées ont recherché une solution consensuelle.

Mise en p|oce d'un pro’roco|e transactionnel

La CCAM a décidé de tenir compte des situations particulieres des communes de Volstroff,
Mo“ing et \/eckring qui ont mis en p|oce une taxe de séjour communale.

Aussi, elle reversera & ces communes la moitié des recettes générées par la taxe de séjour sur le
territoire desdites communes (hors part dépor’remen’ro|e), pour toutes natures d'hébergemen’rs
soumis 4 cette taxe.

En contreparties, les communes acceptent la mise en euvre de la taxe de séjour communautaire
sur le territoire de I'Arc Mosellan.

Ces disposiﬂons seront intégreées dans un pro’roco|e transactionnel, annexé au présent rapport.

Instauration de la taxe de séjour communautaire

La taxe est percue au réel pour toutes natures d'hébergemenfs a titre onéreux proposés (po|c1ces,
hotels de tourisme, résidences de tourisme, meublés de tourisme, vi||oges de vacances, chambres
d'hotes, emp|ocemen+ dans des aires de camping-cars et de parcs de stationnement fouristique
par tranche de 24 heures, terrain de camping et de caravanage, ainsi que fout autfre terrain
d'hébergemen’r sans classement qui ne relevent pas des natures d'hébergemenfs mentionnés au

1°a 9° de l'article R2333-44 du CGCT).

Elle est percue aupres des personnes hébergées a titre onéreux et qui ne sont pas domicili¢es

sur le territoire de la Collectivité (cf. article L.2333-29 du CGCT).

Son montant est calculé & partir de la fréquentation réelle des établissements concernés. Il est
égo| au tarif opp|icob|e en fonction de la classe de |'hébergemen+ mu|’rip|ié par le nombre de
nuitées correspondcmf & la durée du séjour. La taxe est donc percue par personne et par nuitée
de séjour.



La taxe est percue du ler janvier au 31 décembre.

Le Conseil Départemental de la Moselle a institué une taxe additionnelle de 10%. Elle s'ajoute

& la taxe de I'EPCI.

Conformément aux articles L.2333-30 et L.23333-41 du CGCT les tarifs doivent étre arrétés par
le Conseil Communautaire avant le ler jui||e’r de l'année pour étre opp|icob|es a compter de

I'année suivante.

Le bareme suivant est applicable & partir du ler janvier 2024.

Catégories d'hébergement Tarif Tarif Tarif ,
p|oncher p|ofond proposé

Palaces 070 €] 4,30 € 4,30 €

Ho’rg|s de Tc?ur!sme 5 e’r0||es, résidences de tourisme 5 e+0||es, meublés de 070 € 310 € 310 €

tourisme 5 étoiles

Ho’rds de Jrc/)ur!sme 4 e’r0||es, résidences de tourisme 4 e’r0||es, meublés de 070 €| 240 € 040 €

tourisme 4 étoiles

Ho’rg|s de T(/)ur!sme 3 e’r0||es, résidences de tourisme 3 e’r0||es, meublés de 0,50 € 150 € 150 €

tourisme 3 étoiles

Ho’rds de Jrc/)ur!sme Q e’r0||es, résidences de Jrourl|snje 2 eT0||es, meublés de 030 €| 090 € 090 €

tourisme 2 étoiles, V|||oges de vacances 4 et 5 étoiles

Hétels de tourisme 1 étoile, résidences de tourisme 1 étoile, meublés de

tourisme 1 étoile, villages de vacances 1,2 et 3 étoiles, chambres d'hétes, 0,20 €| 0,80 £ 0,80 €

ouberges collectives.

Terrains de camping et ferrains de caravanage classés en 3,4 et 5 étoiles et

T/ouT. autre terrain d hebergemenf de p|em air de corgcfenshques 020 €| 0,60 € 0,60 €

equ|vo|en’res, emp|ocemen+s dans des aires de camping-cars et des parcs de

stationnement touristiques par tranche de 24 heures

Terrains de camping et ferrains de caravanage classés en 1 et 2 étoiles et

tout autre terrain d'hébergement de plein air de caractéristiques 0,20 € 0,20 €

équivo|en’res, ports de p|oisonce

Pour tous les hébergemen’rs en attente de classement ou sans classement & |'e><cep’rion des
catégories d'hébergemen’rs mentionnés dans ce tableau, le tarif opp|icob|e par personne et par
nuitée est de 5% du colt par personne de la nuitée dans la limite du tarif le plus ¢levé adopté
par la Collectivité. Le cott de la nuitée correspond au prix de la prestation d'hébergemenf hors

taxes.

La taxe additionnelle dépor’remen’ro|e s'ajoute & ces tarifs.

Sont exemptés de la taxe de séjour conformément & l'article L.2333-1 du CGCT

- Les personnes mineures,

- Les titulaires d’'un contrat de travail saisonnier emp|oyés dans l'une des communes de la

Collectivité,

- Les personnes bénéficiant d'un hébergement d'urgence ou d'un relogement temporaire.

Les |ogeurs doivent déclarer tous les mois le nombre de nuitées effectuées dans leur

établissement aupres de la CCAM.




La CCAM transmet & tous les hébergeurs un état récapitulatif portant le détail des sommes
collectées qu'ils doivent leur retourner accompagneé de leur rég|emen’r avant le :

- 15 janvier de l'année N pour les taxes percues durant le 27 semestre de 'année N-J,

- 15 juillet de I'année N pour les taxes percues durant le 1" semestre de I'année N.

Le produi’r de cette taxe est in’régro|emen+ utilisé pour le déve|oppemen+ touristique du territoire.

Vu les articles L. 2333-26 et suivants, L. 5211-21-1 du CGCT ;
Vu les articles R. 2333-43 et suivants du Code Général des Collectivités Territoriales ;

Le Conseil Communautaire, apres en avoir délibéré, décide & l'unanimité :
- DE DECIDER dinstituer la taxe de séjour sur son territoire & compter du 1" janvier 2024 ;

- DE DECIDER d'assujettir les natures d’hébergement listées plus haut & la taxe de séjour
au réel ;

- DE DECIDER de percevoir la taxe de sé¢jour du 1¢ janvier au 31 décembre inclus ;
- DE FIXER les tarifs par catégorie d'hébergement, tels que définis plus haut ;

- D'ADOPTER le taux de 5% applicable au colt par personne de la nuitée dans les
hébergemenfs en attente de classement ou sans classement ;

- DE CHARGER Monsieur le Président de notifier cette décision aux services préfectoraux
et au Directeur des finances pub|iques ;

- D'AUTORISER Monsieur le Président & signer le protocole transactionnel avec les
communes de \/o|s’rroff, Mo“ing et \/eckring, selon les conditions énoncées ;

- D'AUTORISER Monsieur le Président & solliciter toutes les communes de I'Arc Mosellan
pour que ce pro’roco|e transactionnel fasse |'obje’r d'une délibération de leur conseil
municipo| ;

- D'AUTORISER Monsieur le Président & engager toute démarche et & signer tout
document nécessaire & la mise en cuvre de la présente.

17. DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE - Proposition de révision de la politique tarifaire

en Zones d'Activités Economiques

La Communauté de Communes de I'Arc Mosellan, a décidé de reprendre, créer ou réhabiliter
cing zones d'activités artisanales et commerciales. Les services gerent ces zones qui regroupent
ala fois, activités indusfrie”es, commerci0|es, or’risoncﬂes, fouristiques et tertiaires.

Aujourd'hui, les zones economiques représentent p|us de 60 hectares.

Pour roppe|, les zones d'activités économiques communautaires sont les suivantes :
- Bellevue, Guénange :
o0 24 hectares & vocation commercio|e, artisanale et indusfrie“e, commercialisés &
100 %
o Une volonté de proposer un rachat de foncier & certaines entreprises disposan’r
de vastes réserves foncieres
o Des batiments appartenant & la CCAM (sous crédits-baux)
- Koenigsmacker - Métrich
o 7.8 hectares & vocation commerciale et artisanale commercialisés & 43 %
o 2 hectares sont en cours de commercialisation
o Deux futures extensions de 1.1 hectare et de 5.6 hectares
- Metzervisse - Distroff :
o 20 hectares destinés au commerce et & 'artisanat commercialisés & 28 %
o 7 500 m? sont en cours de commercialisation
o Présence d'un EHPAD et de maisons séniors
- Les Carrieres, Distroff :



o 7.5 hectares & vocation industrielle et logistique commercialisés & 50 %
o Des lots d'ores et déja viabilisés

- Parc de la Canner, Buding :
o 135 hectare destiné aux loisirs et a la préservation de l'environnement

Le déve|oppemen’r des zones communautaires s'inscrit dans le projet de territoire, notamment
au ceur de l'axe 3 dans |eque| |’objechi1E est d'ougmen’rer la force du tissu economique en
déve|oppcm+ |’emp|oi et la visibilité des entreprises. La disposi’rion de foncier est au ceur du
projet pour réussir a accueillir des artisans et des commercants sur le territoire.

La po|i’rique tarifaire des zones d'activités semble oujourd'hui en inodéquofion avec le marché.
Révisée en décembre 2020, les prix pratiqués par |'Arc Mosellan semblent sous-évalués
notamment aux vues :
- Du nombre croissant de porteurs de projet voulant s'installer sur les ZAE
- De lattractivité croissante du territoire : proximité |uxembourgeoise, pression fonciere
dans les territoires voisins (notamment au p|us pres de I'A 31), recherche d'un cadre de
travail agréable, etc.
- Des colits de réaménagement de parcelles (études, voiries, etc.)
o Pour exemp|e, le cotit de la division porce||c|ire et du réaménagement de la ZAE
de Metzervisse s'éleve & plus de 100 000 €
- De l'é¢volution des colits de construction
- De la po|i’rique d'aides & destination des entreprises menée conjointement par I'Arc
Mosellan et le Département de la Moselle permetftant de mobiliser des fonds pour la
reprise ou la construction d'un b&timent
La po|iﬂque tarifaire actuelle est la suivante :
- Artisanat et industrie : 20 & 30 € HT / m?
- Commerce indépendant et petit commerce : 20 & 35 € HT / m?
- Commerce d'enseignes nationales : 45 & 75 € HT / m?
- Services et activités tertiaires : 30 & 50 € HT / m?

Pour rappel, la tarification est la méme pour I'ensemble des zones. De méme, actuellement, I'Arc
Mosellan pratique les mémes prix en entrée ou en fond de zone.

Afin de mieux répondre au marché actuel et permettre & I'’Arc Mosellan d'investir dans de futurs
déve|oppemen’rs, il vous est proposé de relever le prix de vente du foncier en zone d'activités.

Néanmoins, il vous est proposé de mener une po|i’rique tarifaire différente en fonction des zones.

Pour la zone de Koenigsmacker - Métrich :

En premier ridepu (proche En second rideau
des axes de circulation)
rtisanat et industrie 40 & 45 € HT / m? 30 a 35 €HT / m?

Commerce indépendant 40 & 45 € HT / m? 30 & 35 €HT / m?
et petit commerce
Services tertiaires 40 & 45 € HT / m? 30 & 35 €HT / m?
Commerce d enseignes 45 475 € HT / m? 45 475 € HT / m?

Les prix pourront étre modulés en fonction de :
- La comp|e><i’ré du terrain pour faire face aux surcolts éventuels de terrassement pour
|'en’rreprise porfteuse du projet
- La présence d'un logement dédié¢ au gardiennage
- La surface de la parcelle (pour les surfaces inférieures & 2 000 m?, le prix proposé est

de 45 & 50 € HT / m?)

Pour la zone de Metzervisse - Distroff :

En premier rideau (proche .
_ des axes de circulation) En second rideau
rtisanat et industrie 40 & 45 € HT / m? 30 & 35 €HT / m?

Commerce indépendant 40 & 45 € HT / m? 30 & 35 €HT / m?
et petit commerce




Services tertiaires 40 &6 45 € HT / m? 30 & 35 €HT / m?

Commerce d enseignes 45475 € HT / m? 45475 € HT / m?
nationales

Les prix pourront étre aussi modulés en fonction de :
- La nécessite de redécoupoge porce”oire pour répondre aux attentes des porteurs de
projet
- La présence d'un logement dédié¢ au gardiennage
- La surface de la parcelle (pour les surfaces inférieures & 2 000 m?, le prix proposé est

de 45 & 50 € HT / m?)
Pour la zone des Carrieres & Distroff

Face a la comp|exi+é de commercialisation de la zone de Distroff, il est propose des prix en—degd
de ceux pratiqueés dans les autres zones d'activités. Les prix sont donc les suivants :

- Pour les surfaces inférieures & 2 000 m? : 25 € HT / m?
- Pour les surfaces supérieures & 2 000 m?: 20 & 25 € HT / m?

Ces prix permettent de rendre attractive la zone de Distroff, en porﬂcuher pour les entreprises
désirant réaliser des entrepots dédiés au stockage ou & la logistique.

Pour la zone Bellevue & Guénange :

Aux vues de l'absence de foncier commercialisable ropidemen’r et face a l'absence de
connaissance sur un po’renfie| colit de rachat de terrains aux enfreprises, les prix ne peuvent pas
étre revus.

Pour la zone « Parc de la Canner » & Buding :
Il sera proposé ultérieurement et en fonction des projets une tarification spéciﬁque.
La volonté de pratiquer des prix différents en fonction de la Typo|ogie d'activités & deux objecfifs.

Le premier est de permettre aux indépendonfs et artisans du territoire de s’installer sur le
ferritoire et o|'y déve|opper leur entreprise et |'emp|oi.

En second, avec des prix p|us importants pour les enseignes nationales, I'Arc Mosellan souhaite
maintenir sa capacité de déve|oppemenf, en auto-financement, de nouvelles zones en faisant
une p|us—vo|ue sur les terrains. Pour exemp|e, le pofenfie| colt de rachat des terrains situés en
zone 2 AUx au nord de la zone de Koenigsmacker - Métrich (sur le ban communal de Malling)

s'éleve & plus de 350 000 €.
Vu l'avis favorable de la Commission Développement Economique réunie le 22/09/2022,

Le Conseil Communautaire, apres en avoir délibéré, décide par 50 voix POUR et 1 voix
CONTRE -
- D'APPROUVER la révision de la politique tarifaire du foncier économique pour les
zones d'activités de Metzervisse, Koenigsmacker - Métrich et Distroff ;

- D'APPROUVER la mise en place de modulations spécifiques en fonction de la
’rypo|ogie (surfaces, éventuelles contraintes) de la porce||e,-

- D'AUTORISER Monsieur le Président & engager I'ensemble des démarches et &
signer tfout document nécessaire & la mise en euvre de cette nouvelle po|ifique
tarifaire.



ANNEXE 1 - Plan de la ZAE
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ANMNEXE 3 — Plan de la ZAE des Carriéres, DISTROFF

\
ZAE Les Carritres - DISTROFF

ANNEXE 2 — Plan de la ZAE de Metzervisse

& DR®
> : % 8
g =i
: jiy
& 2
;- it




18. DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE - Renouvellement de 'agrément LIDL - ZAE de

Koenigsmacker - Malling

Dans le cadre de la cession fonciere issue du lot n°2 sur la ZAE de Koenigsmacker - Malling et
aux vues des délais administratifs, il est nécessaire de renouveler I'agrément accordé lors du
Conseil Communautaire du 6 juillet 2021,

Pour rappel, la délibération était la suivante :

La Commission a retenu le projet « Lidl » qui a évolue quo|i’ro’rivemen+ du point de vue de son
imp|on’ro’rion, au niveau architectural et avec la création d'environ 10 & 12 emp|ois & l'ouverture
d'une surface de vente d'environ 1 000 m2

Le projet sera porté par l'enseigne « Lidl ». Il revét les caractéristiques suivantes :

* La construction d'un batiment commercial d'une surface de vente de 999 m? pour une
surface de plancher de 2 137 m?2 environ. Avec un investissement estimé & 4 M€ (hors
terrains) dont 700 K& d'aménagements et 800 K€ de mobiliers,

= Un porking en paves drainants de 117 p|oces de stationnement dont 6 p|oces véhicules
électriques,

»  Toiture avec surface photovoltaique de 1 090 m2
L'offre commerciale et responsable de I'enseigne « Lidl » s'articulent autour de 5 piliers :
Les PRODUITS

A linverse des produi’rs dits « Premiers prix » présents dans les hypermarchés, « Lidl » garantit
la quo|i+é des marques de distributeurs présentes exclusivement dans ses supermarchés. Produits
régionaux et saisonniers, articles bio et issus du commerce équitable, aliments végétariens et
textiles hypoo“ergéniques, la gamme comprend 90% de marques propres disponib|es
uniguement chez Lidl, et 10% d'articles de marques nationales.

= Une po|i+ique d'achat responsob|e : 9 chartes d'achat responsob|e avec des objecfifs preécis
et portant sur le poisson, les ceufs, I'huile de po|me, le cacao, le ’rhé, les fruits et |égumes,
les p|cm+es et fleurs, le café et les produi’rs d'origine frongoise.

* 67% de poissons/produits de péche issus de péche responsable (MSC, ASC, Bio).

* Promotion des produi’rs labellisés et certifiés : déve|oppemen+ de la gamme de produi’rs

certifiés Bio, Label Rouge, Fairtrade/Max Havelaar, Rainforest Alliance, MSC, ASC, FSC.

» Alimentation saine et équilibrée : objectif de réduire de 20% le taux de sel et de sucre
ajoutés dans nos produits de marque propre d'ici 2025, par rapport & 2015.

» Bien-étre animal : arrét comp|e+ de l'achat d'eufs de pou|es élevées en cage a partir de
2025 et travaux d'améliorations continues des pratiques d'¢levage et d'abattage en co-
construction avec les fournisseurs et les différentes parties prenantes externes comme les
ONG spécialistes du bien-étre animal. (71% d'eufs provenant de poules élevées en plein

air en 2019).

Le « Made in France » est une priorité pour « Lidl ». L'enseigne privilégie les partenariats avec
les produc’reurs locaux, tant par la mise en avant des viticulteurs et des maraichers que par la
création de « Saveurs de nos Régions ».

e Mise & I'honneur des producfeurs partenaires frangais avec la participation de « Lidl » &
3 événements nationaux :

- Salon de I'Agriculture (2015 - 2020) ;

- Journées du Patrimoine (2014 - 2020) : ouverture au public d'exploitations partenaires ;



- Les Foires aux Vins (4 par an) ;

e Soutfien aux produc’reurs frongois : signatures de p|usieurs contfrats tripartites dans les
filieres bovine, porcine et laitiere pour assurer aux produdeurs une meilleure
remunération.

e Soutien aux filieres Ogrico|es et & I'évolution des pratiques : partenariats avec « Demain
la Terre » et « Vergers écoresponsables » pour une agriculture raisonnée, accompagner
la transition éco|ogique de domaines viticoles pour I'obtention de la certification « Haute
Valeur Environnementale ».

e Développement de la gamme « Saveurs de nos Régions » : 100 références 100%
fran%Oises qui font la fierté de nos régions et des produi’rs du terroir pour la p|upor’r

labellises AOC, AOP, IGP.

e Distribution des produits agricoles et viticoles francais dans les 10 000 supermarchés de
|'enseigne a travers 28 pays, grdce une centrale d'achat & l'échelle européenne.

Les PARTENAIRES COMMERCIAUX

Depuis 2017, « Lidl » s'est doté d'une charte sur ses produits d'origine francaise afin de favoriser
la collaboration entre « Lidl » et ses fournisseurs {rcmgois et de promouvoir les producﬂons issues
de notre territoire.

Cette charte est structurée autour de 3 pi|iers :

1. Qualite et Trogobih’ré des produits grdce & un travail sur l'ensemble de la chaine
d'opprovisionnemenf ;

2. Proximité et relations de confiance avec nos fournisseurs par des pratiques commerciales
justes ef de |ong tferme et par la signature de contrats fripartites qui incluent les ¢leveurs ;

3. Respect et protection de l'environnement par |'occompognemen’r de nos fournisseurs dans
la limitation de |usc1ge de substances nocives pour lI'environnement et diminution des
distances parcourues par nos produi’rs.

« Lidl » soutient au quohdlen |ogr|cu|+ure frcmgcnse et accompagne le deve|oppemen+ des
éleveurs et producteurs locaux. Faisant de la cause ogrlco|e une priorité, I'enseigne renouvelle
choque année les signatures ftripartites permettant a la fois aux produc’reurs de vivre
convenablement grdce & une rémunération p|us juste, mais aussi a ses clients de consommer des
produi’rs alimentaires du terroir de quo|i’ré,

Aujourd’hui, plus de 5000 ¢leveurs des filieres beuf, porc et lait sont engagés dans une
démarche fripartite : un chiffre que « Lidl » a pour ambition de voir grondir grace, notamment,
aux relations de confiance entretenues avec les producfeurs,

Les COLLABORATEURS

* Recrutement quosi—exc|usivemen+ en CDI, garanti ouvert & tous et équifob|e par des sessions
collectives avec mises en situation.

+ 98% des collaborateurs sont en CDI pour 3 000 embauches en 2019 : « LIDL » 6 recruteur
de France ;

+ 583 549 candidatures recues en 2019 ;

*+ 39% de stagiaires et alternants embauchés ;

+ 115 nationalités représentées ;

« Top Employer » France et Europe 2020 : Cette certification valorise les pratiques RH et les
conditions de travail de notre enfreprise. Elle est le résultat d'un audit oppro{ondi du « Top
Employers Institute ».



Parité : 65% de femmes managers en 2019.
+ 15 000 formations effectuées par an avec 85% des collaborateurs « Lidl » qui ont bénéficié
d'une formation en 2019.

La SOCIETE

Nous nous engageons aupres des associations au niveau national et régiono|.

L'initiative « Zéro gaspi » : les supermorchés « Lidl » mettent & disposiﬂon des cagettes de
fruits et |égumes défraichis pour 1 € donc 50 ct sont reversés aux « Restos du Ceeur » pour
47 000 T de biodéchets évités soit 32T par supermarché. Depuis 2016 plus de 9,5 millions de

cagettes « Fruits & Légumes » distribuées (4,5 millions d'euros reversés aux « Restos du ceeur »).
L'ENVIRONNEMENT

Pour la construction de nos supermarchés nous privi|égions les énergies renouvelables comme le
solaire. Gréce & ces avancées techniques, nous avons pu éviter |'équivalent de 13KT CO2 depuis
2016 soit une économie d'¢énergie équivalente & 2 200 ménages.

Toujours soucieux de notre impact environnemental, nous revalorisons nos déchets au maximum
(81% de déchets valorisés en 2018). En 2019 ce sont 7 500 tonnes de plastique valorisées et
160 000 tonnes de carton recyclées contre 5 000 tonnes de plastique valorisées et 130 OO0
tonnes de carton recyclées en 2016.

Les biodéchets sont récupérés par des prestataires spécialisés pour étre transformés en
biométhane. Ce dernier sera injecté sur le réseau ou utilisé pour la production d'¢lectricité.

Ce nouveau magasin & Koenigsmacker doit proposer entre 1100 et 1600 références produits,
avec un service de bou|cmgerie (point chaud).

Le groupe « Schwarz », maison mere de « Lidl » et de « Kaufland », a publi¢ un chiffre
d'affaires global de 104,3 milliards d'euros pour 2018, en hausse de 7,4%, tiré par |'expansion et
le développement de Lidl dont les ventes grimpent de 8,8% pour 12 Mds de chiffre d'affaires
estimatif en France.

La Commission a demandé la mise en place d'un Comité de Pilotage pour le suivi de cette
réalisation en lien avec les Communes de Koenigsmacker et de Malling, les services de la CCAM
et l'enseigne « Lidl ».

Il a égo|emen+ été porté a connaissance de |'enseigne « Lidl » que les porce”es voisines et

contigiies au Lot n°02, soit les n° 150 (1 301 m?2), 293 (700 m?2), 297 (1 519 m?) feront l'objet
d'une déclaration d'utilité publique (DUP).

Le service évaluation domaniale de la Ddfip de Moselle (Domaine) a été consulté le 15 juin
2021 afin d'obtenir une estimation préalable avant cession fonciere.

Vu l'avis préalable favorable du Conseil Municipal de la Commune de Koenigsmacker en date

du 1= juin 2021,

Le Conseil Communautaire, apres en avoir délibéré, décide & l'unanimité :

- D'AUTORISER la cession fonciere d'une parcelle de terrain d'une surface de 99,95 ares,
soit 9 99512 m? au prix de 65 € HT le m?% pour un montant de 649 682,80 € HT, issue
du Lot n°02 dont la surface actuelle arpentée est de 293 ares 96 caq, soit 29 396 m?
(parcelle en section 56, n° 555) ; et D'AUTORISER également la création d'une voirie
desservant le nouveau Lot n°0O2b issu du Lot n°02 ;

- D'AUTORISER Monsieur le Président & signer l'acte authentique correspondant en la
faveur de l'enseigne commerciale « Lidl » représenté par son Directeur Régional



Immobilier, M. Adil EL HITARI ou toute personne morale contrélée par la SNC « Lidl »,
ainsi que tous actes nécessaires dans la préesente instance ;

- DE RETENIR que tous les frais inhérents & cette vente restent & la charge de l'acquéreur
(frais de notaire, frais de raccordement) et D’AUTORISER la société « Lidl » & déposer
son permis de construire ;

- DE PRECISER que le dossier de permis de construire comportant I'ensemble des pieces
devra étre déposé ou adressé en Mairie de Koenigsmacker par l'acquéreur dans un délai
de 3 mois & compter de la notification de la présente, faute de quoi la présente
délibération sera caduque ;

- DE SOLLICITER la mise en place d'une faculté de réméré avec restitution du prix de
vente, le cas échéant, apres déduction :
o dune indemnité fixée par les services du Domaine et correspondcmf & la moins-
value apportée le cas échéant au terrain par l'acquéreur,
o des frais liés au transfert du bien & la Collectivité ;

- DE PRECISER que la faculté de réméré s'appliquera dans les conditions suivantes

o non-réalisation des fondations dans un délai de 6 mois & compter de l'obtention
du permis de construire,

o non-réalisation du gros @uvre (hors d'eau/hors d'air) dans un délai de 12 mois &
compter de l'obtention du permis de construire,

o non-réalisation des finitions, dans un délai de 18 mois & compter de l'obtention du
permis de construire y compris dépéf de la déclaration d'achevement et
attestation de conformité des travaux (DAACT) ;

- DE PRECISER que l'acte de vente précisera qu'en cas d'application de la faculté de
réméré, le permis de construire, le cas échéant délivré, pourra faire l'objet d'une
annulation par Monsieur le Maire de Koenigsmacker, & la demande de la Communauté
de Communes de I'Arc Mosellan ;

- D'’AUTORISER Monsieur le Président ou un Vice-président & signer tous actes afférents
& cefte vente de terrain, et & PASSER toute convention avec le candidat acquéreur ou
avec toute personne morale ou physique de son choix qui se substituerait & lui, & condition
que ces dernieres aient été agréées.

19. Divers

Le Président informe les Délégués Communautaires des documents posés sur table qui ont été
mis & leur disposition, & savoir :

- Le rapport annuel « Moselle Attractivité »,
- Les plaquettes des ZAE de I'Arc Mosellan,
- Les p|oquef’res des Ateliers numeriques Moselle Fibre qui se fiennent sur le territoire.

L'ordre du jour étant épuisé, et personne ne demandant plus la parole, Monsieur le Président
déclare la séance levée & vingt-et-une heure et dix minutes.

La Secrétaire de séance

Marie-Rose LUZERNE

Le Président,
Arnaud SPET




