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CONSEIL COMMUNAUTAIRE DE L’ARC MOSELLAN

PROCES-VERBAL DU

SEANCE DU 13 FEVRIER 2024

Date de la convocation 07 février 2024

Date de I'affichage

Président

Secrétaire de séance

20 février 2024

Arnaud SPET

Jean-Luc PERRIN
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L’an deux mille vingt-quatre, le treize février a dix-huit heures, les Délégués Communautaires désignés par les Conseils
Municipaux des Communes constitutives de la Communauté de Communes de I’Arc Mosellan se sont réunis, diiment
convoqués par lettre du sept février deux mille vingt-quatre, sous la présidence de M. Arnaud SPET a Buding dans le

restaurant du Moulin.

ETAIENT PRESENTS :

Commune Délégué titulaire Délégué suppléant Commune Délégués titulaires
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L'ordre du jour

Communications du Président

Désignation du secrétaire de séance

Validation du PV du Conseil Communautaire du 19 décembre 2023
Compte-rendu du Bureau Décisionnel du 30 janvier 2024

Décisions

Rapports :

TmoN®>

1. ADMINISTRATION - Installation de nouveaux Délégués Communautaires

2. ADMINISTRATION - Nouvelle composition du Bureau Communautaire

3. ADMINISTRATION - Remplacement de Monsieur Gérald RIVET au sein des
Commissions et des organismes extérieurs

4. FINANCES - Dé¢bat d'Orientation Budgétaire

5. FINANCES - Ouverture d'un compte & terme

6. ENERGIE - Lancement d'un Appel & Manifestation dlIntéret (AMI) pour le
déploiement du photovoltaique sur 'ISDND d'Aboncourt

7. ADMINISTRATION GENERALE - Exercice de la compétence eau et

assainissement au ler janvier 2026

8. URBANISME - Adhésion & 'AGAPE

Sur l'approbation de I'Assemblée délibérante, le Président retire ce point suite & un
désaccord sur le prix de I'adhésion.

9. DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE - Achat & la commune de Metzervisse de la
parcelle section 37 n°47

10. DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE - ZAE Metzervisse - Cession fonciere du lot
6 - Axtom Promotion

11. DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE - Initiative Moselle Nord - Convention de
fonctionnement 2024

12. DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE - Dispositif AMIE 57 - Avenant & la
convention

13. TOURISME - Convention de partenariat avec |'office de tourisme « Pays Thionvillois
Tourisme »

14. SITE DU MOULIN - Mise en place d'une caution pour la location du Domaine du
Moulin

15. TRAVAUX - Travaux de construction d'un hall pour les services techniques & Buding
- lot 2 : gros-uvre - Avenant n°3

16. RESSOURCES HUMAINES - Situation 2023 en matiere d'égalité Femmes-
Hommes

17. RESSOURCES HUMAINES - Etat annuel des indemnités percues par les élus -
Année 2023

18. Le Président demande lajout de ce point, présenté suite & l'approbation de
I'Assemblée délibérante :

ANIMATION - Grille tarifaire de la régie du Moulin

19. Divers

A. COMMUNICATIONS DU PRESIDENT

Le Président ouvre la séance en demandant le retrait du point n° 08 « URBANISME - Adhésion
& 'AGAPE » suite & un désaccord sur le prix de I'adhésion, et en demandant 'ajout du point
n° 18 « ANIMATION - Grille tarifaire de la régie du Moulin ». L'Assemblée approuve ses

demcmdes,

Il fait ensuite part des points importants qu'i| va aborder tout au |ong de la séance :



- Le DOB, qui sera présenté par Bernard GUIRKINGER, reflete dans les grandes lignes
environ 11 000 000 € d'investissement & la fois sur

v les différentes pistes cyc|ob|es du territoire,
v les travaux sur les zones d'activité de Koenigsmacker et de Metzervisse,

v’ les travaux des ateliers communautaires de Buding que les agents d'Hombourg—
Budcmge integreront aux alentours du 18 mars,

v les travaux de la Maison Birck, fres pointus en matiere de ’rechnicifé,

- La po|ifique environnementale avec la poursuife du o|ép|oiemen’r des p|0n’roﬂons de
Trame Verte et Bleue sur 15 communes et |'entretien des pelouses de Klang et le nouveau

plan d'actions Natura?2000,

- L'¢nergie avec une 1¢¢ étape de stratégie énergétique pour le lancement d'un appel &
manifestation d'intérét sur le dép|oiemen+ de phofovo|’ro'|'que sur Aboncourt. Suivra un
travail mené et présenté en Conférence des Maires du 30 janvier sur le déploiement du
phofovo|’ro'|'que sur les batiments pub|ics,

- Le déve|oppemen+ économique (poursuite des aides aux enfreprises, ogricu|’reurs,
hébergemenfs touristiques),

- Le soutien aux associations |occ1|es,

- La poursuite des actions vers la jeunesse avec |'oppren’rissoge des |cmgues etrangeres, le
soutien au BAFA, les semaines Arc’Ard, la journée de la I'Europe,

- Le Chantier d'Insertion en confortant et en achetant un peu de matériel qui servira aux
communes,

B. DESIGNATION DU SECRETAIRE DE SEANCE

Conformément aux dispositions de l'article L.2121-15 du Code Général des Collectivités
Territoriales, le Conseil Communautaire est invité & nommer un de ses membres pour remp|ir les
fonctions de secrétaire de séance. Apres en avoir délibéré, le Conseil Communautaire décide &
I'unanimité de désigner M. Jean-Luc PERRIN pour remplir cette fonction.

C. VALIDATION DU PV DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 19 DECEMBRE 2023

Adoption & l'unanimité.

D. COMPTE-RENDU DU BUREAU DECISIONNEL DU 30 JANVIER 2024

L'assemblée prend acte de ces décisions.

E. DECISIONS

Décision n° DC20231214arc21 prise le 12 décembre 2023 concernant la délégation de la
présidence de la CDSP pour l'exploitation de I'ISDND donnée & M. Pierre ROSAIRE pour la
réunion du 12 décembre 2023.

Décision n° DC20231214arc21Bis prise le 19 janvier 2024 relative & la déclaration sans suite pour
motif d'intérét général (disparition du besoin) de la procédure lice & la DSP sous la forme d'une
concession pour I'exploitation de l'installation de 'ISDND.

Décision n° DC20231219arc22 prise le 19 décembre 2023 relative & la signature de I'avenant
n° 2 actant augmentation du montant du marché de 39 129,58 € HT pour la mafttrise d'cuvre
lice & la réalisation de liaison motilité douce (pites cyclables).



Décision n° DC20240202arc02 prise le 02 février 2024 relative & l'utilisation de la carte
bancaire par la mise en euvre d'un contrat de carte Achat Public souscrit aupres de la Caisse
d'Epargne.

L'assemblée prend acte de ces décisions.

F. RAPPORTS

Point n° O1 : ADMINISTRATION - Installation de nouveaux Délégués Communautaires

Point présenté par le Président :

Par courrier du 29 décembre 2023, Monsieur le Préfet a accepté la démission de

Monsieur Gérald RIVET, Maire d’Aboncourt, datant du méme jour.

Celle-ci a entrainé des réélections au sein de la commune le 04 janvier 2024.

Par son Conseil Municipal du 04 janvier 2024, et en application des dispositions de l'article
L.273-10 du Code Electoral :

- Monsieur Laurent MERESSE a été identifie et a accepté de devenir Délegué
Communautaire TITULAIRE représentant la Commune d’Aboncourt en lieu et place de

Monsieur Gérald RIVET au sein de l'organe délibérant de la CCAM,

- Monsieur Yannick EVRARD a été identifié et a accepté de devenir Délegué

Communautaire SUPPLEANT représentant la Commune d’Aboncourt en lieu et place
Monsieur Laurent MERESSE au sein de l'organe délibérant de la CCAM.

Il est demandé aux membres du Conseil Communautaire de bien vouloir prendre acte de ces
remplacements et de procéder & l'installation de ces nouveaux Délégués Communautaires.

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, décide & l'unanimité

- DE PRENDRE ACTE du remplacement de Monsieur Gérald RIVET par Monsieur
Laurent MERESSE en qualité de Déléegué Communautaire TITULAIRE représentant la
Commune d'Aboncourt ;

- DE PRENDRE ACTE du remplacement de Monsieur Laurent MERESSE par Monsieur
Yannick EVRARD en qualité de Délégué Communautaire SUPPLEANT représentant la

Commune d'Aboncourt ;

- DE PROCEDER & linstallation de ces nouveaux Délégués Communautaires.

Point n° 02 : ADMINISTRATION - Nouvelle composition du Bureau Communautaire

Point présenté par le Président :

La composition du Bureau Communautaire, initialement fixée par le Conseil Communautaire
lors de sa séance du 10 juillet 2020, a été modifié¢ en séance du 20 novembre 2023. Lors de
cette méme séance, ont eu lieu les élections des nouveaux membres, non \/ice—présiden’r, issus de
cette nouvelle composition.

Suite & la démission de Monsieur Gérald RIVET, il est proposé une nouvelle composition du
Bureau en réduisant le nombre de \/ice—présidenfs de 10 & 9. Le nombre des autres membres du
Bureau reste inchangé (13).

Il est précisé que le 9¢m rang de Vice-président, rendu vacant par la démission de Monsieur

RIVET, est pourvu par le 10¢me \V/P.



Vu I'Arrété Préfectoral n® 2019-DCL/1-037 en date du 15 octobre 2019, constatant le nombre
total de sieges que compte l'organe délibérant de 'EPCI et leur répartition par commune
membre ;

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment les articles L. 5211-2,

L. 5211-10 ;

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibére, décide & l'unanimité
DE FIXER le nombre de Vice-présidents & 9 ;
DE MAINTENIR le nombre des autres membres du Bureau & 13.

Point n° O3 : ADMINISTRATION - Remplacement de Monsieur Gérald RIVET au sein des

Commissions et des organismes extérieurs

Point présenté par le Président :

Suite & la démission de Monsieur Gérald RIVET, il est proposé de pourvoir les différents postes
devenus vacants au sein des commissions et des organismes extérieurs, comme suit :

Au sein de la Commission Finances, de la Commission Déchets et de la Commission
Locale d'Evaluation des Charges Transférées : par M. Laurent MERESSE, en tant que
nouveau Maire de la commune dABONCOURT ;

Au sein de la Commission d'Appels d'Offres et de la Commission de Délégation de

Service Public : par un des suppléants, & savoir Mme Marie-Rose LUZERNE, qui devient
donc JriJru|c|ire;

Au sein du Comité de suivi de la DSP de I'Aire d'Accueil des Gens du Voyage : par M.
Patrick BERVEILLER ;

Au sein du Copil sur les aides agricoles : par M. Yannick EVRARD ;
Au sein du Copil sur le PCAET : par M. Laurent MERESSE ;
Au sein des organismes extérieurs :

o Syndicat Moselle Aval : par M. Bernard GUIRKINGER ;

o College de Kédange-sur-Canner: par Laurent MERESSE comme nouveau
suppléant ;

o EPAGE Nord Mosellan : par M. Laurent MERESSE.
Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, décide & l'unanimité
- DE VALIDER les désignations telles que présentées plus haut ;

- D'AUTORISER Monsieur le Président & engager toute démarche et & signer tout
document nécessaire & la mise en euvre des présentes.

Point n° 04 : FINANCES - Débat d'Orientation Budgétaire

Point présenté par M. Bernard GUIRKINGER  Vice-président aux Finances :



La Loi n°2015-991 du 7 aodt 2015 portant Nouvelle Organisation Territoriale de la République,
dite Loi « NOTRe », a fait évoluer les dispositions relatives au Débat d'Orientation Budgétaire

(DOB).

Le Conseil Communautaire, apres en avoir délibéré, décide -

- DE PRENDRE ACTE des ¢léments présentés et communiqués aux Délégués
Communautaires dans le cadre du Rapport d'Orientation Budgétaire (ROB) élabore,
étant par ailleurs précisé que ce dernier a également été discuté a l'occasion de la
Commission Finances organisée le 29 janvier 2024 ;

- D'ATTESTER de la tenue effective d'un DOB, organisé préalablement & l'examen, &
l'occasion du prochain Conseil Communautaire, des projets de Budgets Primitifs (BP)
afférents a l'exercice 2024.



COMMUNAUTE DE COMMUNES DE L'ARC MOSELLAN

RAPPORT D'ORIENTATION
BUDGETAIRE 2024

INTRODUCTION

Le processus budgétaire de l'année 2024 a débuté au cours du dernier trimestre de l'année 2023 par la
tenue de réunions de travail avec les services de la CCAM, en presence des élus ré{éren‘rs, pour faire un

rapide bilan 2023 et identifier les axes prioritaires 2024,

Les elements recueillis ont alors été consolidés et les premiers arbitrages sont intervenus en amont du Débat

d'Orientation Budgéfmire (DOB).

Pour mémaoire, les obiecfiFs du DOB sont :

o [nformer les élus sur 'évolution de lo situation financiere de leur Collectivité ainsi que celles -
conioncfureHes ou structurelles - portées por le contexte économigue national ou par la Loi de
Finances ;

e Déhattre de maniere « éclairée » au sein du Conseil Communautaire sur les orientations budgétaires
de l'exercice, leur financement, les priorités & retenir, les objectifs en matiére d'évolution des dépenses
réelles de fonctionnement et du besoin de financement de la Collectivité.

Les D|:a|iql:|hons |éqc|‘es attachées au DOB sont :

o le DOBesta organiser dans les deux mois p\écéc:lenfs lexamen du Budng Primitif (BP} ,
o Dans les EPCl comptant au moins une commune de plus de 3 500 habitants, le DOB doit se
tenir a partir d'une note de synthese explicative, appelée Rapport d'Orientation Budgétaire
(ROB)J sur les orientations budgémlres, les engagements p|ur|mnnue|s, la flsco\\fé, la dette... ;
o Ce ROB est transmis aux élus préalablement & la discussion du DOB et est transmis au préfet
et aux communes membres sous 15 jours aprés son examen.

o Le débat en Conseil Communautaire afférent & la présentation du ROB et au DOB doit
Db\igcxmwemem faire l'objet d'une délibération spécifique pour en prendre acte.

o Le ROB doit comporter une présentation de la structure des effectits de la Collectivité ainsi
que des éléments sur ['évolution prévisionnelle et I'exécution des dépenses de personnels, des
rémunérations, des avantages en nature et du temps de travail B

o Les informations figurcmi dans le ROB doivent faire |'0bief d'une pub|iccﬁion, notamment sur
le site internet de la Collectivité, dans un délai d'un mois apreés leur adoption

Alissue de la tenue de ce débat, de nouveaux arbitrages budgétaires auront lieu et permettront d'entrer dans
la phase finale de ['élaboration du budget, présenté ensuite en Conseil Communautaire pour étre délibéré.



LE CONTEXTE ECONOMIQUE NATIONAL

La loi de finances 2024 a pour ambition de lutter contre linflation et de réduire le déficit pu|3||c dans un
contexte d'incertitudes géopolitiques et de taux d'intérét élevés.

Elle prévoit de réduire le déficit public & 4,4% du produit intérieur brut (PIB) en 2024, aprés 4,9% en 2023,
Le deficit budgétaire de 'Etat atteindrait 146,92 milliards d'euros. La part de la dette publique se stabiliserait
& 109,7% du PIB. Cette dette s'éleve & 3 OBB2MAE & fin 2023, soit 45KE par habitant Ces ohjectits de
deficit s'inserivent dans la trajectoire fixée par la loi de programmation p|uric:|nnue||e des finances pu|3|iques

20232027, En 2024, le montant du périmetre des dépenses de |'Etat est estime a 491,89 milliards d'euros.

Le gouvernement table sur une croissance de 14% en 2024 (contre 1% en 2023) Mais des signes de ralen-
tissement économigue sont observés.

Le deéficit du commerce extérieur (perte de compétitivité et impact des impartations d'énergie primaire), égal
a 10,3 milliards d'euros, reste un probleme majeur pour notre pays.

LA LOI DE FINANCES « 2024 » ET LES IMPACTS POTENTIELS POUR LES COLLECTIVITES
LOCALES

Les dispositifs en matiere d'énergie
La loi met en euvre la sortie progressive des disposiﬂ{s excepﬂonnels mis en p\c:ce durant la crise énergétique
en faveur des ménages, des entreprises ef des collectivités locales. Toutefois, en vigueur depuws 2022, le

bouclier tarifaire pour l'¢lectricité est maintenu pour les micro-entreprises ou petites collectivites é|igib|es aux
tarifs réglementés de vente de |'¢lectricité et le dispositit d'amortisseur électricité est prolongé.

Les mesures pour les pc:lr‘rl'cu|iers

Le bareme de limpét sur le revenu est indexé sur l'inflation & hauteur de 4,8% en 2024. Pour soutenir les
ménages les p|us modestes, les prestafions sociales et les pensions de retraite continueront égc|emen‘r d'étre
indexées sur l'inflation.

Le prét a taux zéro (PTZ), destiné & financer la premiere accession & la propriété, qui devait s'éteindre fin
20723, est prorogé jusgu'au 31 décembre 2027 et est recentré sur les achats d'appartements neufs en zone
tenclue ou de |ogemenfs anciens avec travaux en zone détendue. || ne financera donc plus les constructions
de maisons individuelles. Une nouvelle gri”e de revenus est c:pp|icc:b|e depuis janvier 2024 et ouvre l'acces o
cette aide & 29 millions de foyers fiscau

L'éco-PTZ, permettant d'effectuer des travaux de rénovation, est prolongé jusqu'en 2028.



La réduction d'impét dans le cadre du dispesitif "Denormandie dans l'ancien” est reconduite jusqu'en 2026.
Il s'agit d'une aide fiscale accordée dans le cadre d'un investissement locatif dans certaines communes et
destinée & encourager la rénovation de logements anciens.

Les mesures pour "emp|oi et les entreprises
Plusieurs millions sont budgéfés pour les aides & l'embauche d'alternants et la grc:fi{l'cc:fion par I'Etat des
périodes de stage des lycéens professionnels depuis la rentrée 2023

D'autres crédits financent "lindemnité carburant travailleur” qui sera versée uniguement si le prix des
carburants franchit un certain seuil en 2024 {qui sera fixé par décret). Cette "prime carburant’ devrait
concerner 60% des travailleurs modestes qui utilisent leur voiture pour leurs trajets domicile-travail et
représenter 100 euros par voiture

Les mesures concernant les primes "carburant” et "transport” et le forfait mobilitée durable autorisées par la
loi de finances rectificative du 16 aoiit 2022 sont prolongées en 2024

La loi transpose en droit interne la directive européenne du 14 décembre 2022 Un niveau minimal
d‘\mposi’rion de 15% est instauré sur les bénéfices des groupes d'entreprises multinationales qui sont imp|c:|ntés
en France et des grundes groupes nationaux qui déve‘oppenf leurs activités uniquement en France.

Le texte repousse & 2027 la suppression de la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE), qui
était prévue pour 2024, Le taux maximal d'imposition de la CVAE est abaissé progressivement jusqu'a sa
suppression. La CVAE est denc maintenue en 2024, mais sur un taux de 0,28% (puis 0,]19% en 2025 et
0,09% en 2026 ; la suppression définitive intervenant en 2027). Cela ne devrait pas avoir d'incidence pour
les collectivités qui ne pergoivent plus de CVAE depuws 2023 mais une fraction de la TVA nationale égu|e a
la moyenne quadriennale de la leur CVAE 2020 / 2023. Cette derniére progressant au méme rythme que
la TVA nationale.

Les mesures pour la transition éc0|oqique
La loi de finances pour 2024 fait de la transition éco|ogique sa priorité, en particulier concernant
- la rénovation de logements et de batiments privés comme publics (renforcement de MaPrimeReénov'
pour accélérer les rénovations d'omp\eur, aide MaPrimeAdapt’ pour tinancer la réalisation des
fravaux d'udopro‘hon du |ogement pour les personnes égées ou hundicopées,,) ;

- le verdissement du parc automobile {durcissement de la fiscalité upplicc:ll:>|e aux véhicules po“ucm‘rs,
nouvelle taxe sur les concessions d'autoroutes et aeéroporfuaires, prolongq‘rion jusqu'en 2027 de la
réduction d'impéf accordée aux enfreprises qui mettent a disposition de leurs salariés une flotte de
vé|os...) ;
compétitivité verte avec la création d'un crédit d'impét au titre des investissements dans l'industrie

verte - C3IV

a

Les mesures pour les collectivités

La dotation globale de fonctionnement (DGF) augmente de 320 millions d'euros par rapport & 2023 (+1%)
Le fonds vert est renforcé . il s'éleve a 2,5 milliards d'euros, dont 1,1 milliard d'euros de versements envisages
pour 2024. Une partie sera tlechée vers les plans c|imc:f-c1ir—énergie territoriaux (PCAET).

Le fonds verts, la DETR et la DSIL continuent d'étre bien doteés.

Un nouveau régime zoné d'exonérations fiscales et sociales "France ruralités revitalisation" {(FRR) est institué
Les redevances des agences de l'eau sont réformées. La CCAM n'est pas concernée.

Une compensation par IEtat est mise en p|c:|ce au pro{l’f des communes et intercommunalités a fiscalite
propre gui percevaient jusqu‘c‘: present la taxe d'habitation sur les |Dgemenis vacants [ THLV) ef, qui, dans
le cadre de la réforme du périmetre des zones tendues, perdron’r cetfe ressource.

Les collectivités locales seront associées a la maitrise des dépenses pu|:~|iques, avec un objectif de limitation
de leurs dépenses de fonctionnement chague année inférieure de 0,5 % a l'inflation. Limpact de ce disposifi{

sur 'Arc Mosellan reste & analyser

Les valeurs locatives vont augmenter de 39% en 2024.



Ensemble 25520 100,0 27201 1000 28563 100,0
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IBHES IEE o =k )| ey kS . Quvriers 4421 17.3 4161 152 3905 13,7
30a4ddans 7479 235 7475 221 7384 210 .
Retraités 5636 221 6201 228 7028 246
45asoans 6861 216 7252 214 7817 222 ° ) )
Autres personnes sans activité professionnelle 4536 178 4079 150 4086 143
60a74ans 4289 135 4891 145 5601 159 5
75ansouplus 1798 56 2264 67 2717 7.7 5
0114 15229 30344 45359 6DAT4 75 ans ) )
s ans ans s ans o+ Evolution du nombre d'emplois sur le ferritoire de I'Arc Mosellan par CSP
La population de I'Arc Mosellan au 14 janvier 2024 est de 36 175 habitants.
R . - Taux annuel moyen | Taux annuel moyen
Catégorie socioprofessionnelle 2010 2015 2020
2015-2020 (%) 2010-2020 (% )
Agriculteurs exploitants 112.6 146,2 141.7 0.63% 2,32%
Evolution de lo densité de population Artisans, Commercants, Chefs enfreprise 360.1 4522 4859 1.45% 2.79%
pee Cadres Prof. intel. sup. 338.2) 4267 09,2 0.84% 1.92%
Employés 1544 9| 1504.4 1501.2 0.04% 0.29%
Ouvriers 1179.9 1000,8 10411 0.93% -1,24%
£3 £3 A 3 : i .
_ 1968( ) 1975{ } mm 1998 m 2014 2020 Prof. intermediaires 973.3 11957 1260.6 1.06% 2,62%
TOTAL 4517,95) 4816,12 4839,73 0,10% 0,69%

Population 24547 26145 27334 27294 27991 31823 33817 35242

Densité moyenne (hab/km?) 109,6 116,7 1220 121,8 124,9 1421 151,0 157,3
Evolution du nombre d'établissements empfoyeurs sur [Arc Mosellan

Evolution de la popu!uh’on de 15 ans ou plus selon la catégorie socioprofessionnelle



LES ORIENTATIONS PROPOSEES A DEBATTRE POUR LA CONSTRUCTION DU BUDGET PRIMITIF
2024

1- BUDGET ANNEXE DECHETS MENAGERS

. Taux annuel moyen | Taux annuel moyen
Libellé NA10 2012 2017 2017-2022 (%) 2012-2022 (%)

Admin. pub., enseign, santé & act soc. 4200 55,00 57,00 0,72% 3,10%
Commerce, transports, services divers 176,00 185,00 203,00 1.87% 1,44%
Ac., spé., soi & tec, svoes sdm. & sin 2200 26,00 27,00 0.8% 21%
Activités firencidres et dassumnce 16,00 14,00 1200 -3.0% -28%
Activités imm obliées 7.0 11,00 9.00 -29% 25%
Autres activités o senices 40,00 36,00 3800 1.1% -05%
Commerce, fransp. hé f & restau 50,00 54,00 112,00 36% 22%
Inform aticn et com munication 1.0 4.0 500 46% 17.5%
Construction 78,00 71,00 57,00 1,15% 1,51%
Indus. manufacturiére, extract. & autr 44 00 43,00 45 00 0,91% 0,22%
TOTAL 340,00 354,00 372,00 1,00% 0,90%

La préparation du buc]gef 2024 est canduite dans un climat de grandes incertitudes compte-fenu de la
situation du centre d'enfouissement a Aboncourt. L'autorisation de pro|0nge| |'exp|0\‘rufi0n du casier actuel a
été accordée jusqu'au 31 décembre 2024, mais l'extension vers un casier C a été refusée.

Des échunges et discussions sont toujours en cours afin d'envisager le depét d'un nouveau dossier de demande
d'extension.

Pour autant, les délais sont contraints et des solutions alternatives de traitement de nos déchets doivent étre
envisagées

L'année 2023 a été marquée par :

- La mise en @uvre du systéeme de contrdle d'acces dans les décheteries qui est effectif au ler janvier
2024, soit un investissement de 200KE€ TTC ;

- Les études nécessaires au dépdt du Dossier de Demande d'Autorisation Environnementale (DDAE)
pour le nouveau casier représentent un montant de 260KE TTC |

- Le dépat d'un dossier d'autorisation permettant de prolanger 'exploitation du casier B4Bis jusqu’au 31
décembre 2024 ;

- La signature d'une convention de partenariat avec Haganis, établissement public industriel et régie
personnohsée de \'Euroméh'opoh—: de Metz, permettant le tri des déchets |'ecyc\u|3|es de la CCAM
dans ce centre de tri a compter du 19 janvier 2024 et pour une durée de 10 ans ;

- Une opération « composteurs » avec 3 journées portes ouvertes sur les mois de septembre, octobre et
novernbre gui ont permis 368 ventes

- Le comptage des levées pour le passage en Tarification Incitative est en place depuis le 1 janvier 2023
et la premiére facturation est prévue en 2024,

Vue d'ensemble de l'exécution budgétaire 2023 (sous
couvert de la validation du C.*'-\)

“ue d'ensemble de 'exécution budgétaire 2022



MONTANT MONTANT
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D D
27780831 €
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Le budget annexe « Déchets ménagers » devrait présenter, au titre de 'année 2023, une CAF nette positive

de 12 ME

La provision de posf-exp|oifnhon des anciennes p)ﬂnses sur 'ISDND, constituée par la CCAM, atteint |‘obje:fi{
fixé soit 6ME. Aussi, il est proposé de ne pas provisionner sur 2023,

La provision constituée par le délégataire, d'un montant de 57ME au 31 décembre 2023, sera versée dés le
début de l'année 2024 au budget et intégrée au compte de provision.

Une réflexion est & mener quant aux possibiliiés de p|c:|(emenf de cette trésorerie, qui, uuiuu[c“'lui, n'est pas
protégée contre l'inflation.
En effet, I'argent public ne peut &tre placé, sauf dans des cas trés précis et conditionnés a des regles strictes.
Deux pussibi|ilé5 existent, a savoir :

- Les comptes a terme,

- Les DIDIigCIﬁOﬂS assimilables au Trésor (OAT).

Le compte & terme est un compte praductif d'intéréts sur lequel sont placés des fonds pour une durée fixée a
l'avance. Cette formule sentend a court terme (de 1 @ 12 mais) et & taux fixe, déterminé par I'Agence France

Trésor (actuellement 3.28% pour 12 mais)

Peuvent faire |'objef d'un placement, les fonds qui proviennent uniquement :

+ de libéralités ;

- de l'aliénation d'un élément du patrimoine dans I'attente de leur utilisation définitive |

+ d'emprunts dont "emp‘oi est différé pour des raisons indépendantes de la velonté de la collectivite, de
I'EPS ou de I'EPSMS. || est nécessaire que la raison invoguée soit extérieure et que la collectivité ne puisse
pas avoir le contréle sur sa survenance, par Exemp|e le retard dans la réalisation d'un chantier ou les ditficultés
d'approvisionnement en matiéres premiéres ;

+ de recettes exceptfion nelles dans l'attente de leur réemp|oi Ces recettes excepiionne”es sont exclusivement
les indemnités d'assurance, les sommes pergues a l'issue d'un |iiigE, les recettes provenant de ventes de biens
tirés de |'exploitation du domaine réalisées a la suite de catastrophes naturelles au iechn0|ogiques, des dedits
et pénm‘ifés recus a lissue d'un contrat

Concernant les OAT, elles constituent la forme privilegice du financement a long terme de ['Etat. Ce sont
des titres assimilables, émis pour des durées de 7 & 50 ans, habituellement par voie d'odjudicufion dans le
cadre d'un calendrier annuel publié a 'avance, via 'Agence France Trésor

L'échéance des OAT, ainsi que le paiement du coupon, sont fixés au 25 du mois. Cest un produit simp|e et
sans risque, avec un capital garanti & 'échéance.

Les perspectives 2024 du budget annexe « Déchets » porteront essentiellement sur
- Les études des traitements alternatifs & l'enfouissement sur le site d'Aboncourt ;
- La relance d'une négocic:‘rlon concernant l'autorisation d'exp|m‘rer le nouveau casier ;
- La prolongation de l'autorisation d'exploiter jusqu'au 31 décembre 2024 du casier B4Bis avec un ton-
nage limité & 44 500 tonnes ;
- La premiere facturation de la tarification incitative.

INVESTISSEMENT
Le budger investissement proposé concerne :
- Un religuat de travaux de 125K € sur les décheéteries qui n'ont pas été réalisés en 2023, dont les bunga-
lows pour Guénange (25K€) et pour Koenigsmacker (25KE) ;
- La mise en place d'une signalétique en décheteries (20KE) ;
- La création d'une p|cde1c0rme pour la collecte des déchets au lieu-dit « les étangs » a Hombourg-Bu-
dange (30K€]) ;
- L'achat de bacs (44KE) ;
- Les études pour les nouvelles décheteries de Guencmge et une autre au centre du territoire (En fonction
des fonciers qui seront identifies) (12K€).

Ces opérations peuvent gtre financées par I'excédent de fonctionnement

FONCTIONNEMENT



Le budget 2023 a été maitrisé tant sur les dépenses courantes que sur les dépenses de personnels Cela
concerne en particulier les dépenses de contrat de prestations de service stables entre 2022 et 2023,

Le budget 2024 est construit sur une capacité d'enfouissement de 44 500 tonnes.
Au niveau des dépenses courantes (clﬁc:pifre on), les faits importants sont les suivants
- La mise en cuvre du partenariat avec Haganis
- La hausse du prix de la tonne de 51€ a 60€ & Aboncourt (Révision négociée dans le cadre de I'avenant
6 de la DSP)
- L'augmentation de la TGAP de 52 & 59€/t
- La hausse des colits de traitement des déchets traités en décheteries suite aux nouveaux marchés conclus

& compter du 1¥ janvier 2024 (+10%), soit 62KE

De p|us, 'extension des consignes de tri, coup|ée a la mise en p\uce de la tarification incitative, ont eu pour
conséquence |'uugmen‘rc‘ri0n de la consommation de sacs de tri (quantité +25%). Aussi, il convient de prevoir
une hausse du budget 2024 alloué & cet achat

Concernant les frais de personnels, (chapitre 012), les dépenses ont baissé en 2023 parce que, d'une part,
lencadrement du service Prévention et Gestion des Déchets est assuré par le responsable Patrimoine et
Travaux, et d'autre part, le recrutement d'un chargé de missions ISDND a été abandonné.

Au niveau des receftes 2024, les points a sou|igﬂer sont les suivants :

- Le toux de Taxe d'Enlevement des Ordures Ménageéres est de 12.5% en 2023 sauf pour les 3 communes
fortement impactées par la présence de I''SDND pour |esc:|ue||es le taux est de 5% ;

- La tarification incitative imp\ique, pour 2024, une réflexion sur la part fixe générée par le taux, et la
part variable, issue des levées. Pour mémaoire, la progression des valeurs locatives en 2024 sera égule
a 39% Cette réflexion sur les taux & appliquer doit étre conduite dans la perspective budgétaire
2025 (voir ci-dessous) ;

- La redevance du concessionnaire est en baisse (450K€ contre IME en 2023).

L es perspectives pour 2025

Les difficultés pour obtenir la poursuife de l'activité sur le site d'Aboncourt entraineront des conséguences
importantes en 2025 Méme si la CCAM finit par exploiter la derniére tranche du site, le casier ne sera pas

prét en 2025, voire en 2026.

Par conséquent, la CCAM va devoir lancer un marché cette année pour trouver un nouveau site de traitement
Cela va engendrer des chcmgemenfs ‘rechniques dans la collecte, et donc des colits supp\émen‘roires.

Il faut rc:ppeher gu'aujourd’hui les camions de collecte vident directement & Aboncourt aprés le ramassage
et qu'aucune opération intermédiaire n'est nécessaire. Le colit de collecte et de traitement est donc optimisé,
avec en plus les tarifs préFérEn‘He\s de la DSP

Avec un autre exutoire de traitement & plusieurs dizaines de kilomeétres, cela va nécessiter des opérations
de transfert (w’dc:ge des bennes & ordures ménagéres et chorgemenf dans des camions de transport) et de
fransport vers le nouvel exutoire. Le colit sera important et fonction du résultat de "c:ppe| d'offres.

De plus, les redevances versées por le délégataire sur les tonnages apportés a Aboncourt disparaitront
compléetement.

Enfin, il faut cmcﬂyse les conséguences de la fermeture du site sur la décheterie d'Aboncourt

En prenant en compte I'ensemble de ces éléments, |'|‘|/pot|‘|ése retenue pour construire ce budgef est un taux
a10% (et 2%) et un tarif @ 2.5€ la levée soit un produit prévisionnel de 46ME. Cette hypothése permet de
dégager un léger excédent au niveau de la CAF nette. L'équilibre du budget est trouvé par un prélévement
de l'excédent de fonctionnement (173K€).



9 BUDGET ANNEXE PETITE ENFANCE

L'année 2023 a été marquée par

Le passage en Délégation de Service Public du Multiaccueil de Guénange au ler septembre 2023
avec le détachement des personnz‘s qui y sont affectées. Cela a un impact sur les depenses en Ehnplfre
Ol avec la compensation & régler par la CCAM au délégataire et sur le chapitre 012 avec les salaires des
agents qui sont pris en chm'ge par le dé|égufc:|i|'e. Cet impact sera amplifié en 2024 avec une année compléte
d'exploitation de Guénange et l'ouverture du Multiaccueil de Koenigsmacker au 19 janvier 2024 ;

- L'achevement du chantier de construction du Multiaccueil de Koenigsmacker dont le budget de de-
penses a été maitrisé, avec une dépense globale de pres de 1943 000€ TTC (1 619KE HT pour un reste &
charge de 522K€, deduction faite des subventions acquises et & venir)

- Le recrutement du 2°" poste & pourvoir au niveau du Relai Petite Enfance depuis le 1% novembre ;

Une action de promotion du métier d'assistants maternels avec |c:ppU| de la Protection Maternelle et
|nfcmh|e bien que le nombre d'assistants sur le territoire soit toujours en baisse (301 contre 352 en début
dannée);

- La poursuite des ateliers Enfants-Parents avec 45 séances sur I'année, permettant d'accueillir de 10 &
13 enfants.

Il faut souligner que 10 micro-créches privées se sont installées sur le territoire de I'Arc Mosellan et 2 sont en
construction, soit 144 places. De plus, 4 Maisons d'Assistants Maternels (MAM) sont implantées (soit environ

64 places).

Yue d'ensemble de ['exécution budgétaire 2022 Yue densemble de l'exécution budgétaire 2023 (sous

couvert de la valigation du CF\)
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La subvention d'equilibre 2023 depuis le budget principal est égale a 321K€, correspondant au montant
budgéte.

Les perspectives 2024 se résument comme suit -

- L'ouverture du Multiaccueil de Koenigsmacker au Ter janvier 2024. La compensation dans le cadre
de la DSP a été prévue en conséquence (450KE) ;

- Un effort comp|émenic1|re sur la promation du meétier d'assistants maternels avec 'suverture de la
Zéme antenne du RPE au sein du Multiaccueil de Koenlgsmmcker, ainsi que de nouvelles réunions
avec Pale emp|oi et France Services |

- Des charges de personnels, avec un effectif de 3 ETP (1 responsable et 2 agents pour les relais
petite enfance) égales 159K €.



Les recettes seront impactées par le passage en DSP des 2 structures d'accueil car les recettes CAF sont
percues par le délégataire.

Le deficit prévu est de l'ordre de 475KE.

3- BUDGETS ANNEXES BATIMENTS INDUSTRIELS ET DIVERSES ZONES

Le service Déve|0ppemenf economique et touristique a été renforeé en 2023 avec arrivée d'un agent en juin

Le travail de promaotion des zones se poursuit afin de commercialiser les terrains encore disponib\es.

Pour 2023, afin d'équilibrer les dépenses de fonctionnement, la subvention pour le budger annexe de la zone
de Distroff est de 7 000€ (49KE budgeétés).
Le budget annexe de la zone de Metzervisse, qui présente un déficit de l'ordre 4 000K, sera & terme équilibre

par les ventes de terrains

Sur la zone de Metzervisse, 2 cessions ont été finalisées en 2023 : ALD| (486KE€ HT) et CATTIN (96KE HT)

En section d'investissement, les projets concernent :

une division purce”oire accompagnée de travaux de réseaux et denrobés pour permettre 4 ventfes
po‘renfie”es (210KE TTC, ce montant reste & affiner dans le cadre de la preparation budgéfuire),

une division parcellaire de la parcelle 204 (tranche 1 & cété de 'Ephad) en 4 nouvelles parcelles dont
une prévue pour limplantation de la caserne des pompiers (55KE TTC)
Des recettes sont égcﬂemenf prévues suite aux agréments de vente pour HOFFMANN (84K€), LOPERA
garagiste et salon de coiffure (SIKE) et TDC chauffage (77KE). Des discussions sont en cours avec d'autres

porteurs de projets

Une réflexion génércl|e est toujours en cours sur la zone de Distroff. Une étude en lien avec 'EPFGE est

engageée

Concernant la zone de Koenigsmacker, I'année 2023 a été marquée par la vente Lidl (724KE). Plusieurs
agréments ont été validés : LORCA (520K €), TEMPIO (I01KE) et un podologue (43KE). Des discussions

sont en cours avec d'autres porteurs de projets

Les travaux concernant 'extension est ont été engagés (472KE).

En 2024, le budge‘r concernant les acquisitions de parce”es vers Ml:l”ing est a réinscrire car non realisé en

2023 (370KE)

Sur le Budget annexe « Bétiments industriels », il ne reste quun seul bétiment en gestion, METALFORM,

jusqu'en 2026, situé a Guénange
En EH:Ef, le batiment MATLOR a été repris en juin par la CCAM, suite & une transaction amiable avec
l'accupant, et le bail WALTERMANN a été cédé a ce dernier en octobre.



En 2023, le budget affiche un déficit de fonctionnement de 176KE
Toutefois, ce déficit est en partie absorbé par 'excédent de fonctionnement antérieur. Le résultat & affecter
en déficit de fonctionnement sera de 'ardre de 19K€. Une subvention d'équihbre n'est pas necessaire, d'autant

qu'il est proposé de récupérer les provisions pour risque, qui sélevent & 165 000, constituées dans le cadre

du dossier MATLO R, désarmais clos

En 2024, sur les zones d'activités de Guénange, Koenigsmacker et Metzervisse, un projet de signalétique
dentrée de zones est programmeé (50K€ TTC).

Une étude est également prévue sur la création de futures zones économigues (I0KE).

4- BUDGET PRINCIPAL

L'année 2023 a été marquée par la décision de mettre en euvre de services nouveaux, comme |'c1ppren‘rissage
de la |c1r|gue allemande dans les écoles au travers du recrutement de 3 assistants de |Dngue, la mohilite
avec notamment le déploiement de Blablacar Daily, et I'habitat avec le lancement d'une OPAH (Opération
Programmeée d'Améliaration de I'Habitat)

Ces domaines sont détaillés dans les différents items ci-aprés.

Dans le cadre du Pacte Fiscal et Financier de solidarité, adopté le 6 juillet 2021, le partage de la fiscalité sur

les zones économiques a été largement debattu durant 'année 2023

Le principe de reversement d'une partie de la part communale de la taxe d'uménugement par les communes
membres accueillant une zone d'activités communautaires & la CCAM n'a pas eté mis en @uvre suite au refus
de plusieurs communes

Par c:i||eurs, du fait de |Jimpossibi|ifé & trouver un consensus sur un partage de la taxe sur le foncier bfnfi, il a
été proposé, en lieu et place, de définir une répartition des charges sur les ZAE. Ce partage et les conventions
correspondcmfes sont en cours de validation.

Enfin, la taxe de sejour communautaire Upp‘iquée sur l'ensemble du territaire de I'Arc Mosellan, dont lins-
tauration a été validée en conseil communautaire le 5 décembre 2022, est désormais appliquée depuis le 1

janvier 2024,

Vue d'ensemble de I'exécution budgétaire 2023 (sous
couvert de la validation du CA]

Vue d'ensemble de |'exécution budgétaire 2022
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1. LES RECETTES DE FONCTIONNEMENT -

> LES ressources FiSCDIGS :

La CAF brute dégagée sur le budget 2023 sera de l'ordre 2 596 KE, avec toutefois un effet de ciseau sur
les évolutions de recettes (+1,8%) et de dépenses (+5,8%).

En termes de taux d'\mposiliom, la situation de la CCAM par rapport aux EPCI voisins est la suivante -

Elle est meilleure que celle prévue au budget primitif (1 060KE). Cela tient a une hausse des recettes Foncier | Foncier Fg::isé‘:'ems:r I\a:il:;:on
pergues, et un niveau de dépenses moins élevé que prévy, reflétant des décalages de dépenses et les efforts Likelle EPC Nbre Population | Bati (FB) NT?ILI%&“ o |‘-‘5_ ) _é-'-'f
réalisés par les services pour étre p|u5 efficaces dans la gestion des budge’rs. cammunes 2023 (2023} n(gg:';‘es s':;ﬂ;’::;
2023 2023
Cet excédent permet de maintenir |'excédent de fonctionnement qui devrait &tre de I'ordre de 6 168k€ & fin T DU BOUZONVILLOE - TROS FRONTIERES = 55 000 500% Tie0% o0 7995
2093 (6212 k€ & fin décembre 2099). CC HOUVE - PAYS BOULAGECIS 57 23000 | 350% | 3505% 18,90% B.65%
CC HAUT CHEMIN - PAYS DE PANGE 28 19 000 072% 2,59% 18,94% 1.22%
Pour mémoire, une partie de la CAF brute sert a rembourser les annuités d'emprunt (755K€ en 2023). CCOE CIATTENOM ET ENVIRONS - 27 000 275 el 27,2 ke
CC DE L'ARC MOSELLAN 26 35 000 1,50% 2,66% 18,11%: B8.83%

Dans le pacte fiscal et financier de solidarité, il était envisagé en 2023 l'application d'un taux de 2% sur le
foncier bati contre 1.5% en 2022 (et 3.55% sur le foncier non bati, contre 2.66% en 2022).



Pour 2023, il a été acté de ne pas modifier les taux de taxes sur le foncier béti et non bati, compte-tenu de
|'c1ugmeniuiion des bases de 7%.

Le débat est a nouveau ouvert pour I'année 2024.

Compte-tenu du programme d'investissements a financer et du renforcement des actions de la CCAM
(mubilifé, apprentissage des |cmgue3, entretien des pistes c;c'ob'es et chemins de rundonnée, compéfen(e
habitat ..}, il est proposé pour 2024 les taux suivants :

- TFB a 1.75%

- TFNB a 310%

- CFE a 1911%
A cela s ajoute désormais la fixation du taux de taxe dhabitation sur les résidences secondaires. Le choix
a été fait de valider un taux de 8.83% en 2023, taux appliqué avant la réforme. 1l pourrail étre porté a

10.30%.

Pour mémaoire, la revalarisation annuelle des valeurs locatives pour 2024 est fixée & 3.9%.

» Les produifs fiscaux de la CCAM en € .

en€/hab.dela
Taxe considérée 2020 2021 2022 2023 CCAM en 2023
35757

[Ancenne THTF#CFE. T seee et 1870 187 1181010 1285 656 36
dont ancienne TH/ THRS 3 632 346 3716275 110 885 3
dont TFB 290 561 363 494 456 115 492 758 14
dont TFNB 12728 13128 16 338 17 466 0
dont CFE 745 425 761153 609 630 649 057 18
Fraction de TVA 4135279 4179 557 117
CVAE 507 800 533 999 550 554 580 853 16
TASCOM 118 242 132 840 135 741 150 709 4
IFER 106 112 130 357 142 898 190 844 5
GEMAPFI 147 400 152 099 211 485 201 319 3
Prélévement FNGIR -2 041338 2041338 -2 041338 2041338 57
Total impéts locaux (A) 3384 963 3 626 045 4104142 4345 281 122
TEOM (B) | 3183 671 3 549 802 3 869 321 4173201 117
Total fiscalité conservée par CCAM (A+B) § 568 634 7175 847 7973 463 3519482 238

CVAE Contribution sur la Valeur Ajoutée des Entreprises
FNGIR Fonds Mationzl de Garantie Individuelle des Ressources
TASCOM  Tase sur les Surfaces Commercizles

IFER Impaosit® Forfaitaire sur les antr. de réseaux

Chuque année, le Conseil Communautaire fixe le produi’r de la taxe GEMAPI permettant d'équihbrer les
dépenses relatives aux participations aux différents syndicats dont dépend le territoire de I'Arc Mosellan.
Sont concernés

- LEPAGE Nord Maosellan,

- L'EPAGE des Eaux vives des 3 N\ed,

-Le Syndicof Moselle Aval

Le produif 2023 s'éleve & 201KE (contre 211IKE en 2022). Pour 2024, compte-tenu des récentes inondations,

une réflexion est & mener sur une éventuelle augmentation.

» Evolution de la DGF versée annuellement par IEtat a la CCAM -

Montant percu de DGF
1950000€
1930000 €
1910000 €

1933259¢

1890000€ 1874076€
1870000 € 1857996¢€

1851397¢€
1850000€
1830000€
1810000 €
1790000€
1770000€

1750000 €
2020 2021 2022 2023

La DGF 2023 a augmenté par rapport a 2022 (+3.15%).



2. LES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT :

» Evolution des dépznses de gestion des services :

Réalisé 2022 Budget 2023 Réalisé 2023 Budget 2024
Charges totales 2448 2959 2 453 2700
Charges déchets 589 650 - 455 - 500
Charges Petite Enfance 510 530 -433 -159
Charges SAFE 220 396 - 245 -320
Charges restantes Soit 1129 Soit 1383 Soit 1 320 Soit 1721

Evolution des ‘1:‘:;?;1 de gestion des réalisé 2020 réalisé 2021 réalisé 2022 budget 2023 | réalisé 2023*
TOTAL 694723232€ | 680495797€ | T18072364€ | B69825300€ | 7599 12695¢€
Dont frais de personnel (012) 223365041€ | 209846549€ | 24481037T1€ | 295946500€ | 246506371€
E"[’J’;‘;‘:"a‘s deprestations etservices (11| 3 75 snsere | 362505674€ | 382726870€ | 4325748.00€ | 402390068 €
(%‘;']“ autres charges de gestion courante| 4 )37 g75 566 | 108143574€ 90535123€ | 141304000€ | 111016256 €
e s 5502 36923142 € I76 753,68 € 396340,00€ | 390 957,85 €

regroupement

dont subvenfion déquilibre| 533 700,00 € 362 000,00 € 21240000€ | 600700,00€ | 32600000 €

* Données issues des comptes administratifs (provisoires pour ceux relatifs 8 2023)

o | etfectif

Les dépenses réalisées au cours de l'année 2023 sont inférieures au budgef voté. Toutefois, elles sont en
hausse par rapport & 2022 (+5,8%)

Cela sexplique par une hausse des frais @ caractére général (+200K€) ainsi que des subventions d'équilibre
du budgz‘t générci| vers les budgef; annexes (+100KE, princ\pu|emzni petite enfance)

Les postes impactés au niveau des frais généraux sont |'énergie, les transports, le nettoyage des locaus, les
prestations de service [nofurﬂmen‘t |m(ormc1hque), les fétes et cérémoanies, les cotisations. |l faut sou|igm—3r que
l'impact sur les postes énergie est modéré. Les budgets 2024 seront maintenus par rapport & 2023

# Les dépenses de personnel

Bien gue le budget 2023 laissait apparaitre une forte hausse par rapport aux dépenses réalisées en 2022,
les dépenses réalisées en 2023 sont a la hauteur de 2022 Cela s'explique par des recrutements qui ont été
annulés ou ont tardé.

Une partie des dépenses de personnel est réatfectée au budget annexe « Petite Enfance » (433K€ en 2023)
et au budget annexe « Déchets Ménagers » (455K€ en 2023). Un zoom est également réalisé sur le SAFE.

Corrigées de ces réaffectations, les dépenses de personnel propres au budgef principal augmentent de 17%
(1129K € en 2022 et 1320KE en 2023), essentiellement par I'embauche des assistants de langues.

Pour 2024, une révision de 1.5% de la masse salariale doit étre intégrée dés janvier ainsi qu'une augmentation
de 5 points a chc:que agent

Nombre d‘agen’rs (hors chantier d'insertion et agenfs en disponubuhie]

Catégorie

u
311223

Commentaire sur évolution

12

-2 départs

-1 départ en retraite

- 5 suite DSP MA

+ 1 suite promation interne (B vers A)

+ 2 recrutements (responsable travoux-déchets et RPE}

-2 départs
- 5 suite DSP MA
suite promation interne (B vers A)
+ 4 recrutements (respansable marchés publics, agent développement local, chargé d'atfaires foncieres,
chorgé de missions énergie)

-3 departs
- 4 agents suite DSP MA
réussite au concours de la catégorie B
+6& recrutements {1 remplucemenr compta, | mmplocemenr RH, 2 remplocements animation, 3 cssistants
de \anques étrangeres)

TOTAL

44




Répartition des agents de la CCAM par filiere
\'_hor: chantier a'm:erhon]
MNombre d'agents Total
Filizre Cat A | Cot. B | Cat. C (_.I"_C”du'es Répartition
Emploi Tonctionnel 1 [§] 5] 1 %
Administrative 7 7 & 22 50%
Technique 1 3 & 12 7%
Animation (o] 0 [ 6 145
Médico-sociale 3 o] O 3 7%

e Les avantages en nature et les mesures d'action sociale -

Aucun agent de la CCAM ne bénéficie d'avantages en nature (logements ou véhicules de fonction).

Par ailleurs, aucun agent n'est concerné par le dispositif |ég|emen‘roire qui prévoit une participation de
|emp|oyeu|‘ égo|z & 50 % des abonnements souscrits par les personnz|s se rendant sur leur lieu de travail en

transports en commun.

Depuis 2019, la Collectivité adhére de maniere collective au CNAS {Comité National d'Action Seciale). La
cotisation annuelle 2023 séleve & 15 82939 (contre 14 34534 € en 2022) et ouvre droit & un trés large
éventail de prestations et avantages aux personnels des collectivités adhérentes. De plus, une participation
de |'emp|0yeur & la mutuelle santé des agents est octroyée, sous réserve que ces derniers attestent détenir un
contrat dit « labellisé » et a une hauteur maximale de

2 32,50 € par mois pour un agent de catégorie C.

= 20 € par mois pour un agent de catégorie B.

2 12,50 € par mois pour un agent de catégorie A.

o Les heures supplémentaires/complémentaires et labsentéisme :

En 2023, 1 21720 heures supplémentaires et complémentaires ont été rémunérées pour une charge totale

de 18 26877€ bruts, contre 1090 heures et 15 468 € en 2022, 65% des heures sont réalisées par le chantier

d'insertion dans le cadre dimmersion en HC.

Le nombre total de jours d'absence est de 1 406 sur lannée 2023, Il a diminué de 24% par rapport a 2029
Cela s'exphque prinapu\emem par la fin d'un arrét pour accident de travail et un nombre en baisse de conge

maternité/paternité.

Les Autorisations 5péciu|es d'Absences (ASA) regroupent toutes les absences iusfifiées et validées par
|'emp|oyeu| et autorisées par la loi. Sont concernés notamment, les gurdes d'enfants mu|udes, les Clécés,

les concours etc..

Absence des agents de la CCAM
[cwec chantier d'mserhon]
Types dabsances En jours calendaires sur En jours ca|2|1doires
2022 sur 2023

Maladie ardinaire §92 a6l
Maladie de longue durée 251 249
Mi-Temps Théropeutique 65 31
Accidents du travail 279 59
Congés de maoternité - poternite 248 72
Autorisotions Spéciales d'obsences (ASA) 8a 58
Gréves 1 &
Service non fait &l 68

Total 1841 1406

Pour 2094, la maitrise de la masse salariale reste un ol::'jec’rilc majeur. Les plocédures de recrutement ont
été finalisées et tous les postes sont pourvus. Toutefois, les objecfifs de la collectivité continuent d'impuchzr

le I:lul:lgef alloué au cl‘lupifre 012, par notamment :

- Le recrutement de 4 assistants de |c:|ngues étrangéres (1 des que possible et 3 & compter de septembre
2024) soit 62KE,

- La mise en place de la prime de pouvoir d'achat (30K€),

- Le recrutement de 2 agents a temps non cumplet 28H par semaine pour réaliser le ménage sur les
différents sites de I'Arc Mosellan, comprenant le Domaine du Moulin (53K€E).



¥ Les subventions d'équilibre -

Les subventions d'équilibre permettent dJéquihbrer les différents budge+5 annexes de la Collectivite depuis le
I:udgef prmcipo‘.

Budget annexe considéré réalisé 2020 | réalisé 2021 | realisé 2022 r;:;:f
Zone tertiaire de Metzervisse 6500€ 6500€ 5200€ 0€
Batiments industriels 0€ 0€ 0€ 0€
Zone des Carriéres de Distroff 7200€ 5500€ 7200€ Jo00€
Petite enfance 520 000 € 350 000 € 200000€ 321000€

TOTAL 533700 € 362 000 € 212400€ 328000€

* Données issues des comptes administratifs [provisoires pour ceus relatifs # 2023)
Pour 2024, il est projeté une subvention d'équilibre de 475K€ pour le budget annexe Petite Enfance ofin
d'équihbrer des dépenses de fonctionnement en hausse, notamment avec l'entrée en service du nouveau

Multiaccueil de Koenigsmclcker.

Pour les budgefs annexes des zones de Metzervisse et Distroff, une subvention d'équilibre de l'ordre de 125K€
est & prévoir.

» Activités économiques et tourisme

['année 2023 a été marquée par l'arrivée d'un nouvel agent de développement au sein du service Dévelop-
pement économique et tourisme. Ce dernier s'est notamment chargé du déploiement de l'outil nécessaire a
la gestion de linstauration et du suivi de la taxe de séjour, effective au 19 janvier 2024 et du lien avec les
hébergeurs.

Pour rc:lppel, cette taxe sera partiellement remboursée aux communes de Mc:l”ing, Vec\(ring et Volstroff.

Les études des sites identifiés comme étant & développer en matiere de tourisme (chéteau de Luttange et
camping de Malling), initialement prévues en 2023, n'ont pas pu étre conduites. || est proposé de reconduire
ce budget sur 2024 (30KE). Sera également intégrée une étude pour la refonte du musée du Moulin de
Buding.

Par C:II”EL”S, il est propose la prise de vues aériennes des 30 sites touristiques de I'Arc Mosellan (7,‘2K€)

Enfin la CCAM continue de soutenir les entreprises, en 2024, avec
- des aides directes & hauteur de 100KE par an (7OKE versées en 2023),

- la participation & hauteur de 50KE par an (23KE versés) dans le dispositif départemental d'Aide
Mosellane & Ilmmobilier d'Entreprises (AMIE 57),

- des aides aux agriculteurs & hauteur de 75KE (43KE réalises),

- un abondement du fonds Initiative Moselle Nord (prét & taux Q) pour 60KE,

- des aides aux hébergeurs touristiques (1O0KE).

Pour ce qui concerne le fonds de résistance Grand Est, 13 entreprises ont déposé un dossier en 2020 et ont pu

bénéficier d'une cide. Le montant tatal mobhilisé s'¢léve a 192KE et la cantribution de la CCAM est d'enviran
48K E. Aucun remboursement n'a encore été opéré sur les comptes de la CCAM.

% Animation du territoire

L'année 2023 a été a la hauteur des attentes en matiere d'animations avec une programmation d'événements
riche et vari¢e

Les incontournables ont été maintenus (c)’msse aux @ufs en c:vr||, journée du 9 Mai au fort du Hcckenberg
rassemblant 400 enfants, festival de thédtre en juillet, festival de la matiere en aaiit, journée européenne du
territoire en septembre) et de nouveaux moments forts ont été créés & savoir la féte de l'eau en mai et les
vélos gourmcmds en octobre (promotion des pistes cyc|c:b|es).

Les Semaines Arc'Ad ont été menées sur 13 semaines, avec un taux de remplissage quasi plein (140 enfants
accueillis sur 160)

De p|u5, 2860 enfants ont été accueillis au moulin de Buding, avec une participation p|u5 impartante d'enfants
ne provenant pas du territoire de 'Arc Masellan

Lautre fait marguant de cette année 2023 a été le remplacement de plusieurs agents au sein du service
{arrivée de 2 nouveaux agents d'animation et 1 nouveau gestionnaire des semaines Arc'Ad - 0.5 ETP).

Les perspectives 2024 laissent apparaitre un évenementiel aux couleurs de « Terres de Jeux 2024 », avec de
nouveaux femps forts tels que les jeux in‘rervi”cges et la création d'une « fan zone ».

Par cﬂ”eurs, il sera proposé une autre Dpproche pour le musée du Moulin de Buding avec la création
djexposi‘rions en lieu et place de la visite traditionnelle (hors été ou évenements)

De plus, il est envisagé I'acquisition d'un logiciel d'inscription pour les semaines Arc’'Ad, afin d'en faciliter le
travail de gestion

Enfin, concernant les associations, la CCAM poursuit son engagement a travers le versement de subventions

a hauteur de 140KE sur 2024 (134K € versés en 2023).



» La jeunesse

Les lanques étrangéres
Comme prévu, I'Are Mosellan a apporté son soutien aux écoles maternelles et éléementaires du territoire dans

|'en5€|gnemenf des ‘cmgues etrangeres par le biais du recrutement de 3 assistants de |cmgues a compter du
1 septembre 2023

Elle poursuivra son engagement avec le recrutement d'un 4*°¢ agent dés que possible, puis 3 nouveaux postes
seront ouverts & compter de la rentrée de septembre 2024, pour 4 nouvelles écoles.

Le BAFA
0 sessions ont été organisées en 2023 et ont permis a 17 jeunes d'étre diplémés. Cette action sera reconduite

en 2024

Convention Territoriale Globale avec la CAF
La CTG est en place depuis le 1* janvier 2023, Un chargé de coopération CTG a pris ses fonctions en
septembre 2023 (0.5 ETP). Il est missionné pour co-piloter la CTG sur les volets jeunesse et animation de la
vie sociale. Ce poste est subventionné par la CAF & hauteur de 12 000€/an, en plus des 12K€ de subvention

pour le poste de responsu|3|e de la petite enfance, pi‘c\fe du projet.

» Accompagnement, Formation, Emp|oi

A fin 2023, 14 ETP sont conventionnés (8 pour l'activité d'espaces verts et événementiel / 6 pour la restaura-
tion scolaire et proprefé)

Actuellement, le chantier d'insertion emploie 127 ETP. Pour rappel, laide pour un ETP est de 23 196€, soit
un reste & charge de 1 300€.

Le budget 2024 pourra étre construit avec 14 ETP conventionnés et un encadrement assuré par 3 agents
dont un poste serait subventionné a hauteur de 20 & 30KE€ via les fonds européens. Le débat reste ouvert.

En termes d'investissement, des acquisitions de materiels et equipements d'espuces verts et événementiel sont
programmeées pour 64KE, ainsi que le remplacement d'un véhicule de type {Durgon avec hc:lycm.

» Environnement - Aménagement

Le service a été étoffé en 20923, avec le recrutement d'un churgé de missions énergies et d'un churgé d'affaires
fancieres

Plusieurs thématiques sont gérées par ce service, & savoir

FORET ET PAYSAGE

Les études programmées en 2024 sont -

- Etude stratégie foréts (PAT bois élargi), qui représente SOKE (subventionné 20K€)

- Etude pafrimaoines et paysages pour permettre d'identifier les patrimoines et les paysages a valeriser
et & préserver {patrimoine naturel et urbain), soit SOKE, subventionné 20KE.

URBANISME FONCIER HABITAT

En 2023, la CCAM a adhéré au CEREMA (Centre d'études et d'exper’rise sur les risques, la mohilite et
|'Gméndgememr) atin de bénéficier d'une expertise comp|émentmre dans ces domaines.

Pour 2024, plusieurs études sont projetées :

- Etude avec 'EPFGE sur les terrains militaires (20KE€),

- Projets avec TAGURAM sur la répartition des \Dgemenrs (droit & construire + atelier « |ogemenfs )
10KE,

- Etude sur le devenir du polnfl:o” a Veckrlng surla partie url::cmlshque 16K € (|c| partie environnementale
a été engagée en 2023),

- Etude sur 'OPAH (opération programmée d'amélioration de I'habitat) 5S0KE (subvention Etat 35% +
la Reégion possib‘e) pour faire suite & la décision du conseil communautaire en novembre 2023. Cette
étude doit déboucher sur un plan d'actions visant & améliorer 'habitat sur notre territoire.

-l est proposé de maintenir le projet de refonte du SIG

TRANSITION ENERGETIQUE

En 2023, a été finalisé le document cadre de la politique sur la transition énergétique (PCAET). Reste
désormais le programme d'actions & engager en 2024 (27KE).

Une étude sera menée en 2024 sur le déploiement du photovoltaique (23KE).

MOBILITE

En 2023, I'é¢tude sur la stratégie mobilité a été menée et un conventionnement avec Blablacar Dailly {(ancien
KLAXIT) a été engagé pour encourager le covoiturage.

D'autres actions doivent étre menées en 2024, notamment le lancement d'une étude avec 16 EPCI sur les
Hux, ainsi que |'oménogemenf d'aire de covoiturage (QOK€)

ENVIRONNEMENT ET BIODIVERSITE
La réalisation de la tranche 1 de la Trame Verte et Bleue (TVB) a eu lieu durant lhiver 2022-2023. La
tranche 2 est programmée pour ['hiver 2023-2024.

En matiere d'environnement, il sera égcl|emenf proposé p|usieurs budgets de fonctionnement pour
notamment
- Maintenir la convention avec le Conservatoire d'Esches Naturels de Lorraine 25K€ (subven‘honné

100%) dans le cadre de Natura 2000,
- Entretenir les pelouses & Klang 10KE.

» La communication



Le service communication maintient son effort pour assurer la pramotion de la Communauté de Communes.
Outre les dittérents supports réalisés en lien avec les services & destination des usagers, il a été développé
en 2093, le service Panneau Pocket auprés de toutes les communes et pour la CCAM.

En pc:ru||'E|E, un travail toujours en cours de réalisation est effectué sur le site internet de la collectivite afin
d'améliarer san visuel et son contenu

En 2024, l'évenement majeur est la cérémonie des 20 ans d'existence de I'Arc Mosellan

Enfin, un projet de sentier de mémuoire est lancé avec une premiére phase en 2024 sur la création d'une
résidence d'artistes (SOKE) puis en 2025, la matérialisation d'un sentier au travers du ferritoire retracant les
faits marguants de 'Arc Mosellan

# Le patrimoine

Comme prévy, l'Aire d'Accueil des Gens du Voyage o ouvert ses portes le 19 mars 2023, Sa fréquentation est
aléatoire.

Le contrat avec Béniere Traiteur pour le domaine du Moulin a été résilie le 1* novembre 2023, La salle sera
louée & des particuliers et des communes ou associations & compter de mai 2024, générant des recettes.
Il est nécessaire de prévoir les équipements adaptés (mobiliers notamment). La gestion administrative et
« commerciale » sera assurée dans le cadre des effectifs existants.

Pour 2024, il est impératif de prévoir un budget d'entretien pour le restaurant et pour les batiments admi-

mshcmFs, estimé 10KE, et se mettre en rég|e au niveau des contréles |'ég\emenmires dans les b(':‘:‘r\rnenisJ soit

23KE

Sur les pistes cyclables, un budgef de réparation et d'entretien de 60KE est necessaire.

Em(in, pour anticiper les prochc:lnes évolutions |égis|c:‘r|ves prévues pour 2026 concernant les compétences
eau et assainissement, il est prévu la mise & jour de l'étude de structuration menée en 2019 permettant ainsi

de mesurer les éléments qui devrent &tre compris dans les conventions de c:]é‘égohon de compeétence, tant
sur le plan technique que financier. La dépense est estimée a 58K€

3 L'INVESTISSEMENT -

» Les dépenses déquipement

Le tableau ci-dessous résume I'évolution des clépenst—:s d'investissement (€ TTC).

Budget considéré 2020 2021 2022 2023*
Budget principal 1622377€ | 1553810€ 3113239¢€ 6269224 €
Déchets ménagers 141 267 £ 508034 € 385207 £ 434 259 €
Z. de Metzervisse - £ 4550 € 7900 € 5198 €
Batiments industriels 238991 € 242129 € 252 086 € 245 865 €
Z. de Distroff 97945 € - € - £ - £
Z. de Koenigs.Malling 1835¢€ 1301€ 21568 € 216571 €
Petite Enfance 407 049€ | 1664 188 € 713326 € 1568929 €
TOTAL 2509463 € | 3974052 € 4493326 € 8740046 €

* Données issues des comptes administratifs (provisoires pour ceux relatifs 3 2023)

Les dépenses d'investissement 2023 ont augmenté par rapport & 2022, ce qui s'expligue par la poursuite de
la réalisation des pistes cyclables.

» Les projets 2024

Les travaux et projets envisagés en 2024 sur les budgets annexes Petite enfance et Déchets ont été abordés
p|us haut.

Les pistes cclables (Opération 102)

Les travaux de la tranche 1 reliant Cudrenne & Keédange-sur-Canner et de la tranche 2 allant de Kédcmge—
sur-Canner a Bettelainville sont quasiment achevés. La consultation relative & la tranche 3 (Mefzeresche
- Volstrott - Guénange - Bousse - RU|'0nge-|és-Thioane) est en cours de notification. Les études pour
optimiser les travaux de la tranche 4 (Merzelesche - Metzervisse - DlsfroH:) sont en cours de finalisation. Les
travaux pourront &tre programmeés fin 2024,

Compfe-ienu des offres regues et des dernieres estimations pour la tranche 4, le projet g|Dbo| sera établi a

8IME HT Un budgei de l'ordre de 41ME sera a prévoir sur 2024,

Le plan de financement est le suivant

Dcmondes
Description Montant HT Financeur Subventions acquises complémenruires en
cours
Travoux 7 650 000 € Eé‘;;) (DSIL - 2022.2023 939 000 € 630 000 €
MO 200 000 € Département  {Ambition 1 500 000 €
MDSE”EJ
Autres frais 250 000 € Region 200 000 € 300 000 €




DREAL 596 000 €
INTERREG 600 000 €
CCAM 3 335 000 €

Tatal 8100 000 € Total 8100 000 €

Les pistes cyclables (nouvelle opération)

Il est propose la eréation d'une nouvelle opération pour les futurs tracés de pistes cyc‘ctbh?s, notamment
concernant les liaisons avec les territoires voisins [CCB}F au niveau de Laumesfeh:l, et CCHCPP au niveau
de Vigy) ainsi que la pussele“e BErhonge-UckungE. Une somme de 100KE sera prévue pour les premiéres
études

Dans cette méme opération seront intégreés les aménagements de la voie bleue (panneaus, tables de pigue-
nique) pour 169KE. Ce montant est & affiner dans la perspective de la construction du budget 2024

La Trame Verte et Bleue (Opération 117) :

L'opération est décomposée en 3 phases dont la premiére sest tenue sur 'hiver 2022-2023. La seconde est
en cours. Un budget de 325K€ est a prévoir sur 2024 pour permettre de réaliser les plantations prévues. Une
subvention de 80% est attendue.

Le budget 2023 avec les Restes a réaliser (RAR 2022) s'¢levait & 3 770 O00E TTC. Un budget complémen-

taire de 110 O00€ TTC est & prévoir en 2024

Dépenses prévisionnelles Ressources prévisionnelles
Description Montant HT Financeur Sumnh‘;ﬁ aequises Taux
Trovoux 2 880 000 €| Etat (DSIL 2022-2023) 520 000 € 16%
MO 273 500 €| Departement {Ambsition 450000 €|  20m
Moselle)
Etudes et frais divers 77 000 €| Région 10 483 € 3%
CCAM 195017 € &1%
Total 3 230 600 €| Total 3 230 600 € 100%

Le déménagement des services, actuellement installés & Hombourg-Budange, est prévu en mars 2024, Le
bail sur ce batiment sera résilié a compter du 1 auril, ce qui générera une économie annuelle de TIOKE

(loyer)

Projet HT
Montant de Topération 600 000 €
Subventions attendues 480 000 €
Reste & charge CCAM 120 000 €

| es sentiers de randonnées (Opération 114)
Certains aménagements complémentaires doivent &tre programmés sur l'année 2024 pour compléter la
signalétique et les mobiliers urbains (23K€)

L ocaux communautaires (Qpération 116) -

'opération, composée de 2 phases, a débuté avec la réalisation des ateliers techniques, dont lachévement
des travaux est prévu en mars prochain

La seconde phnse concerne la maison communautaire, dant les travaux de gros cuvre ant éga|em9nf debute
en toute fin d'année 2023

Le colit du projet, aprés consultation des entreprises est de 3 230 600€ HT, soit 3 876 720€ TTC, décom-
posé comme suit :

- Ateliers : 1498 Q00€ HT

- Maison communautaire : 1732 600€ HT

Domaine du Moulin (Nouve"e Dpérutiun) F

Il est proposé la création d'une nouvelle opeération pour le domaine du Maulin pour un budge‘f de 360KE
Des travaux conséquents (300KE), notamment de rénovation énergétique serant a prévoir, occasionnant une
fermeture de I'établissement & partir du dernier trimestre 2024 Ce buc:lgef inclut égo|emeni les besoins en

mohilier et matériels (60KE).

Hors opérations

Un buc:lng forfaitaire de S50KE est proposé pour acquérir des terrains (l‘IDIS zones d'activités économiques)
en fonction des opportunites.

FPar c:i“ews, certaines opércdions nouvelles seront proposées, G savoir :

- Le remplacement de l'aire de jeux sur le parc de la Canner a Buding (158KE€, subvention & hauteur de
50% demandée)

- Un véhicule 4x4 permettant lentretien des pistes et sentiers de randonnées (35K€)

- Un égquipement de manutention type Fenwick pour les services iechniquEE (32K€)

- Des équipements et matériels pour le SAFE (64KE)



- Du matériels informatiques (dont 2 systemes de vidéoconférence) et telephonie (60KE)

- Le remplacement des candélabres sur le site de Buding (20KE) et la mise en place d'une signalétique
(10KE)

- Du mobhilier pour équiper les nouveaux ateliers (12KE)

- Des travaux divers (100KE)

La volonté de la Communauté de Communes de développer le photovoltaique sur son territoire peut se
concrétiser dans la mise en place d'une structure speécifique. Un budget de 100KE est a envisager.

Il est également rappelé l'engagement de la CCAM dans le projet de construction d'une caserne de
Guénange-lllange avec une participation & hauteur de SOKE.

Enfin, les fonds de concours pour les communes sont maintenus, conformément au pacte fiscal et financier
de solidarité. L'octroi atteint la somme de 1 050 O00€ au profit de 19 communes depuis 2021, sur les 2ME
prévus dans le cadre du pacte fiscal et financier de solidarité.

4. UENDETTEMENT DE LA CCAM EN CONSOLIDE :

Le capital restant dii au 31 décembre 2023 s'éleve a 83 ME.

A fin 2023, la dette est égale a 235 € par habitant, la moyenne départementale de la strate équivalente se
situe a 315€/hab.
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B Capital Restant di - emprunts validés en 2022
= Capital Restant d - emprunts validés avant 2022

A ce stade, il n'est pas envisagé de contracter un nouvel emprunt en 2024.

Fin de document W



Point n° O5 : FINANCES - Ouverture d'un compte & terme

Point présenté par M. Bernard GUIRKINGER, Vice-président aux Finances :

La Communauté de Communes de I'Arc Mosellan dispose de prés de 12M€ de provisions sur le
budge’r annexe « déchets meénagers », constituée depuis p|usieurs années pour faire face, dans
les années & venir, aux dépenses de pos’r—exp|oi+o’rion du site d’Aboncourt.

Cette somme est composée de :
- La provision constituée par le délégataire d'un montant de 5 736 401.32€ (arrétée au 31
décembre 2023), qui sera une recette exceptionnelle sur I'exercice 2024 ;

- La provision de 6M€ constituée par la CCAM.

Les enjeux sont importants car ces provisions ne sont pas protégées contre l'inflation alors que
les chorges vont certainement dériver au fil des années.

Aussi, une réflexion est & mener quant aux possibilités de placement de cette trésorerie.
En effet, 'argent public ne peut étre placé, sauf dans des cas trés précis et conditionnés a des
régles strictes.
Deux possibilités existent, & savoir :
- Les comptes & terme,
- Les obligations assimilables au Trésor (OAT).

Le compte & terme est un compte producfhc d'intéréts sur |eque| sont p|océs des fonds pour une
durée fixée & l'avance. Cette formule sentend & court terme (de 1 & 12 mois) et & taux fixe,
déterminé par I'Agence France Trésor (actuellement 3.28% pour 12 mois)

Peuvent faire |'obje+ d'un p|ocemen+, les fonds qui proviennent uniquement :

« de libéralités ;

+ de l'aliénation d'un élément du patrimoine dans |'attente de leur utilisation définitive ;

« d'emprunts dont I'emploi est différé pour des raisons indépendantes de la volonté de la
collectivitée, de 'EPS ou de 'EPSMS. |l est nécessaire que la raison invoquée soit extérieure et
que la collectivité ne puisse pas avoir le contréle sur sa survenance, par exemp|e le retard dans
la réalisation d'un chantier ou les difficultés d'opprovisionnemen’r en matieres premieres ;

+ de recettes excepﬂonne“es dans l'attente de leur réemp|oi. Ces recettes excepﬂonne”es sont
exclusivement : les indemnités d'ossuronce, les sommes percues A I'issue d'un |iﬂge, les recettes
provenant de ventes de biens tirés de |'exp|oi+o+ion du domaine réalisées & la suite de
cofosfrophes naturelles ou Techno|ogiques, des dedits et péno|i+és recus a lissue d'un contrat.

Concernant les OAT, elles constituent la forme privilégiée du financement & long terme de I'Etat.
Ce sont des titres assimilables, émis pour des durées de 7 & 50 ans, habituellement par voie
d'adjudication dans le cadre d'un calendrier annuel publi¢ & I'avance, via I'Agence France Trésor.
L'échéance des OAT, ainsi que le paiement du coupon, sont fixés au 25 du mois. C'est un produit
simp|e et sans risque, avec un copi+o| garanti & l'échéance.

Vu la loi organique n° 2001-692 du ler aolt 2001 relative aux lois de finances,

Vu la loi n® 2003-1311 du 30 décembre 2003 de finances pour 2004, et son article 116 prévoyant
la possibi|i’ré pour une collectivité territoriale de p|ocer une partie de ses fonds sur des comptes
a terme,

Vu le décret n® 2004-628 du 28 juin 2004 portant application de l'article 116 de la loi de finances
pour 2004 (n° 2003-1311 du 30 décembre 2003) et relatif aux conditions de dérogation &
|'ob|igc1’rion de dépé’r aupres de |'Etat des fonds des collectivités territoriales et de leurs
établissements publics,

Considérant que les co||gcfivi+és territoriales sont soumises & |'ob|igoﬂon de dépé’r de leurs fonds
disponibles aupres de I'Etat, qui ne verse pas d'intéréts ;

Considérant que toutefois, les articles L. 1618-1 et L. 1618-2 du code général des collectivités
territoriales (CGCT) permettent de déroger & cette regle lorsque les fonds qui peuvent étre
placés proviennent de libéralités, de l'alienation d'¢léments du patrimoine, d'emprunts dont



l'emploi est différé pour des raisons indépendantes de la volonté de/|o collectivité ou de recettes
exceptionnelles dont la liste a été fixée par un décret en Conseil d'Etat du 28 juin 2004 ;

Considérant que compte tenu de la disponibilité dont bénéficie la CCAM par rapport & la
provision constituée dans le cadre de la post-exploitation des anciennes phases de I'ISDND, le
recours & des produifs de p|ocemen+s financiers, tels que le compte a terme, permettrait de
générer des produits financiers et ainsi garantir la capacité de la collectivité & financer des
travaux dont les colits vont augmenter avec l'inflation ;

Considérant que la durée de placements est proposée au choix de la collectivité ;
Considérant que pour les comptes a terme, les durées vont de 1 mois & 12 mois ;

Considérant que pour les comptes a terme, les taux sont fixés et garantis pour la durée du
contrat au début de chaque mois par 'Agence France Trésor ;

Considérant que lors de la souscription, la collectivité connaitra donc de maniere certaine, sauf
retrait anticipé, les intéréts qui lui seront versés a I'échéance ;

Considérant que le dépdt doit étre un multiple de 1 000 €
Il est proposé l'ouverture d'un compte a terme, selon des conditions restant & définir.
Le Conseil Communautaire, apres en avoir délibéré, décide & l'unanimité -

- DE VALIDER le placement de la recette exceptionnelle de 2024 correspondant
au versement de la provision constituée par le délégataire ;

- DE VALIDER louverture d'un compte & terme pour y placer la somme de
5736 O00€ dés cette année ;

- DE DONNER délegation & Monsieur le Président pour la mise en euvre
concrete du compte a terme et le choix de la durée la p|us appropriée compte-
tenu des taux ;

- D'AUTORISER Monsieur le Président & signer tout document et & engager
toute démarche nécessaire & la mise en euvre de la présente.

Point n° 06 : ENERGIE - Lancement d'un Appel & Manifestation d'Intéret (AMI) pour le
déploiement du photovoltaique sur I'ISDND d'Aboncourt

Point présenté par le Président :

Depuis p|usieurs années les énergies renouvelables connaissent un fort déve|oppemen+ (éolien,
solaire, biomasse, ...). Cette volonté de développement est en cours d'accélération avec les lois
sur la  transition énergétique, la définition des zones daccélération des énergies
renouvelables, mais également avec la flambée récente du colt de I'énergie (gaz et électricité
qui connaissent des fluctuations importantes).

La maitrise des colts de |'énergie est pour aufant un enjeu majeur pour les collectivités
permettant de maitriser ces dépenses de fonctionnement. Le o|éve|oppemen+ des éenergies
renouvelables est aussi un vecteur de déve|oppemen’r economique contribuant au niveau local &
une nouvelle activité économique mais aussi & la création de recette pour les collectivités.

A l'echelle nationale, plusieurs sites sont identifiés comme étant privilégiés pour accueillir des
unités de production, tels que les décharges ou les ISDND.

Ainsi, et comme premier pas dans le déve|oppemen+ de sa strategie de dép|oiemen’r des energies
renouvelables evoguée lors de sa derniere conférence des maires, la CCAM souhaite se
positionner sur le développement d'un parc photovoltaique sur le site de 'ISDND d'Aboncourt
en lancant un appel & manifestation d'intérét (AMI).



A travers cette procédure, |'objec’ri{ est d'identifier les opérateurs économiques suscepfib|es de
proposer une solution répondon’r au besoin de la collectivité tout en apportant la technicité au
bon déve|oppemen’r du projet.

Le projet devra tenir compte de lutilisation actuelle du site, entre exp|oi+o’rion et post-
exp|oi+o+ion,

L'enjeu pour I'Arc mosellan serait aussi de pouvoir créer des recettes nouvelles pour permefttre
de financer une partie de la post-exploitation du site sur les 25/30 prochaines années.

Le déploiement d'un tel projet pourrait se faire par une société de projet dédi¢e dans laquelle
I'Arc Mosellan déteindrait une part du capital de facon directe ou par le biais d'une SEM dédice.
Le pourcentage de prise de capital sera défini en fonction des propositions résultant de 'AMI
et des possibilités financieres de la CCAM.

Le Conseil Communautaire, apres en avoir délibéré, décide & l'unanimité :
- DE VALIDER le lancement d'un AMI sur I'ISDND d'Aboncourt,

- D'AUTORISER le Président & proposer un cadre juridique, financier et rechercher les
partenaires au copim| ;

- D'AUTORISER l'accompagnement, au besoin, par un bureau d'études fiscaliste et
juridique;

- D'AUTORISER le Président & signer tout document relatif & la mise en cuvre de 'AMI.

- DE DESIGNER les ¢lus si¢égeant & la commission chargée d'auditionner les candidats. |l
est proposé de désigner notamment M. le Président, Mme lsabelle CORNETTE, vice-
présidente en charge de ['énergie et M. Laurent MERESSE, maire d'Aboncourt. D'autres
élus pourront étre désignés en séance.

Point n° O7: ADMINISTRATION GENERALE - Exercice de la compétence eau et

assainissement au ler janvier 2026

Point présenté par le Président :

Le transfert des compétences eau et assainissement aux intercommunalités est un sujet dont les
élus locaux débattent depuis de nombreuses années. Il convient dés & présent d'anticiper les
prochaines évolutions législatives prévues pour 2026 afin d'avoir un débat éclairé.

Les principales informations sur 'avenir des structures existantes

e les syndicats qui sétendent sur plusieurs EPCl perdurent également et restent
compétents, sans délégation de compétence. L'EPCI se substitue aux communes membre
via le mécanisme de représentation-substitution. Cependant, le CGCT autorise la
désigno’rion de conseillers municipaux pour sieger dans ces instances

o |es syndico’rs infercommunaux préexistants dont le périmetre est in’régro|emenf compris
sur le territoire de la CCAM peuvent perdurer sauf décision contraire du conseil
communautaire. Une convention de délégation déterminera les modalités de délégation
de compétence de la CCAM vers ces syndicats (SIRGEA et SIDEKOM en eau, SIDEET,
SIRGEA et DIMETSVO en assainissement)

e Les communes isolées en assainissement pourront également se voir déléguer la
compétence, selon les mémes modalités que les syndicofs totalement inclus dans le
périmetre de la CCAM. Elles pourront également choisir d'adhérer & un syndicat avant

le 01/01/2026



Les modalités de la délégation de compétence

La dé|égo+ion de compétence s'organise selon les dans les conditions prévues au | de 'article L.

5214-16 du CGCT.

Pour rappel, selon cet article L. 5214-16 : « La communauté de communes peut déléguer, par
convention, tout ou partie des compétences mentionnées (..) & l'une de ses communes membres.
La délégation (..) peut également étre faite au profit d'un syndicat mentionné & l'article L. 5212-
1 existant au ler janvier 2019 et inclus en totalité dans le périmeétre de la communauté de
communes.

Les compétences déléguées (...) sont exercées au nom et pour le compte de la communauté de
communes délégante.
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Le Gouvernement a eu l'occasion d'«expliciter» la position des services de |I'Etat dans une
réponse & une question écrite parlementaire (JO Sénat 14/04/2022 p.1981) -

« [..] La c/é/égofion laisse aux élus une latitude daction dans la mesure ou ils peuvent choisir
librement sa durée et ses modalités d'exécution au moyen d'une convention ad hoc. Cette marge

de manaeuvre ne saurait néanmoins permettre aux élus de contourner le principe du transtert
ob//'qafoire. Elle doit donc s'exercer conformément & la /iqne de partage entre un transfert et

une délégation de compétence l'établissement public de coopération intercommunale & fiscalité

propre demeurant responscrble de la compétence comme le prévoient clossiquemenf tous les

mécanismes de délégation de compétence existants dans la loi_le délégataire exercant au nom
et pour le compte du délégant et lui rendant périodiquement compte de son activité. A la
différence du transfert_[/établissement public de coopération intercommunale & fiscalité propre
(EPCI-FP) demeure ainsi le responsable de la compétence déléguée dans toutes les dimensions
de son exercice, y compris pour en définir la politique tarifaire. Des aménagements sur le volet

budgémire sont prévus, notamment la possibi/ifé pour les syndicofs infra-communautaires qui
deviennent délégofoires de ne pas cléturer leur buc/ge7L annexe et la faculté pour la commune
ou le syndicat de se voir confier par convention de mandat le recouvrement des redevances eau
et/ou assainissement pour le compte et au nom de I'EPCI-FP. Il est rappelé aussi que si I'EPCI-
FP autorité délégante, décide in fine du prix de l'eau, les parties & la convention demeurent libres
de négocier ce point et le délégataire de faire des propositions & I'EPCI-FP.

Les propositions & la conférence des maires

La CCAM et ses communes membres devront ainsi organiser au cours de I'année 2025 un débat
portant sur :

- la tarification des services pub|ics de l'eau et de I'assainissement ;

- les investissements y—offéren’rs.

Au vu des ¢léments qui devront étre compris dans les conventions de délégation de compétence,
tant sur le p|c|n ’rechnique que financier, la mise & jour de I'¢tude de structuration menée en 2019
apparalt indispensob|e pour permettre un débat éclairé lors de la rédaction des conventions de
délégation. Cette étude est financée & 70 % par I'Agence de I'Eau Rhin-Meuse.

La différence de gouvernance dans les syndicats

Il est indiqué aux maires un point d'attention pOr’ricuher sur la différence de relations que la
CCAM entretiendra entre les différentes categories de syndicats et les communes isolées.


https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000045213277/
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000045213277/
https://www.senat.fr/questions/base/2022/qSEQ220327416.html

En effet, pour certains elle déléguera sa compétence via des conventions qui régiront de facon
claire les modalités (syndicofs infra-communautaires et communes iso|ées). Pour d'autres elle
agira en représen’roﬂon-sustriJru’rion des communes, avec la possibih’ré de faire sieger des
conseillers municipaux dans les syndico’rs, C'est une relation beoucoup moins cadrée et qui
laissera plus de libertés aux syndicats étendus sur plusieurs EPCI.

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, décide & l'unanimité

- DE DONNER une suite favorable & la proposition de mise & jour de l'étude de

structuration de la compétence eau et assainissement sur la base du p|0nning prévisionne|
suivant et d'un colit estimé & 73 545 € HT (groupement Grant-Thornton - SAFEGE) -

e 1 trimestre 2024 : collecte des données des différents syndicats et communes

o 2¢me trimestre 2024 : consolidation des données, présentation des premiers éléments
d'étude ; échange sur des axes stratégiques

o 3tme ot 4eme trimestres 2024 : échanges sur des projets de convention, de politiques
tarifaires

e 1o semestre 2025 : tenue du débat et validation des conventions de délégation ;

- DE FORMER un Comité de Pilotage de I'¢tude composé de représentants de la CCAM
(M. le Président et M. GUIRKINGER, Vice-président aux finances), des communes et

syndiccﬁrs compétents en eau et assainissement, de la Sous-préfecfure de Thionville, de la

DDFIP, de la DDT, de I'Agence de I'Eau Rhin-Meuse et du Département de la Moselle ;

- DE SOLLICITER le financement par I'Agence de I'Eau & hauteur de 70 %.
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MMonsiens,

Vaons avez bien vonln nons consnlter en qnalitéd d'expert des finances des collectivitas locales
et, en particulies des enjenx Liés au transfert des compétences ean et assainissement.

Mous vous remercions de cette masque de confiance.

1. L'ACCOMPAGNEMENT PROPOSE

Les travanx sezont condnits comme snit -
1. Lancement et recueil des données

Mons vons proposons de démarrer nos travanx pas uoe rénmion de lancement A cette
OCCas0n :
* DMNous présenterons et adapterons si nécessaire notre méthodologe de I'étude
*  Arréterons le calendrier dintervention et I'échéance des poncipales étapes de
restimtion
* Non: vous communiguerons les piéces nécessaires i I'étude qui seront 3 déposer sur
un espace de partage sécnsisé sharepoint.

S'agissant des piéces, nous vous demanderons de nous wansmettre
* A minima, Pensemble des CA et CG 2022 (oo 2023 survant la dispomibilié an
démarrage) des commmnnes et syadicats en présence
*  Les grands livres ean et assainissement
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* Les RAD et RPQS des commnnes et syndicats

*  Les desniéres débbérations tanifaires ot les facmees types

*  Les tableanz d'amortiszement des emprmnts existanes

* La projection de: dotations anx amortissements et reprses de subventions (2024-
2034

#  Les PPI des communes et syadicats existants (7 compsis plan de financement) et/on
la commmuaication d'nne enveloppe de travanz réencrents @ ces Eléments ponrront
également étre secueillis an moment des entzetiens avec les stouctnges gestionnaires

®  Les contrats de DSF en congs

2. Actualisaton du diagnostic financier, tanfaire et organisationnel

Sur la base des docnments recoedlis, nous actnaliserons le diagnostic financier et tacifaire.
Mons caracténserons la trajectoire financiére des stmemges gestonnaires sug les 3
derniéres années et évalnerons lens solidité financiére.

Une analyse financiére rétrospective iefa présentée pons chagque compétence et par
service gestionnaire avec
* Une analyse de I'évolntion des recerres de foncrionnement et des charge: de
fonctionnement, de lens stenetnge |
*  Une analyse de la capacité d'antofinancement par I'émde des zoldes de gestion ;
*  L'effort d'égqnipement et 1 politiqgne d’amortissement ;
*  Une analyse de l'endettement (enconss de dette, capacité de désendertement, dnrde
zesidnelle des empmats) ;
*  Une analyse do fonds de ronlement et équivalent par mois de dépenses ;
*  TUne caractérisation des liens dn bndget annexe avec le bndger général

Nons identifierons les dispositifs parfois en limite de conformité, orgamisant des flnx
financiess entre budget pancipal et budget annexe (ex : emprunts souscrits an budget
généml avec subventions an budget annexe, subventions de fonctionnement. . ), et antres
mangrements évenmels i la nomenclamee M45.

Nons vérifierons la fiabilité des produits issns de la tarification en ecroisant les comptes
admenisteanfs avec nae recomposition simmlée des produits (cooisement des tanfs avec les
volnmes de consommarion et le nombre d'abonnés).

An-dela de 'analyse service par service, nous vons présenterons na tablean synthénque
permettant de voir en na conp d'edl la zimation de chaqne secvice an regard de gnelques
fatios de performance et solvabilité Enanciece.

Loin de nous Loiter 3 présenter les tacifs actuellement en wmpgnen: (présentation de
Ihétérogénéité en nivean et en stmetnee), non: calenlerons le conft réel des services - ce
decnies sera coczige des éventmels cofts cachés.

Noms semaliserons également le: données organizationnelles surla baze d'nn questionnaire
visant 3 identifier les ETP techaiques et administratifs intesvenant suz les compétences
(ainzi gque le temps conzaceé par les élns).

L'enzemble de certe analvse fera Uobjet d'nn rapport. Ce dernier rappellera le contexte
légizlatif et réglementaire actuel ainsi qne les exigences qui en déconlent. Nons rappellesons
par aillenrs Iz méthodologie smivie et le degré dexhansuwité et fiabilité des données
collectées.



3. Actualbisaton du diagnosde technique Offre de base

La méthodologe proposée dans cette partie costespond i celle developpée par SAFEGE
an conrs des nombrenz dizgnostics et schémas directenss en eam potable et en
assainiszement sur le volet patrimonial

La meéthode de collecte des données consistera 3 mertre en cenwee |3 démarche snorante -

*  Llise i jour des données techniqnes a l'issne de la rencontre avec la commmuaanté
de commmnaes, des actenss instmtionnels et d'analyse des émdes existantes.

*  Cadrage définitif dn questionnaire qni sera envoyé anx collectivités et validation par
wous ;

*  Délai de retons proposé @ 23 3 semaines, nn déla plns long ne faisant sonvent que
reponsser la réponse sans meillenre garantie de tanx de retons on de qualité de
zenseignements. Les contacts pons pose de RDV sont opésés dés les premiers
fetonss.

*  Visite des services pour validation/complément des données, ainzi que les visites
des onviages existants

*  Visite des principanz ouveages (par échantillonnage)

La présente offre de base, intégre la misite des secvices concernss et la séalization des visites
des principanz owviages afin de valider 'étar des lienx et le programme d'investissement
présenté dans 'étnde de 2017,

Nons vistons les 10 anvrages principans sur 'assamissement et ean potable :
* AS5:J3 STEP bones activées
* AFP: 4 Forages + 2 réservoirs ayant na volnme supéciens i 1000 m* + 1 nnié de
tratement

Norre offre de base n'inclur pas -
* L'édlaboration de fiches des onvrages wisités
* Lavite des services GEPU et ANC

L'offre de base présente des limites dn point de wue technique car la vision obtenne snite 3
cet échantillonnage réalisé sera forcément partielle. Ponr cette raison nons avons prévn nane
option, en intégrant la visite de la presque totalite d'ovvzages de votze périmétee.

4. Actualisadon du diagnostic technique - Option

L'option préveit la validation exhanstwe de I'étar du patrimoine et do PPI définit dans
I'émde de 2017 i partic de Iz visite de 'ensemble des onvrages des systdémes AEP et ASS
(hoss les déversoirs d'orage), a saveir :

* ASS5(36): 14 STEF, 42FR

* AEP (20) : 4 Forages + 9 réservoirs T 1 nnieé de tratement + 6 stations de reprise

* GEFU (21) : 21 bassins de rétention

Note option prévoit également l'élaboration de fiches détadlées des ouvrages wisités
permettant de compiler Uensemble d'éléments techniqne récnpérées sng le terram.

Elle a'intégze pas la wisite des installations en ANC.
3. Restitution du diagnostic

Le rapport sera prézenté i Uinstance dédige.

4. Scénamsation des modalités de gestion envisageables 4 I'échelle

Le diagnostic ainsi que les orientations politiques nons permettront de vons proposer les
scénard envisageables. MNons présenterons pons chagne seénaco (dans le sespect de La
réglementation en vignens) ©

#  Le choix de la on des structures porteuses de la compétence,

*  Les acuvités et pénimetres géogaphiques concenés,

* Nons: précizerons les impacts juridiques et institutionnels des scénarios émdiés
sug les stmetices existantes (zeprésentation-substmtion, retrait de communes,
nonvelles adhésions nécessaires, conventions de gestion...),

*  Noms illnztrerons les impacts financiers grace i élaboration d'nne prospective.

Il s'agira pons noue équipe, 3 parur des équilibres Enanciers acmels, démblis d'nae
prospective financiére visant 3 dérerminer impact snr le tanf déqnilibre du service en
fonction des scénanios: de gestion envisagés. Une prospective financiére sur 10 ans sera
séalizée pons chaqne scénagio.

La prospectve sera équlibée price 3 la débnion d'ua tanf eible d'équilibre propre 4
chague scénaro.

5. Resttunon des scénami

Les scénarn seront présentés anx instances dédides ponr arbitrage.

6. Approfondissement du scénano cible et rédacton des axes du protecole de
transfert

Nons approfondirons le scénagdo cible et ses impacts tanfaires. Nons rédigerons les
pancipanz axes dn protocole de transfert : sozt des sésnltats, ambition de tecmes de PPL
convesgence tasfaice.

S'agiszant de la stratégie tarifaire, non: définirions le tanf d*équilibre cible suivant les
besoins de financement du PPI. Nous poncons vons gnider dans la réflexion de la
structure tarifaire et rythme de convergence sans tontefois travadler ces éléments i
I'abonné (échelle macsa).

Accompagnement a la mise en ceuvre
An-deli dn rappel de l'ensemble des acte: administratifs (délibérations, avenants,

modification des statnts...) & prendre pour chague acte de transfert (ainz que lems
calendrier respectf), nons vons accompagnerons dans lens élaboraton.



Mons ponrrons ainsi vons transmettre des modéles er/on des projets rédigés de
délibératon (retrait de syndicars, dissolntion de syndicars, transfert de résnlmrs, révision
des antnbntions de compensation, ete) on de stamts 574 7 a lien.

Maons ponsrons également accompagner le on les sarvice(s) pestionnaires en fonmmissant des
mames de réglement de service.

2. LIVRAELES

Nons vous remetirons un apport complet miegrant le diagnostc orpamsationnel, financier,
technigues et tanfaire actualisé ainsi que le scénario cible assort des principanx azes duo

protocole de transfert

3. EXECUTION ET DEROULEMENT DE LA MISSION

Notre mission sera exécutée sons la direction de Romain Szydlowski, Directenr an sein de
Tequipe Conseil Sectens Public basé a Stuasbousg, et de Fsenia Guillot, Manager an sein de

Lz méme éqnipe.

Les prestations techniqnes seront séalizées par SAFEGE.

Nons vons proposons de réaliser Ia mission e nae ducée prévisionnelle de & mois ponc en
démarrape en janvier 2024
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Nous comptons sur votze coopézation et suc celle de wos collaboratenss(trices) pone nons
commmnuiques le: informations et les docnments néceszaizes pons effectner notre mission

dans de bonnes conditions.

4. HONORAIRES OFFRE DE BASE

Pomns cette nussion, notre estmation du temps i passes est de 50,5 jouenées de travail Les

honosaises 5'élévent 4 45 515 € HT.

En cas de participation i nne rénnion complémentaire, nos honoraires seraient majorés de

950 € HT supplémentaires par rénnion.




T sagae s o 6. ACCORD

Motre mussion prendsa effer 3 comprer de votre acceptation.
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5. HONORAIRES OFFRE ALTERNATIVE

Pour l'offre altesnatve, nouns vous proposons de mmuscler la parue technigne et

financiére /organizationnells. Romain Szrdlowski
Snz le plan technigqne, nons vons proposons nae validation Exhanstive de I'étar dn patcimoine Diirecteur Grant Thomton
et définmtion d'un PPL 3 partis de la visite de La plupast des onvrages (147) et lélaboration de

fiches déraillées des onvrages visités.

B ASS (106) - 14 STEP, 42 PR, 50 DO = 2000 EH

> AEP (20) : 4 Forages + 9 réservoirs + 1 nnité de traitement + § stations de zeprise
» GEPU (21) : 21 bassins de rétention
P ANC pas de visite prévme

Snz le plan organizationnel, nons vons proposons de fiabiliser le diagnostic par des entretiens
avec l'emsemble des stmemres gestonnaires en ean potable er assaimissement, soir 10
strocinges i sencoatrer (6 syodicats et 4 communes).

e o Py PreTy

bt e
.

am | wmmy
- — == S [ wemed| ee e | mamame
| o dac ran: i P L i [T
[ ovmereers e iharruiiors wohngars 3o srvees i T T T [T
[ o e ot ca 3 EEE] awm i ET =T
et et s sy = Jemma| am um FTE
- e T T = e wm [ umwe
frras oo conouiocwos de Taads sacuris [y suiin g a e L]
feria anin 3ol $E LnTie Waic s B A AT I a0 - ™ P ——
b s s e 1
s s on s s e o ke T T = rm R
Perain e T A L L R e e ] A 3 BALLLE 4 A 420 LR
= = T T
fet (T A e 8 e d am 1w 1
= S Frr) T8 T TR VT BT F——TeT
ocemereeny o 2 i - PN T - e T
g = porgures o mes o GO O T T T
it Foio o o T Tomwe | —am i T
Fooraraatnn de: wodidnie de gocie srdapeie: ds Frrras
r—, wn e S am um vamas
e & rasree i T = [T P TiEwy
e orcimiimaz 2. s T e 3 P o - .
i — s - | e s [
B [ T FrsTT)
[ T | T w | mw | mwusi




Point n° 08 : URBANISME - Adhésion & 'AGAPE

Point retiré de l'ordre du jour suite & un désaccord sur le prix de I'adhésion.

Point n° 09 : DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE - Achat & la commune de Metzervisse de

la parcelle section 37 n°47

Point présenté par le Président :

La Communauté de Communes de I'Arc Mosellan a créé, dans les années 2010 une zone
d'activités économiques sur les bans communaux de Metzervisse et Distroff. La parcelle section
37 n°47 appartient & la commune de Metzervisse. Afin de disposer de la maftrise fonciere sur
l'ensemble de la zone, il est proposé que la CCAM rachete cette parcelle & la mairie de
Metzervisse.

Localisation du bien

Cette parcelle a été estimée par le service des Domaines au prix de 8 240 €. Le conseil
communautaire avait acté une acquisition & 6€/m2 soit le méme prix payé aux propriétaires lors
de la création de la zone.

A la suite du conseil municipal en date du 10 janvier 2024, la commune souhaite vendre ce
terrain a la CCAM au prix de 8 240 €, soit le prix des Domaines. Néanmoins, la commune
sengage a rembourser cette somme, moins 1 €, lorsque la CCAM mettra & disposition un terrain
d'une surface de 2 500 m? & la commune de Metzervisse pour accueillir une nouvelle caserne
de pompiers (déménagement de celle du ceeur de village). Ce déménagement n'est pour l'instant
pas prévu avant 2027.

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, décide & l'unanimité

- D'AUTORISER Monsieur le Président a engagé les démarches d'achat ;

- D'AUTORISER Monsieur le Président a signé l'acte de vente pour l'achat de la parcelle
section 37 n°47 au prix de 8 240 € HT (9 888 € TTC) hors frais de notaire ;

- DE RETENIR que les frais inhérents & cette vente restent & la charge de la CCAM ;

- DE MOBILISER les créedits nécessaires a l'achat de cette parcelle.



Point n° 10 : DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE - ZAE Metzervisse - Cession fonciére du

lot 6 - Axtom Promotion

Point présenté par le Président :

La zone d'activités économiques de Metzervisse est au ceeur de I'Arc Mosellan et se développe
entre commerce et artisanaft.

La société Axtom Promotion souhaite acquérir le lot 6 d'une surface de 9 396 m?2.

La société Axtom Promotion est spécialisée dans :la création de locaux d'activités destinés &
répondre aux besoins des PME / PMI. Elle permet aux territoires de bénéficier d'hétels
d'enfreprises sans avoir & les porter eux-mémes.

Les batiments créés, d'une surface approximative de 4 000 m?, sont divisés en lots autonomes
et indépendants proposés & la location et & la vente. Les prix de sortie sont de 1100 & 1 500 €
HT / m? (pour la vente) et 80 & 90 € HT / m? et par an (pour la location).

Les cellules proposent des espaces de sfockoge, de bureaux ou d'ateliers & partir de 150 m2. Les
futurs locataires ou futurs propriétaires ne pourront bénéficier d'espaces de s’rockoge exterieur
et devront respecter un rég|emenf de copropriéte.

Leurs sites intéegrent :
- Une isolation renforcée
- Un éclairage basse consommation LED
- Une énergie pho’rovoHquue en toiture
- Des pré-équipements de recharge de véhicules
- Des labels environnementaux

Avant de démarrer le projet, la société souhaite une pré-commercialisation de 40 % (taux
c|ossique dans ce type de projet). Cette pré-commerciohsaﬁon est limitée & 1 an & partir de la
signature de la promesse de vente.

En accord avec la société, le prix de vente est fixé & 45 € HT / m? soit une vente totale de
4929 820 € HT. Pour la société, le colit de cette implantation est approximativement de 3 millions
d'euros.

Vu l'avis favorable de la Commission Développement économique réunie le 13/12/2023 ;

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, décide & l'unanimité

- D'AUTORISER la cession fonciere d'une parcelle de terrain d'une surface de 9,396
ares, soit 9 396 m? au prix de 45 € HT le m? pour un montant de
499 820 € HT, représentant le lot 6 ;

- D'’AUTORISER Monsieur le Président & recourir & un géometre-expert afin de réaliser
un arpentage permettant la création du lot n°6, issu de la parcelle section 37 n°268,

au profit de lentreprise AXTOM PROMOTION ou toute autre entreprise

représentant celle-ci ;

- D'’AUTORISER Monsieur le Président & signer le compromis et l'acte de vente en la
faveur de la societé AXTOM PROMOTION ou toute personne morale désignée par

celle-ci ;

- D'AUTORISER la societe AXTOM PROMOTION ou toute personne morale

désignée par celle-ci & déposer son permis de construire ou son permis d'aménager ;
- DE RETENIR que les frais inhérents & cette vente restent & la charge de l'acquéreur ;
- DE PRECISER que le dossier de permis de construire devra étre déposé sur

Géopermis par l'acquéreur ;

- D'AUTORISER Monsieur le Président ou un Vice-président & signer tous actes
afférents & cette vente de terrain.



Annexe 1 — Localisation du terrain




Annexe 2 — Exemple de batiment

Vue extérieure

Vue intérieure




Point n° 11: DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE - Initiative Moselle Nord - Convention de
fonctionnement 2024

Point présenté par le Président :

Dans le cadre de son Schéma de Développement Economique Communautaire (SDEC), la
communauté de communes de I'Arc Mosellan souhaite soutenir la création des enfreprises. Afin
de renforcer cette po|iﬂque, il est proposé de poursuivre le partenariat entre la CCAM et
I'association « Initiative Moselle Nord » (IMN).

Pour rappe|, cette association est spéci0|isée dans la création et la reprise d'enfreprises dans le
Nord Mosellan en leur proposant un accompagnement financier via des préts d’honneur & taux
zéro. Un suivi des porteurs de prOJeT est fait par la p|c|Jreforme durant la durée de remboursement
du prét (durée pouvant aller jusqu’a 3 ans).

En 2023, la plateforme a accompagné 4 entreprises pour un montant de préts d’honneur de

55 500 €.

Il est donc proposé au conseil communautaire de verser une subvention de 3 000 € dédié¢e &
'animation de la plateforme pour l'exercice 2024. Il est aussi proposé de désigner le Vice-
Président au développement économique au sein du conseil d'administration d'Initiative Moselle

Nord.

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, décide & l'unanimité

- D'APROUVER le projet de convention entre la CCAM et l'association « Initiative
Moselle Nord » ;

- D'AUTORISER Monsieur le Président & signer cefte convention ainsi que tout acte
nécessaire ou s'inscrivant dans le cadre de sa mise en euvre ou sa déc|in0ison,

- DE VERSER & l'association 3 000 € pour l'exercice 2024 pour 'animation de la
p|oTeforme;

- DE DESIGNER Monsieur le Vice-Président au développement économique, Jean
ZORDAN, au sein du Conseil d’Administration dITMN comme représentant de la
CCAM.



¢ Initiative
CONVENTION DFAPPORT FINANCIER POUR LE FONCTIONMNEMENT DE
L' ASSOCIATION INITIATIVE MOSELLE NORD — anmée 2024

ENTRE :
La Communauté de Communes de I'Arc Mosellan, représentée par son Président, Mansieur Arnaud
SPET, doment habilité & cet effet par une délibération 202312 1%rc1 55 du Conseil communautaire du
13/02/2024.
Ci-mpriss dénammée « la CCAM »
D'une part,
ET
Lassociation Initiative Moselle Nord, association régie par be Code civil local, inscrite au Tribunal
d'Instance de Thionville, b 27 auril 1999, sous le numéro Valume 19, Folio n® 59, dant le sigge social
et fimd & YUTZ, représentés par son Président Monsieur Ofrvier LAHAYE,
Ci-apries dénammée « Flssociation =,
D'sutre part,
W le traité instituant s Communauté Européenne et notamment ses articles B7 et 88,

W le reglement {CC| n® 80072008 de la Commission du § aodt 2008 déclarant certaines catéparies
d'aide compatibles avec le marché commun en application des artickes 87 et 88 du tramé CL,

Wu le Code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L.1511-7 ee R.1511-1 3
R1511-3,

W le Code pénéral des impdts et notamment ses artiches 268 bis et 15649 nonies,

W Fagrément délivré par le Ministére de 'éonomie 3 'Association Initiative Moselle Nord,

iy la délibération n® 20231219155 du Consedl communavtaire do 19/12/23023 décidant de
Fattribution de Papport finander,

Préambule

Objectifs de Initiative Moselle Nord

Bespciation locale créde en 1999, ks PFIL Magells Mard Initiative et membre du réseau régional
Inttiative Larraing ot du réseau national Initistiee France.

Clle sautient les crésteurs gt reprensurs d'entreprivces dans Farrondissermant de Thionville en lewr
faisant bénéficier d'un prét d'hanneur {prét cans intérét ni garantie|, d'un sccompagnement et 4’ un
parrainage par un dirigeant dentreprise.

Ce guiv, rédalisé pendant la durée du remboursement du prét d'honnewr {@n moyenne tros ans aprés
la préation de l'entreprise| a évidemment pour but doaider les créateurs & acquéric une parfaite
avtanomie de la conduite de leur antreprise, créations d entreprises, créations &' emplais,

La CCAN souhaite engager un partenariat avec Fasociation, pour aider & réalser ses objectifs. Elle
it membre de ["association et disposs d'un sigge & son conseil d"administration.

Moyens de Initiative Moselle Mord
Lassociation prend en change :

- Laccuweil et l'information des parteurs de projets,

- LUexpertise et Faide & la préparation des projets,

- La s@lection, par un comité d'engagement ad hot, des projets & soutenir et pour tout ou partie
desguels serant octroyés des préts d'honneur couplés, le cas échéant i des préts bancaires,

- Lesecrétariat et Fanimation du comité d engagement statuant pour Foctrod des préts,

- Ladélteramoe et la gestion des prits,

- Laccompagnement et le comnseil aux créateurs ou reprensurs d'activites ou d'entreprises
bénéficisires de préte d'honneur, au moins au cours des trais premidres années de leur
développement.

Il est enposs et convenu oo qui suit ©

Artiche 1 : Objet de la convention

La CCAM fait appart & PAssociation pour son fonctionmement, qui 'accepte, dans les conditions
anoncées dans la présente convention, de fa somme de 3000 € afin que FAssociation réalise des
apérations de préts d'honneur aus créataurs au aux reprenaurs 9 sctivibés ou d antreprises,

Article 2 : Montant de l'apport

Confaormément & Farticle B.1511-1 du Code général des collectieités tarritariales, 'apport annuel de |a
CCAM :
- mescéde pas 50% du total des recettes annuelles prévisionnelles percues par "Association ;
- m'a pas pour effet de porter le montant total des aides publiques perques par FAssocation &
plus de 80 % du tatal annuel prévisionnel de ses recettes,

Artiche 3 : irmes d'aides utilisés

Lappart de la CCAM & FAssociation a pour ohjet exclusif ke versement daides financisres permettant
la réalisation d'investissement tels que définis au 1 de Farticle 12 du réglement {CE} n® 800/2008 de la
Commision du & aoit 2008 déclsrant certaines catégories d'aides compatibles aver le marché
cammun en application des articles 87 et 88 du traité ou s fourniture des prestations
d'accompagnement d des petites b moyennes entreprises telles quelles sant définies a Fannexe | &
e riglemeant.

Article 4 : Engagements respactifs

1. Engapements de FAssarciation

Par la précente convention, FAsodation Cengage & réaliser les sctions et & mattre en muvre les
mioens tel que définis dans le préambule.

UAssociation s'engage, au s ol 'ensemble des établissements public de coopération
mntercommunale de won territoire n'abonderait pas au fonds de dotation & la méme hauteur gue la
CCAM & plafonner ses interventions dans ces territoires i un montant de 5.000 suros par prét.



I, Engagerment de ks CCARM

Pour s part, la COAM s’ engage i soutenir financiérement la réalisation de ces abjectifs. En applicstion
de Farticle 9 de la présente convention, elle procédera chagque année & une Svaluation du degre
d'mvancement desdits ohjectifs.

Article § : Conditions de pajiement
Le versement de s somme e fera  la suite de la Sgnature de cette présente convention.
Lappart sera crédité au compte de PAssociation selon les procédures comptables @n vigueur {mandat

administratif], sous réserve du respect par FAssodiation des obligations mentionnées par la présente
carmentian.

[ CODEBANCGUE | CODEGUICHET | M de COMPFTE | [LE RIB
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Article & : Obligations com ptables
L' Association s'engage :

- A faire certifier ses compbes par un commissaire aux comptes agreé inscrit au tableay de
I'Ordre des experts-romptables de la région Lorraine. Comme Fasaciation est soumise &
I'abligation de faire procéder au contrile de ses comptes par un commissaine aux comptes,
cette dernigre Sengage & transmettre § ks CCAM tout rapport produit par celui-ci dans les
guinze jours suivant sa notification & FAssaciation ;

= A fournir & la CCARA une copie certifife de son budget et de tes comptes de [‘sxerdce écauls
aingi gue tous documents fasant connaitre la réalité de son activité tels que prévas 3 article
T dians les six mais suivant sa réalisation ou avant le 1 juillet au plus tard de 'année suivante.

Article ¥ : Communication

L' fssociation devra faire figurer le logo de la OCARM sur tous kes dotuments d’annonce ou sur tout autre
dacument édité dans le cadre de Faction au du projet auguel la CCARN a apporté son sautien finander.

Article 8 : Autres engagements

L' fssociation communiguera sans délai & la COAM copie de :
- Changement de personnes chargées de Fadministration ou de |a direction ;
- Changement d'adresse du sisge social ;
- Mouveaux établEcements fondés ;
= Modifications apportées aus statuts,

En cas de retard pris dans Pexéoution de s présente convention, FPAsociation en infarme [a CCAR,

Artiche 9 : Suivi ot dvaluation

U'Mssociation présentera chagque année au service en charge du développement économigue de la
CCAM, dans les sk mos suivant la ddture de Fexercics, un mémaire récapitulant la réalisation des
prajets ou actions suxquels la CCAM a apporté son concours, ains gu'une estimation des recettes, du
montant et de Forigine des aides publigues de Fissodiation pour I'annés suvante, telle gue prévue i
Farticl= 2 de la présente canventian.

Artiche 11 - Ebection de domicile

Pour Fexécution de la présente convention et notamment pour ka signification de tous actes de
paursuites, les parties font &lection de domicile -

= Pour la CCAM, en san siége social, 8 roe du Moulin - 57820 BUDING
= Pour FAssociation, en son siege sacial, 2 boulevard Henri Becquerel — 57 970 YUTZ.

En cas de litiges, il it convenu que les parties recherchent une solution amiable avant d'introduire un
recours contentieus devant bes juridictions compétentes.

Tout litige résultant de I"application de la présante convention reléve de la compétence du Tribunal
Adminstratif de Strasbaurg.

Fait & Yute, be X000000000

En trods exemplaires originaus.

L Association La Communauté de Communes
Initiative Moselle Nord de I'fre Mosellan
Le Prisident Le Prisident
Monsieur Olivier LAHAYE Monsieur Arnaud SPET



Point n° 12: DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE - Dispositit AMIE 57 - Avenant a la

convention

Point présenté par le Président :

Dans le cadre de son Schéma de Développement Economique Communautaire (SDEC), la
communauté de communes de I'Arc Mosellan souhaite soutenir la création et le o|éve|op|oemen’r
des enfreprises.

Dans le cadre de cet axe de travail, la Communauté de Communes de I'Arc Mosellan a noué
un partenariat avec le département de la Moselle pour la mise en place de I'Aide & I'lmmobilier
d'Entreprise, nommée dispositif AMIE 57. Ce dispositif a pour but de soutenir financierement,
pour un montant pouvant aller jusqu'a 30 000 €, les entreprises investissant dans des projets
immobiliers (en construction, extension ou requ0|ificoﬂon).

Afin d'odopfer au mieux ce disposi’rif aux demandes des entfreprises mosellanes, il est proposé
un avenant & la convention concernant les 4 points suivants :

- Suppression du p|0fonnemenf au fonds propres et quosi-Fonds propres de |’enfreprise,

- Suppression de |'application d'un prorata aux subventions & destination des SCI calculé
en fonction du taux de détention de la SCI par I'entreprise exploitante ou son / ses
actionnaire(s) mojorimire(s),

- Ouverture du disposiﬂf aux professions libérales |orsque ces projets représentent un
intérét en termes de maintien de services & la popu|0’rion,

- Précision concernant la périodicité de I'aide : un méme maitre d’'ouvrage pourra bénéficier
d'une seule subvention AMIE 57 sur une période de 3 ans.

Pour rappel, I'enveloppe annuelle de ce dispositif est de 100 000 € (50 000 € CCAM et
50 000 € département de la Moselle). Ces dossiers sont suivis par Moselle attractivité puis par
le département.

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, décide & l'unanimité

- D'APROUVER l'avenant n°1 & la convention de délégation de compétence d'octroi
d'aides en matiere d'investissement immobilier des entreprises du O7 juin 2021 ;

- D'AUTORISER Monsieur le Président & signer I'avenant & la convention ainsi que
tout acte nécessaire ou sinscrivant dans le cadre de sa mise en @uvre ou sa
déclinaison.
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Objet : Aide & limmobilier d'entreprise -
convention de délégation de compétence

Mansieur le Président,

Par délibération du 22 avril 2021, I'Assemblée Dépariementale a approuvé le
principe d'une délégation par les EPCI au Département de la compétence d'octroi des aides
& limmobilier d'entreprise,

Comme suite 4 la délibération de volre Conseil communautaire, ['ai le plaisir de
vous informer que la Commission Permanente du Département réunie le 17 mai 2021 a
approuvé la convention de délégation et validé lenveloppe financiére afférente.

Je me réjouts de I'engagement de cette coopération avec voire EPCI el vous
adresse en retour la convention ddment signée.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Président, lexpression de ma considération
distinguée.

Le Président

Finances, Affaires Juridiques et Contréle de Gestion

.

CONVENTION DE DELEGATION DE COMPETENCE
D'OCTROI D"AIDES EN MATIERE D'INVESTISSEMENT
IMMOBILIER DES ENTREPRISES

Entre les soussignés :

- L'EPCI, Communauté de Communes da l'Arc Mosellan (CCAM), domiciliée 8 rue du
Moulin & BUDING (57920), représents par son Président, Monsieur Amaud SPET,
autorisé & signar la présents convention par délibération du Consall communautaire du
23 mars 2021, ci-aprés dénommée « 'EPCI »,

D'une part et :

- Le Département de la Mosells, représenté par le Président du Consell départernental,
Monsieur Patrick WEITEN, domicilié en cette qualité 1 rue du Pont Moreau —
57000 METZ, autorisé & signer la présente convention par délibération de la
Commission permananta du 17 mai 2021, ci-aprés dénommié « le Département »,

D'autre part,

Préambule

La loi NOTRe du 07 acdt 2015 a afiribué aux éfablissements publics de coopération
intercommunale & fizcalité propre (EPCI), dans son article 3, une compétence pleine et entigre
pour définir les aides ou les régimes d'aldes et décider de l'ocirol de ces aides sur leur teritoire
en matigre dinvestissement immobilier des entreprises et de location de terrains ou
dimmeubles. Dans le méme temps, le Département ne peut désarmais plus porter de sa

propre initiative catte politique publique.
Oril est partagé ces deux constats :

Le premier est que le besoin d'accompagnement public des entreprises reste trés important &
fortiorl sulte & la crise sanitaire et économique déclenchée par la COVID-18. Limmobilier
d'entreprise constitue un aspect prépondérant du développement du ferritoire, en ce quiil
représente un investissement non délocalisable. Les territoires doivent donc &tre en capacité
de proposer une offre adaptée tant en foncler, quen locaux mals aussl en dispositifs
d'accompagnement.

Le second est qu'au vu de la carte intercommunale qui s'est dessinée depuis le
1% janvier 2017 de réelles disparités subsistent, non seulement entre communautés da
communes et communautés d'agglomération par exemple, mais aussi entre les communaubés
de communes elles-mémes. Ces écarts concement tant les moyens financiers mobilisables
que les moyens humains suscepiibles d'étre mis au service du développement &conomique
et pauvent freiner la mise en ceuvre d'actions nouvelles.

Consclent de ces enjeux, le législateur a fort utilement prévu que la compétence d'octroi des
gides & limmobilier d'entreprise puisse 8ire déléguée des EPCI aux Départements dans
I'alinéa 4 de l'article L1511-3 du code général des collectivités territoriales.



Ce falsant, eu égard & I'échelon de proximité que constitus Finstitution départementale st de
ses compétences relatives 4 la solidarité des territolres, le Département de la Mosslle réaffirme
son role fédérateur pour les EPCI et communes autour d'une politique de développement et
d'attractivitd dont le soutien & I'économie de proximité constitue un ressort essentiel. Sa
connalssance du terrain, sa proximité avec les acteurs, le savoir-faire et la compétence de ses
équipes et de celle de ses fillales font qua le Départemant de la Moselle demeure le premier
partenalre des temitoires et de leurs projets de développement.

La présente convention a pour objet de définir les conditions de cette délégation de
compétence, qui se fait dans le parfait respect de tous les acteurs de la sphére publique locale.

Considérant la lof n°82.213 du 2 mars 1982 relativa aux droits et liberiés des
communes, des dépariements et des régions, modifide et complétée parla loln°82.623
du 22 juillet 1982 ;

- Considérant la loi n°2015-891 du 07 aolt 2015 partant nouvelle organisation termitoriale
de la République (NOTRe) et notamment les articles 2 et 3 ;

- Considérant I'article L1511-3 du Code Général des Collectivités Territoriales ;

- Vu la délbération du consell communautaire de la Communauté de Communes de
FArc Mosellan en date du 23 mars 2021 définlssant les modalités d'octroi des aides a
Fimmobiller d'entreprise sur son teritoire ;

- Vu la délibération du conseil communautaire de la Communauté de Communes de
['Arc Mosellan en date du 23 mars 2021 déléguant la compétence d'octroi des aldes &
Fimmaobilier d'entreprise au bénéfice du Département de la Moselle et autorisant son
Président & signer la convention & intervenir ;

- Vula délibération du Consell Départemental de la Moselle en date du 22 avril 2021,

- Vu la délibération de la Commission Permanente du Département de la Mosslle en
date du 17 mai 2021,

ARTICLE 1: objet de |a convention

La présente convention a pour abjet de préciser les modalités da la délégation de compétence
an matidre d'octroi des aides aux investissements immobiliers des entreprises, dans les
conditions de I'article L. 1511-3 du Code Général des Collectivités Termiioriales, entre 'EPCl &
fiscalité propre, autorité délégante, et le Département, autorité délégataire.

H es el champ @ ap) ae la aglegation
Les aides en matiére dinvestissement immobilier des entreprises sont octroyées pour les
projets situés sur le territolre da 'EPCI & fiscalité propre.

2.1 Champ d’application de la délégation

La délégation d'octroi des aides & Fimmobilier d'entreprise conceme uniguement les aides
versées sous forme de subvention.

L'aide prand la forme d'une subvention, pour la réalisation d'investissement immobilier porté
par les Petites Entreprises jusqu'a 20 salariés, dont les modalités sont fixées dans le réglement
d'intervention annexé & la présente convention, dont il fait partie intégrants.

2

2.2 Les modalités de la délégation

La délégation comprend la gestion administrative, comptable et financiére de la demande de
subvention, & savair :
- linstruction des dossiers de demande d'aide en application du réglement volé par
I'EPCI (accusé réception de la demands, instruction technique, rédaction des rapports
& présenter pour décision, nofification de Faide ... ). Cetle instruction étant délégude
par le Département & Moselle Atiractivité ;
- Fattribution et le versement de I'aide financiére par le Département & l'entreprise
béndéficlaire.

Le Departement s'engage & étudier toutes les demandes qui lul seront transmises et qui
rentrent dans le champ d'application de la délégation.

- Forme de I'Aide et Enveloppe budgétaire
Le co-financement (50% EPCI, 50% Département) prendra la forme d'une subvention directe
& l'entreprise sur les fonds propres des deux parties.
L'EPGI indiquera au Département le montant inscrit & cetts enveloppe & son budget lors de la
construction budgétaire et au plus tard le 30/08 de I'année N-1, afin que le Départernent
s'engage & inscrire la contrepartie correspondants & son budget.

- Modalités de versement
Chaque délibération voiée par ls Département sera fransmise & FEPCI.

Cependant, le Département fera Favance de Fintégralité de I'alde et adressera & 'EPCI au
3110 de lannée M un récapitulatif des montants engagds au regard des délibérations
approuvées en Commission Permanents de I'année N et intégrant les délibérations prévues
lors des Commissions Permanentes de novembre et décambre,

Un litre de parcaplion sera adressé par le Département & 'EPCI avant ls 30 juln at le 30
novembre de 'année en cours, au regard des subventions effectivement payées.

- Information et suivi
Le Département de la Mosells organisera Finformation de IEPGI, selon des modalités définies
conjointement, pour recuslllir Favis du consell communautaire ou de toute instance désignée
par I'EPCI sur chague dossier avant tout passage en Commission Pemmanente du
Département.

A i

Il n'est pas procédé & la mise & disposition de moyens financlers ou de personnel de I'EPCI
au Département dans le cadre de celte convention. Le Départemant exerce la compétenca
déléguée & titrs gratuit

Les dosslers de demande d'aide seront instruits dans le cadre de l'enveloppe financiére en
autorisation de programme et crédils de paiement votée annuellement par le Départameant
dans le cadre de son budget, Cetie enveloppe globale fait Fobjet dun suivi détallé par EPC
&t comespond pour chaque EPCI au montant quiil consacre & ce dispositif abondé & parité par
le Département.



. et sur tout autre
! wmmnhwammm;ﬁmsurbdunuduwﬂr i
I:;mﬁif d'aldes qu'll souhaite abonder, & l'exception du cadre de la présente convention.

D'autres finenceurs pourront contribuer au financement croisé des aides a lmmobilier
d'entreprise, afin d’augmenter I'effet levier des aides départementales et intercommunales.

Le Département s'engage & :
- Organiser un rendez-vous cammun avec 'EPCI & fiscalité propre et & sa demande pour

tout porleur de projat répondant aux critéres d'&ligibilits du réglement ;
. Faciliter le montage des dossiers des entreprises | )
- m«mumrﬁclammmrammmn -
- uwmlewmmsdmmrmmmmmr
gestion de celte délégation.

Las indicateurs de suivi parteront sur le nombre de contacts avec les entreprises, le nombre
de dossiers accompagnis et les aides financiéres oclroyées.

f ES: i f :
Afin de réalicer uns mise en ceuvre efficace et partenariale deumdﬂéuaﬁmetam:e
conceveir d'éventuslies évalutions, FEPCI & fiscalité propre et le Département conviennant :
- d'un &change régulier afin de répondre au mieux et dans les meilleurs délais aux
dossiers en cours |
. d'une rencontre annuelle sur la base de documents de bilan, visant & identifier les
points forts et points faibles de la délégation dans le but de san amélioration.

Dans ce cadre, le Département demandera & Moselle Atiractivité d'étabiir chaque anpéa un
rappart d'activités spécifique & la mise en cauvre de o2 dispositif, qui lui sera transmis ainsi
qu'aux EPCI conceimés.

le 31 janvier, un élat des
Le Département remetira tous les ans a Fautorité délégante, avant

aomnasm engagées auprés des bénéficialres suivant les difiérents disposififs d‘amu:
nmmmmnmmnmmllmmmummdamm nom
dJ'aldes accordées et les montanks verses.

Au fitre de Particle L.1511-1 du CGCT, &fin que la Région établisse son rappnrtmlalnkalﬂf
aux aides et régimes d'aldes mis en ceuvre sur son territoira au cours de l'année duilg;ni
Déparisment lui transmettra avant le 31 mars de chaque année, toutes les informati
relatives aux aldes & Fimmobilier d'entreprises mises en ceuvre dans le cadre de la présents
convention, au cours de l'année civile précédente.

ARTICLE & : communication

Le Département notifie |a subvention & I'entreprise et adressa une copie & 'EPCIL

Le Departement s'engage & préciser, au titre de sa communication, que les projets financés
dans le cadre de cetle convention le sont & parts égales sur ses fonds propres et sur ceux de
I'EPCI dans le cadre de la délégation de compétence conclue avec 'EPCI a fiscalité propre.
L'EPCI reciproguement en fera de méme dans le cadre de sa propre communication,

Un courrier dinformation co-signé par les Présidents du Département et de 'EPCI sera ainsi
systématiquement joint & la notification du Département.

ARTICLE 7 : durée et prise d'effet de la présente convention

La présente convention prendra effet & compter de sa signature et pour une durée d'un an
renouvalable par tacite reconduction, dans la limite de 6 années, & compler de sa signature.

ARTICLE 8 : résiliation anticipée

La présente convention peut &tre résiliéa par chacune des parties aprés avoir informé l'autre
partie de son intention par leltre recommandée avec accusé de réception et en indiguant les
mtifs et en respectant un préavis de 3 mois.

Celte résiliation ne donne droit & aucune indemnisation de I'un ou l'autre des cocontractants.

ARTICLE 9 : avenants

La présenta convention pourra faire l'objet de modifications par vole d'avenants en cas
d'accord entre les parties.

ARTICLE 10 : litiges
Les litiges issus de l'application de la présente convention, que les parties n'auraient pu
résoudre par la voie amiable seront soumis au Tribunal administratif da Strasbourg.

Fait & Metz, en deux exemplaires originaux, le 22 avril 2021,

=7 Juix 2021

Le Président de 'EPCI La Présidant

EL T



ANNEXE A LA CONVENTION

AIDE A L'INVESTISSEMENT IMMOBILIER POUR UNE MAITRISE D'OUVRAGE PRIVEE
REGLEMENT D'ATTRIBUTION

En application du 1% alinéa de 'article L1511-3 du Code Général des Collectivités Tamitoriales,
la Communauté de Communes da [Arc Mosellan a adopté, lors de sa séance du 23 mars 2021
le réglement d'atirbution des aides en matiére dinvestissement immobilier des entreprises
suivant :

OBJET

Ce dispositif a pour objectif de soutenir les entreprises dans le département de la Moselle qui
investissent dans limmaobilier pour des opérations de construction, d'extension, de travaux
d'aménagement ou de requalification d'un batiment.

ENTREPRISES
- éligibles

« entreprises de 20 salariés au plus

» activités éligibles :

commerce dont la surface est inférieurs & 400 m?,
artisanat,

entreprises de transports et logistique,

bétiment et travaux publics,

services aux enireprises,

industrie.

oo0ocoo0o

Les entreprises doivent 3 la fois :

= avoir un établissement en Moselle, &ire inscrites au Registre du Commerce et des
Sociétés (RCS) ou au Répertolre des Métisrs (RM),

= éire & jour de leurs obligations fiscales, sociales et de l'ensemble des réglementations
qui leurs sont applicables,

» démonirer leur capacité & mener & blen le projet (capacité financiére, ressources
humaines, atc.).

- non éligibles
Sont exclues du partenariat par la réglementation européenne : les entreprises en difficulté

(au sens des critéres définls par 'Unlon Européenne), les auto st micro-entrepreneurs et les
professions libérales.

Ne sont pas éligibles las activilés suivantes : vente par correspondance, par intemnet ou vente
de véhicules sans aclivité majoritaire de réparation, agences immobiliéres, de recrutement.

13/04/21

DEPENSES

- éligibles
Investissements immobiliers dans le cadre de la création ou da lexiansion d'une activité : une
construcion, extension, aménagement, ou rénovation d'un bétiment et les frais inhérents. Les
projets devront respecter la réglementation eurcpéenne des aldes publiques en vigueur au
moment du dépbt de la demande.

- non éligibles
Les acquisitions immobiliéres, les dépenses lises & des travaux (main d'ceuvre et matériels)
réalisés par l'entreprise eidée ou une entreprise liés (sauf sl c'est son métier), Machat de
terrain, les honoraires juridiques, le rachat de part des SCI.

MODALITES D'INTERVENTION
1. Bénéficiaire de I'aide

Le bénéficiaire de I'aide est un maltre d'ouvrage privé :

+ Maitre d'ouvrage privé :

o l'entreprise exploitante lorsquelle finance son projet d'investissement par un
emprunt bancalre ou qu'elle l'autofinance en partie ou en totalité,

o les sociétés de crédit-ball, & la condition que 'aide soit rétrocédés & la société sous
forme d'une réduction des loyers,

o les SCl, & condition qu'elles soient majoritairement détenues par la sociste
d'exploitation ou par sonfses actionnaire(s) majoritaire(s), le pourcentage de
deétention, qui devra &tre maintenu durant & années au moins, étant alors appliqué
& l'assistte dligible.

» Montant et forme de 'aide
L'aide prend la forme d'une subvention.
Taux maximal d'intervention et plafond des aldes :
oen zong AFR : 30% des dépenses éligibles avec un plafond de 'alde & 30 000 €
ohors zona AFR : 20% des dépenses éligibles avec un plafond de Paide 4 20 000 €
2. Caractéristiques particulidres
L'aide publique attribuée tiendra compte des plafonds d'intensité des aides définies au niveau
communautaire en cas d'intervention concomitants de plusieurs régimes d'aides, que I'aide
provisnne de sources locales, départementales, régionales, nationales ou communautaires.

L'aide ne pourra excéder les fonds propres et quasi-fonds propres de lentreprise (hors
subvention).

Le projet global de développement doit atteindre un montant dinvestissement minimum da
10 000 € et devra &tre justifié par des factures d'un montant unitaire minimum de 500 €.

Le dispositif peut soutenir les investissements financés par: lautofinancement, I'emprunt
bancaire contracté par le porteur de projet, le crédit-bail immaobilier.



Un plan d'affaires comprenant un plan de financement et un prévisionnel sera exigé.
Les modalités de mandatement seront précisées dans la convention attributive de l'aide. Un
&lat récapitulatif des dépenses sera demandé, précisant les postes de dépenses, ls nom du
fournisseur et la montant des dépenses acquittées.

3. Contenu des dossiers et modalités de dépdt :
Critéres de sélection des projets :
Les projets rentrant dans le cadre du présent réglement portés par des entreprises éligibles,

décrits dans des dossiers complets tels que visés en annexe, pourront &ire aidés dans la limite
des enveloppes voiées annuellement par le Département et 'EPCI.

OBLIGATIONS DU BENEFICIAIRE
La demande devra faire l'objet d'une letire d'intention au nom du porteur de projet déposée
avant le commencement des premiéres dépenses réalisées dans le cadre de [ ion.

Un dossler complet devra &lre déposé dans les six mois suivant la date d'accusé réception
par le service instructeur :

» [l'entreprise s'engage & accueillir sur site, le chargé de mission de Moselle Attractivité,

+ ['entreprise daI-EPE:WI & signer |a convention de partenariat avec le Département, aprés
avie de I

+ [l'entreprise aidée s'engage & maintenir les investissements aidés, pour lesquels elle a
bénéficié d'une aide au fitre du présent dispositif pendant une période de 3 ans
minimum,

« [l'entreprise aidée s'engage & maintenir les emplois salariés au moment de I'attribution
de l'aide pendant la durée de 3 ans de la convention,

« [enireprise aldée s'engage & maintenir le respect des engagements pris dans ce cadre.
Un suivi régulier sera assuré tout au long de sa durde,

+ [enireprise s'engage & communiguer ou autoriser la ou les financeurs & communiquer
sur |'aide accordée.

ANNEXE AU REGLEMENT
‘
|

Piéces constitutives du dossier de demande de subvention

-1 1S d il L Bt (o XPICIante
- e dossier de demande de subvention dment complété
- les attestations demandées signdes et datdes

SHEUIVES & | CTIWTEPTIS

- un exemplaire mis & jour des statuts de Pentreprise exploitante

- igﬂa?ﬂmmmicuhﬁunaumdumwau répertoire des métiers de moins
mols

- les liasses fiscales complétes des trois demiers exercices (annexe 1 & 18) de l'entreprise,

ainsi qu'une sifuation intermédizire le cas échéant
- si Société Anonyme, le demier rapport annuel du commissaire aux comptes
E :qum d'Entreprise Individuelle, attestation d'apports certifiée par le comptable ou le
ar

Relatives au projet

- les devis ou les factures accompagnés d'un &tat récapitulatif

- les autorisations administratives délivrées pour e présent projet immobilier (permis de
construire, autorisations de travaux, classement ICPE, efc.)

- les décisions d'attribution des aides accordées par d'autres financeurs au titre du présent
projet

Halatives ai
- les justificatils des concours bancaires et des subventions obtenues (le cas échéant)
- unrelevé didentité bancaire de I'entreprise (original)

Dans certains cas
- e contrat de location immobiligre et I'autorisation du propriétaire des murs de réaliser
I'opération (le cas échéant)



JOIMCITE LY

s al doss Bprise laitante :
- le contrat de crédit-bail (copie intSgrale) qui prévoit la cession du bien
- rattestation du crédit-bailleur qul s'engage & répercuter [intégralité de Faide
départementale & la société d'exploitation

- un extrait d'immatriculation au reglstre du commerce de moins de 3 mois

- les lizsses fiscales complétes des trois demiers exercices concemnant cefte soclété
{annexes 1 & 18)

- un plan de financement global (hors aides publiques) sur 3 ans de cette société

- un compte de résultat prévisionnel HT sur 3 ans propre & cette socidlé

- le conirat de location passé entra la société ef Fentreprise exploitante, préwoyant
expressément de répercuter lintégralité de I'aide départementale & la société d'exploitation
I'attestation de financement bancaire (le cas échéant)

- unRIB
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AVENANT N*1 A LA CONVENTION DE DELEGATION DE
COMPETENCE D'OCTROI D'AIDES EN MATIERE D'INVESTISSEMENT
IMMOBILIER DES ENTREPRISES DU 07 juin 2021

Entre les soussignés :

- La Communauté de Communes da I'"Arc Mosellan, domiciliéa 8 rue du Moulin —
57920 BUDING, représentée par son Président, Monsieur Amaud SPET, ci-apres
dénommeée « 'EPC| »,

D'une part &t :

Le Département de la Moselle, domicilié 1 rue du Pont Moreau — 57000 METZ,
représanté par son Président, Monsieur Patrick WEITEN, ci-aprés  dénommé
« |2 Département »,

D'autre part,

VU la délibération du consell communaulaire de la Communauté de Communes de I'Arc
Mosellan, en date du 13 février 2024, approuvant le réglement dattribution modifié relatif &
l'Alde Mosellane & 'lmmobilier d'Entreprize — AMIEST,

WU la délibération du Conseil Départamental de la Moselle, en date du 02 féwrler 2023,
approuvant be réglement dattribution modifie relatif 4 lAide Mossllane & lmmobilier
d'Entreprise — AMIEST,

ARTICLE1

L'annexe & la convention de délégation de compétence doctroi daides en matiére
dinvestissement immobilier des entreprises objet du présent avenant, intilulée “Aide &
lnvestissement immobilier pour une maitrise d'ouvrage privée — Réglement d'attribution” est
remplacée par l'annexe jointa au présent avenant intitulée "Aide Mosellane & I'mmobilier
d'Entreprise — AMIEST — Réglement d'attribution™.

ARTICLE 2

Tous les autres articles et paragraphes de la convention restent inchangés.

Fait & Matz, en deux exemplaires onginaw, le ................

Le Président de IEFCI Le Président du Départameant

Arnawd SPET Patrick WEITEN

[

ANNEXE A LA CONVENTION

AIDE MOSELLANE A L'IMMOEILIER D'ENTREPRISE — AMIEST
REGLEMENT D'ATTRIBUTION

En application du 1% alinga de 'article L1511-3 du Code Géneral des Collectivités Territoriales,
la Communauté de Gommunes de FArc Mosellan a adoptd, lors de sa séance du
13 février 2024, |e réglement d'attribution des aides en matiére dinvestissement immobilier
des enfreprises suivant :

OBJET
Ce dispositif a pour objectif de soutenir les enlreprises dans le département de la Moselle qui

investissant dans lmmobillier pour des opérations de construction, d'extension, de travaux
d'aménagement ou de requalification d'un batiment,

ENTREPRISES
&l 5

« entreprises de 20 salariés au plus
»  activités éligibles :
o commerce dont la suface de vente est inférieure 4 400 m?,
arlisanal,
entreprises de ransports et logistique,
bdtiment ef travaux publics,
senvices aux entraprises,
industrie,

[= I =T = B = I+

Les entreprises doivent 4 la fols :

» avoir un établiszement en Mosells, élre inscrites au Registre du Commerce et des
Sociétés (RCS) ou au Réperioire des Métiers (RM),

& &tre & Jour de leurs abligations fiscales, sociales et de 'ensemble des réglementations
qui leurs sont applicables,

+ démonfrer leur capacité & mener & blen le projel (capacité financiére, ressources
humaines, etc.).

- pon éligibles

Sont exclues du parenariat: les entreprises en difficultéd (au sens des critéres définis par
I'Union Eurepeenne), les auto et micro-entrepreneurs et les professions libérales. En ce gui
concarne las professions libérales, une dérogation peut étre prévue pour des projets qui
contribuent au malntien d'une offre de services & la population, notamment en milieu rural.
Cette dérogation sera accordée sur instruction de 'EPCI concemé au regard du contenu du
projet et des enjeux qu'il représente pour le territoire. L'exercice de lactivitd devra se falre
sous la forme d'une société qui sera la bénéficiaire de la subvantion (le statut de Travailleur
Mon Salarié est inéligible),



Me sont pas éligibles les activités suivantes : venta par correspondance, par intermet ou vente
de véhicules sans activité majoritaire de réparation, agences immaobiliéres, de recrutament,
cabinets d'assurance et toute activité liée au développement agricole.

DEPENSES

- dligibles

Investissements immobiliers dans le cadre de la création ou de l'extension d'une activité : une
construction, extension, aménagement, ou rénovation d'un batiment et les frais inhérents. Les
projets devront respecter la réglementation auropéenne des aldes publiques en vigueur au
moment du dépdt de la demande.

- non éligibles
Les acquisitions immaobiliéres, les dépenses lidées & des travaux (main d'ceuvre et matériels)

réalisés par l'enfreprise aidés ou une entreprise liée (sauf si c'est son métier), I'achat de

terrain, les honoraires juridiques, le rachat de part des SCI.

MODALITES D'INTERVENTION

1. Bénéficiaire de "aide
Le bénéficlaire de laide est un maltre d'ouvrage privé

+ Maitre d’ouvrage privé ;

o lentreprise exploitante lorsqu'elle finance son projet dinvestissement par un
emprunt bancaire ou gu'elle "'autcfinance en partie ou en totaliteé,

o les sociétés de cradit-bail, & la condition que ['aide soit rétrocadse & la socldls sous
forme d'une réduction des loyers,

o les SCI familiales &n lien avec la société d'exploitation et les SCI, & condition
quielles scient majoritairement détenues par la sociélé d'exploitation ou par
son/ses aclionnaire(s) majoritaire(s).

« Montant et forme de 'aide
L'aide prend la forme d'une subvention.
Taux maximal d'intervention et plafond des aides
oenzone AFR ; 30% des dépenses éligibles avec un plafond de laide & 30 000 €
o hors zane AFR : 20% des dépenses éligibles avec un plafond de laide & 20 000 €
2. Caractéristiques particuliéres
L'aide publique atribuée tendra compte des plafonds dintensité des aides définies au niveau

communautaire en cas dintervention concomitante de plusieurs régimes d'aides, que l'aide
provienne de sources locales, départementales, réglonales, nationales ou communautairas.,

Le projet global de développament deit atteindre un montant d'investissement minimum de
10 000 € et devra &re justifié par des factures d'un montant unitaire minimum de 500 €.

Le dispositif peut soutenir les Investissements financés par: l'autofinancement, l'emprunt
bancaire confracié par le parteur de projet, le crédit-bail immachilier,

Un plan d'affaires comprenant un plan de financement et un prévisionnel sera exigé.

Les modalités de mandatement seront précisées dans la convention attributive de laide. Un
état récapitulatif des dépenses sera demandé, précisant les postes de dépenses, le nom du
foumnisseur &t ke montant des dépensas acquitiées.

3. Contenu des dossiers et modalités de dépdt :
Critéres de sélection des projets :

Les projets renfrant dans le cadre du présent réglement portés par des enfreprises aligibles,
décrits dans des dossiers complets tels que visés en annexe, pourrant &tre aides dans la limite
des enveloppes votdes annuellement par le Département et I'EPCI.

Un méme maltre d'ouvrage ne pourra bénéficier qu'une seuls fois d'une subvention au titre de
'AMIEST au cours d'une période de trols ans (la période séparant la date d'octroi de la
précédenta subvention de la date de transmission d'une lettre dintention pour 'obtention d'une
nouvelle subvention dolt étre au moins €gale a trois ans).

OBLI ENEFICIAIRE

La demande devra faire l'objet d'une letire d'intenfion au nom du porteur de projet déposée
avant le commencement des premiéres dépenses réalisées dans le cadre de I'opération.

Un dossier complet devra dtre déposé dans les six mois suivant la date d’accusé réception
par le service instructeur :

» ['entreprise s'engage a accusillir sur site, le chargé de mission de Moselle Atiractivité,

» [entreprise s'engage & signer |a convention de partenariat avec le Département, aprés
avis de 'EPCI

= [entreprise aidéa s'engage 3 maintenir les investissements aidés, pour lesquels elie a
bénéficié d'une aide au tire du présent dispositif pendant une pérode de 2 ans
rrinirum,

+« [entreprise aidée s'engage & maintenir les emplois salariés au moment de l'attribution
de I'side pendant la durde de 3 ans de la convention,

» [lentreprise aidée 5'engage & maintenir le respect des engagements pris dans ce cadre.
Un suivl régulier sera assuré tout au long de sa durée,

= [entreprise s'engage 4 communiquer ou autcriser le ou les financeurs 4 communiguer
sur l'aide accordés,



ANNEXE

Pikces constitutives du dossier de demande de subvention

Elémen ir par 'entraprise exploitants
- le dossier de demande de subvention diment complété
- les attestabions demandées signées ef datdes

Relatives & I'entreprise
- un exemplaire mis & jour des statuts de l'entreprise exploltante
- :n g‘:dra:t dimmatriculation au registre du commerce ouw au répertoire des métiers de molns
@ .3 mols
la demiére liasse fiscale compléte de I'entreprise, ainsi qu'une situation intermédiaire le
cas dchdant
- 5 Société Anonyme, le demier rapport annuel du commissaire aux comptes

- si création d'Enlreprise Individuelle, attestation d'apports certifiée par le comptable ou le
banguler

Relat|

- les devis ou les factures accompagnés d'un état récapitulatif
les autorisations administratives délivrées pour e présent projet immobilier (permis de
construire, autarisations de travaux, classement ICPE, etc.)

- le cas échéant, les décisions d'attribution des aides accordées par d'autres financeurs au
titre du présent projet

Relatives au financement

- les justificatifs des concours bancaires et des subventions obtenues (le cas échéant)
un releve d'identité bancaire de l'entreprise (original)

Dans certains cas

- e contrat de location immobiliére et 'autorisation du propriétaire des murs de réaliser
Fopération (le cas &chéant)

Pour les I un crédit-baill

Joindre au dossier de |'entreprise exploitante

- le contrat de crédit-bail (copie intégrale) qui prévoit la cession du bien

- L'attestation du crédit-bailleur qui s'engage & répercuter lintégralité de [l'aide
départermentale & la société d'exploitation

Pour les proj ar une SCI

Joindre au dossler de lentreprise exploitanta ;

- les statuts

- un extrait dimmatriculation au registre du commerce de moins de 3 mois
la derniére liasse fiscale compléte du dernier exercice concarnant cetle sociéléd
un plan de financement global (hors aides publiques) sur 3 ans de celte sociéle le cas
échéant

- un compta de résultat prévisionnel HT sur 3 ans propre & celte société, le cas échéant

- le contrat de location passé entre la société et 'entreprise exploitants ou une attestation
sur lhonneur prévoyant expressément de répercuter lNintégralité de 'aide départementale
a la société d'exploitation

- [laftestation de financement bancaire (le cas échéant)

- unRIB




Point n° 13: TOURISME - Convention de partenariat avec |'office de tourisme « Pays
Thionvillois Tourisme »

Point présenté par M. Pascal JOST, Vice-président au Tourisme :

La Communauté de Communes de I'Arc Mosellan (CCAM) dispose de la compétence statutaire
« Promotion du tourisme dont la création d'offices de tourisme », compétence ob|ig0’roire pour
toutes les communautés de communes depuis le 1¢" janvier 2017.

Afin de pPromouvoir le territoire, il est proposé de poursuivre notre partenariat avec I'Office de
Tourisme « Pays Thionvillois Tourisme ».

Le conventionnement porte sur la valorisation des produi’rs et services touristiques de I'Arc
Mosellan via :
e L'information de la clientele de 'Office de Tourisme « Pays Thionvillois Tourisme » ;

e La valorisation des produifs et services touristiques du territoire communautaire & partir
de I'ensemble des supports de communication dont dispose I'Office de Tourisme « Pays
Thionvillois Tourisme » et mis & disposition par la CCAM ;

e La valorisation des actions fouristiques (exemp|e: mobilités douces, marchés locaux,
écotourisme etc.).

Il est proposé au Conseil Communautaire de renouveler ce partenariat dans les mémes
conditions que précédemmenf, tout en conservant les liens opéra’rionne|s avec le service
déve|oppemen’r economique - tourisme de la CCAM moyennant une participation financiere
forfaitaire de 1 500 €.

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, décide & l'unanimité

- D'APPROUVER le projet de convention entre la CCAM et |'Office de Tourisme « Pays

Thionvillois Tourisme » ;

- D'AUTORISER Monsieur le Président & signer cette convention, ainsi que tout acte
nécessaire ou sinscrivant dans le cadre de sa mise en ®uvre ou de sa déclinaison ;

- DE VERSER une participation financiere forfaitaire de 1 500 € & 'Office de Tourisme

« Pays Thionvillois Tourisme » pour 'exercice 2024 ;

- DE DESIGNER le représentant de la CCAM au sein du Conseil d’Administration (cf. art.
| de la convention) ou foute autre instance décisionnelle : Monsieur Pascal JOST, Vice-

président de la CCAM.



—
N(
) PAYS THIONVILLOIS

TOU RIS ME

Convention de partenariat
Entre

La Communauté de Communes de I'Arc Masellan, Etablssement public de coopération intercommunale
{EPCH) ; 8, rue du Maulin, 57920 BUDING ; représentiss par hMonsieur Armaud SPET, son Président agissant en
cette qualité, par délibération en date du 13 février 2024,

Ci-aprés dénommée « La Communaute de Communes de Fare Masellan s,

D'une part,

L'Cdfice de Taurieme = Pays Thionvillos Tourisme », dont le siege est fieé 31733 Place Snne Grommerch
{Place du Marché), représenté par Mangieur Jackie HELFGOTT, son Président,

Ci-apres dénammée U'ddffice de Tourisme a Pays Thioavillais Tourisme =,
D'autre part,
Il % conwenu oe qui st ©

Les signataires définissent craprés les modalités régssant leur partenariat dans la walorisation des praduits
at saryices touristiques de la Communauté de Communes de Pare Mosellan.

Artiche | : ADHESION
La Communmauté de Communes de Farc Maosellan asdhéers 3 'Office de Towrisme o Pays Thiomeillois
Toursme » dans la catégarie collectivités et accepte bes termes des statuts dudit Office, =n particulier le

réglement de la cotisation annuells.

Cn application de l'article 4 des statuts de FOMice de Tourisme, le Consedl A’ Administration compters 1
)] bre de la Comm ¢ de Communes de PArc Mosellan, &lu ou non &lu en son sein.

Artiche Il - COMBMERCIALISATION

Dans les conditions fixées par ba lod n™92-645 du 13.07.1992, o Pays Thionvillois Tourisme » et habilite &
commercializer des produits touristiques et des prestations annexes, clé en main, dang sa pone
d'interventian.

En consequence, et par délibération du Conseil Communautaire de la Communauté d"Agglomération de
Partes de France - Thionville, ks CAPFT asutorise le Pays Thionvillsis TourEme & é&tendre cotbe
commercialisation aux sites touristigues, produits et services de la Communauté de Communes de FARC
MOSELLAN sur la base -

=  [finformation de s clientéle touristigue de FONice de Toursme sur le = Fort du Hackenberg = et le
a Site du Maulin de Buding = ;

=  De la valorisation des sites sur Pensemble des supports de communication dont dispose Pays
Thiarwvillois Tourisme ;

= D la valorisation des actions touristiques (exemple : mabilités douces, marchés locaux, cotaurisme

Ilest précise que |"Odfice de Toursme PTT st immatriculé au registre des opérateurs de voyage et de séjour
sous le numérna suivant IMOST110013, la garantie financiére est appartée par Groupama B-10 rue d"Astorg
TH008 PARIS et Massurance de responsabilité civile par MAIF, 2 avenue Sakrador Allende 72 MIORT.

Artiche Wz SUNI

L'affice du Tourisme « Pays Thionvillais Towrisme = présenters chaque année a 'instance communau taire
dédige, lire ici & CommEsan Towrisme de Fintercommunalité, dans les siv mais suivant la clature de
Fexercics, une présentation récapitulant la réalsation des projets, actions, produits et services
caommercialisés gui concerne le Territoire de la Communauté de Communes de Pare Mosellan. Uaffice du
Toursme & Pays Thionvillois Tourisme » présentera également dans ke bitan une estimation des recattes liges
aux produits, services ot sctians citées ci-dessus,

Artiche 1V - CONCOURS FINAMNCIER

En contrepartie de ks cotisation, de la promotion et de la commercialisation gue F'office du Tourisme o Pays
Thionyillois Taurisme » assurera pour be compte de la Communauté de Communes de Pare BMasellan, calle-
o s'squittera chague annde d une facture de 1 500 € par an correspond ant {cf. artide 11

Article V : DUREE DE LA CONVENTION

L canvention est conclue pour une période d'um an, do 1% janvier 2024 aw 31 décembre 2024,

Elle peut également faire Fobjet &avenants au regard notamment de |"évolution des prestations demandéss

4 I'affice du Tourisme « Pays Thiomvillois Tourisme » et de leurs coits.

En deus axemplaires originauys, fait 3 Buding,

Le,
Le Président de |3 « Communauts Le Président de FOMice de
de Communas de 'Are Mosellan = TourEme & Pays Thiameillois
Toursme =
Faive précéger lo mention Faire prévéders ky mentian
o Lur & approved = a Ll & opprouve »

Monsieur Armaud SPET Monsieur Jackie Helfgott



Point n° 14 : SITE DU MOULIN - Mise en place d'une caution pour la location du Domaine du
Moulin

Point présenté par M. Alex GUTSCHMIDT, Assesseur en charge du Site du Moulin :

En complément de la délibération du conseil communautaire du 19 décembre 2023, la mise en
place d'une caution pour la location du Domaine du Moulin de Buding est proposée.

Le montant prévisionnel est fixé & 1 500 €.

A titre d'exemple, cette somme représente les deux tiers du prix de la location payé par des
futurs mariés résidants le territoire et louant le Domaine pour le week-end.

La caution ne sera pas ou sera porfie“emenf restituée, et ce dans un délai d'un mois apres la
location :

- en cas d'utilisation non conforme au rég|emenf intérieur. Ainsi et sans préjuger d'une
possibilité de poursuites pénales, les nuisances infempestives ou répétées relevées par les
riverains ou par les ¢lus, l'utilisation de la salle entrainera de fait non-restitution de la
caution

- encas de dégrodoﬂons mémes involontaires de matériel ou des locaux

- encasde perte de clés nécessitant leur remp|ocemenf voire le remp|ocemenf des serrures

- & deéfaut de nettoyage effectif de la salle et de l'ensemble des accessoires mis &
disposifion

Si le total de la caution s'avere insuffisant pour pc1||ier aux frais engagés par le bailleur pour
remise des lieux en état, réparations diverses ou remp|ocemen’r de choses devenues défectueuses,
le différentiel restera a la chorge du réservataire : ce dernier s'lengage expressément & procéder
au remboursement des sommes dues des la producfion des factures ou des états de frais.

Cette disposi’rion ne s'opp|ique pas aux locations demandées par les Collectivités.

| 'ensemble de ces conditions figurera dans le contrat de réservation signé entre la CCAM et les
locataires du domaine du moulin.

Le Conseil Communautaire, apres en avoir délibéré, décide & I'unanimité :

- D'ACTER le montant de la caution pour la location du Domaine du Moulin.
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HO-P‘( Arcusé cefté exdcutoie f Arcusé cenité exdcutoire
.
EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS DU
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DE L'ARC MOSELLAN
SITE DU MOULIN - Organisation de la gestion du Domaine du Meulin
SEANCE DU 19 DECEMBRE 2023
Date de la convocation 13 décembre 2023 DElégUEs commURALLaIres en exercice : 51 Apres avoir eté loue plusieurs années por lo société Béniere, le Dcmc”ne du Maulin dait
' : étre géré par | : s de [Arc M

IAE 37 déterbee 2023 DblegiEs il pe ety - désormais étre géré par lo Communauté de Communres de ['Arc Mosellen

Président Arnaud SPET Nombre de votes : —if_ 1 rix

nce lean-Michel MAGARD
a. Pour les porticuliers
L'an deux mille vingt-trois, le dix-neuf décembre 3 dix-huit heures, les Délégués Communautaires désignés par las
Conseils Municipaux des Communes constitutives de la Communauté de Communes de I'Arc Mosellan se sont réunis, Atin doccupcr ou mieux le Domaine, il est proposé de differencier les tarits en fenction de

disment convoqueés par lettre du treize décembre deus mille vingt-trois, sous la présidence de M. Arnaud SPET 4 Buding lo haute saison {allant du 1# awril au 31 actobre) et de la basse saison (allant du 1*
dans e restaurant du Meulin, novembre au 30 mars) De plus, des prix différents seront faits en fonction de la commune

dE’ (éSIdEnCE dE’S IDEU*G-FEE

ETAIENT PRESENTS :
= - Pour la haute-saison
Commune Deélégui titulaire Deélégué suppléant Cormmimne Dt iegués titulai Tt
] Ségué uppl s o= im] - Totalite du week-end (du vendredi 14h au lundi 10h)
Ly - )
prone G AIVET L MERESSE m] 1L FERRIN o o Hobitonts CCAM -2 300 €
SETTRLARRLE | B DIOU U :ém‘"[“' O ML GHIBAUDD @ W, ZIEGLER ] o HUbI-'DI'IiS.l'IUI"S CCAM -2 800 €
T | soirée et | journée en semaine
A GUTSCHMIDT | [ | A. GUCHENE [m] PkowalcE | G | M. LAURENT 5] Il €
5] e . T ot I o Salle uniquement : 800
i | AN, HiHERGAT O 5 ERMST CAIQUET o Solle et cuisine - 1 200 €
NG P. HANRIDN BT | ™ Tessam 1 | owsmar M. TURGUIA & | c. naDE
cbou-8 | DLHILBERT |, BLANC m P. TACCONI L1 | 7. mrascHine Pour la basse saison
i L MADELAINE P, KLEIN E. BALLAND B | M. ko B Tatalite du week-end (du vendredi 14h au lundi 10h)
WIBANGE{C. | W.T_FREY M. BERTOLOTTI 1. NOIROT i 100
o P BEAVEILLER M. MENEGOE TR V. DROSSARD E 0. SIEGWAATH = = H':'b!'”ms CCAM 2 €
e 2 PIERRAT B G0 D, CARRE B [ . wacrowiak 0 o Hobitants _hnrs CCAM : 2 800 €
i A BALER WA OANIS Ol WA CITAS =B | soirée et | journée en semaine
WALLNG MR LUZEANE E H. BAYARD P. ZENWER B | a.spET o Salle uniquement : 600 €
WETIERESCHE | ), LARCHE M. REDLINGER! O M. WAZ i) o Salle et cuisine - 1 000 €
WOMMISIN | P_SCHNEIDER g |-C WOEFFLER P HEINE & | & wone [ &
cunniNsL B. GUIRKINGER I-M.PEULTIER | [ S BRENYE m] b Aiiives locateres
vucuna | 0. SEGURA T | C.aNTOINE =] P, ROSAIRE B | & rooue ' '
WURANGL L -TH.
vALWESTROR | TORDAN a1, DORT 5 § i i
[] [m] . MOUREY a Pour les communes de 'Arc Mosellan (uniquement pour leurs besoins propres), le prix est
q -
G P.IDST [ | A eunEGEL o §f e W MagaRn | B3 | Leomeerte | (R o e | Erlhe | z
i o ixé & 300 € ovec lo possibilité de louer une seule fois par an, pour une journee
. Pour les ossociotions, hors week-end de marioge et pour | soirée, le priv est fixé & 300 €
ABSENCES ET POUVOIRS ge et p P
avec lo possibilite de louer | seule fois par an pour une journée
Sy & Ahsence & Absende PR
Deélegué titulsire absent ity Pauvoir be cas echaan & Dediguits ulaive absent vy Pousnir ke cas échdant 3 x
e | o | i 1.ewcu e Pour la commune de Buding, vu le foit que la sclle est située sur lo ban communal de celle-
T | b Heme q..H.IUET : I T ci, une grotuité annuelle pourra étre demandé pour elle-méme ou l'une de ses associotions
b2k oo I | E: BALLAND: | § ERNST I | P MOWALCZYR
Y. WACHOWIAK I | Y. WACHOWIAK [ TR Une gratuité de la salle et de la cuisine pourra étre propesée de fogon exceptionnelle pour
L NOIROT | | b SIEGWARTH | | I des manifestations orgcn-sézs entre des partenaires et la CCAM
2. TACCON) B | prrascim
P. SCHMNEIDER = P, BEAVEILLER

2 Lo gestion
OBJET DE LA DELIBERATION : SITE DU MOULIN - Organisation de la gestion du Damaine du Moulin

Afin de répondre au mieux oux locataires, il est nécessaire de trouver un interlocuteur
unique qui devro assurer les réservations, le suivi du plonning dutilisation du site, le suivi

AREF = i N® D20231219ARC174 1 i k- %
| de l'entretien de lo sclle et l'expérience client. || est donc proposé de confier cette gestion
DOCUMENT(S) ANNEXES) ; 1 ou service animation qui gere déja le Moulin et les ateliers pédugoglques
. : Adoptian & Punanimivé Méme si les locotaires devront rendre la solle dars un état propre, un méﬂa?e plus
opprofondi devra Btre fait le vendredi matin (ovant la location de la salle) et e lundi

aprés-midi (apres 'état des lieux de sortie). Comme il sero certainement nécessaire de



Ancuse 08 réception - Ministiea de inidrisur

I053‘-245701&-1-2{]’23122‘}02&3121‘!»‘-R31'-'-I-DE I

Arcusé cerifé exécutoire
moduler ces jours de ménage en fonction du planning de lecation, il est plus simple
dintégrer des techniciens de surfoce au sein des agents de lo CCAM. Bien évidemment,
ces agents auraient la charge de lensemble du site de Buding - locaux du SAFE, ateliers
pédogogigues, ateliers tec?miques et locaus adminstratifs. Le coilt a été estimeé a
57 153 € charges comprises. A titre de comparaison, le cantrat actuel avee lo societe de
nettoyage coiite & la CCAM 90 030 € par an

3. Les ochats matériels
Bénigre étant proprigtaire d'une majeure portie du mobilier, lo CCAM se doit dinvestir. |l
est donc proposé d'acheler

- 14 tables rondes (diamétre 180 cm)

- 24 tobles rectangulaires (longueur 180 cm)
<120 chases

Cet investissement est estimé & 60 000 £
En supplément une laveuse et du matériel de nettoyoge devront &tre achetés,

4. Travoux globoux

Le bétiment nécessite des traveux natamment ou niveau du systéme de :hﬂu"nge. de la
toiture et du fogement (en R+1). Afin de mobiliser d'éventuelles subventions, comme le
Fond Vert ou lo DETR, lo Communauié de Communes devra engager un projet global
Dans |attente de ces travaux structurels, de petits travoux serant tout de méme engogés
pour lever les réserves de la commission de sécurire.

Le Conseil Communautaire, oprés en avoir délibers, décide a lunonimité -
- DFACTER les prix pour lo locotion du Domaine du Moulin ;

- DAUTORISER Maonsieur le Président ou Fun des Vice-Présidents & signer les
contrats de lacation ;

- DAUTORISER Maonsiewr le Président & engoger les crédits nécessaires oux
achats matériels et aux travaux ;

- DACTER que la gestion du Domaine du Moulin se fera par le service
animation ;

- DAUTORISER Mensieur le Présiden! & engoger lembaouche degents

dentretien

A BUDING, LE 20 DECEMBRE 2023

ACCusd 08 récepion - Minisiéne de Pintdrsur -
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Point n° 15 : TRAVAUX - Travaux de construction d'un hall pour les services techniques & Buding
- lot 2 : gros-euvre - Avenant n°3

Point présenté par M. Patrick BERVEILLER, Vice-président en charge des Travaux :

Dans le cadre de la construction d'un hall pour les services Techniques a Buding, le marché
n°2022-12-002 a été conclu le 02/02/2023 avec BATI'S CONSTRUCTION - 57310 RURANGE-
LES-THIONVILLE, et ce, pour un montant de 183 430,85 € HT.

Des travaux supp|émen’r0ires ont engendré les deux avenants suivants :

L'avenant n°1 pour un montant de 3 261,10 € HT et notifié le 02/08/2023,
L'avenant n°2 pour un montant de 15 975 € HT et notifié le 03/11/2023.

Il est proposé de passer un froisieme avenant portant sur |'c|jou’r d'une évacuation et du
dévoiement de réseau d'eau poTOb|e le |ong des ateliers existants.

Cela a pour conséquence des surcolts liés & des travaux supplémentaires, représentant un

montant de 1 760 € HT.

Cet avenant n°3 porte ainsi le montant du marché & 204 426,95 € HT (+11,45% avenants 1 +
2+3).

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,
Vu le Code de la Commande Publique,
Vu l'avis favorable de la commission des Marchés en Procédure adaptée réunie en date du 6

février 2024,
Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, décide & l'unanimité

DE VALIDER les termes de l'avenant n°3 de la société BATI'S CONSTRUCTION, tel

qu'annexé ;
D'AUTORISER Monsieur le Président & signer I'avenant n°3 ;

D'AUTORISER Monsieur le Président & prendre toute décision et & signer tout document
nécessaire a l'exécution de cette délibération.



COMMUNMAUTE DE COMMUMNES DE LARC MOSELLAN
8 ree du Moukin
57920 BUDING

BATIS CGNSTRUCTlGN
5, rue Edith Pin
57310 RU RANGE LES THIGHWILLE

Tal - 03 57 5877 3&
cantoctiibatis-canstrsction fr

Objer du monché publc
Construction diun holl pour bes services technigees & Badieg - Lot 2 : gros-ewae

Date de ba notheation du marché puble - OSAON025
Durde destoution du mardhé putlic - B moks
Mantans initial du marché puble :

Taux de ba TWA 20 %

tontant HT : 183 43085 €
Mantant TTC . 220 N7.02 €

Les modbicotions infrodutes por le présent ovenant portent sur lnjout dune éooation ef du désaiement de réseou dieou
ratable e long des arcliers exbtonts.

Lnvenant implgue une hausse de 176000 € HT.

Confremément aun arficdes L 219441 7 et B 21942, du Code de b Commande Publique, i e propesé de poser un
avenant au marchd Cet avenont ne bouleverse pas léconomie géndrale
Les autres douses du manché restent inchongées

' Frormuiaire non obligatoine diseon bie, aves 2 nolios axpicatve, 5urle 1t du miniiéne thang e [oonamie.
EXE10 — Avenant Marché publlic n° 2022-12-002 Page: 1 [ 3

Irwcicherac B it dhe: Feperrant -

L'awenant o une incidence financiére sir ke montant du marché public -
B Hea B Cu

Fontant dis mosché

® Tous de lo TWA jnlez 3

®  PMaoptant HT - 183 430,856

®  Poptant TTC . 320 WT02E
FMontant de Fovenont sur o bose des prisc oi-dessus

® Tous de lo TWA : 200%

®  Blontant HT - 1 760 €
®  Blontant TTC . 2102 €

# d'écart mtrodit par lovenont . T45% (ovenonts 1+ 2+ 3)
Blowrvenm meontont du moarch: -

= Tous de lo TWA : 20%

®  PMoptant HT . 204 426 95E

®  Moptant TTC : 245 382 346

Liew et date de signotare Signurture

BATI'S CONSTRUCTION
PIAZZOM Stphane, Gérnt

[ Ler signabaire doit avair ke pouveir dengoger la parisane quil rpréaenie

A Buding e .
Signature
Arnaud SPET

Prdsidart o b Cammunoobd de
Cornmanes de fhre Masellan

EXE10 - Avenant Marché pubilc n® 2022-12-002 Page: 2 I 3
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En cos de remise contre réobpissd -

En cos diemvoi en kettre recommandé ovec oeoosié de séoegtion -

En wos de notification pon voie dectionigue -

EXE 10 — Avanant Marché publlc n® 2022-12-002 Page: 3 | 3

Point n° 16 : RESSOURCES HUMAINES - Situation 2023 en matiere d'égalité Femmes-

Hommes

Point présenté par le Président :

Le Décret n°2015-761 du 24 juin 2015 introduit I'obligation pour les Communes et les EPCI de
plus de 20 000 habitants de présenter annuellement & leur assemblée délibérante un rapport
sur la situation en matiere d'égoh’ré entre les femmes et les hommes.

Cette présentation doit avoir lieu préo|ob|emen+ & l'examen des projets de budge’rs primiﬂ{s ef
doit étre attestée par une délibération, méme si elle n‘a pas nécessairement & étre soumise ni &
vote, ni & débat.

Au méme titre que le Débat d'Orientation Budgétaire (DOB) et le Rapport d'Orientation
Budgétaire (ROB), la présentation préalable de ce rapport est constitutive d'une formalité
substantielle qui conditionne désormais la légalité des votes des budgets des Collectivités
concerneées.

Le rapport sur la situation « 2023 » en matiere d'égalité Femmes-Hommes est présenté en
annexe.



Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibére, décide -
- DE PRENDRE ACTE des données et éléments transmis par Monsieur le Président,

préalablement & la séance du 13 février 2024, dans le cadre du rapport sur la situation
« 2023 » de la CCAM en matiere d'égalité entre les femmes et les hommes ;

- D'ATTESTER que la présentation de ce rapport est intervenue préalablement & I'examen
des projets de budgets primitifs pour I'exercice 2024.

COMMUNAUTE DE COMMUNES

de |'Arc Mosellan

en matiere d'égalité Femmes-Hommes au 31/12/2023

Loi du 4 ao(it 2014 — Article 61 n°2014-873 - Décret n°2015-761 du 24 juin 2015

Préalables : Pourquoi ce rapport ? + Précisions méthodologiques

Une obligati egl i Eleé a garder a I'esprit a la lecture des d et és ci-apres :
Le Décret n"2015-761 du 24 juin 2015 introduit |'obligation pour les Le caractére relativement restreint des effectifs de la CCAM qui crée un biais et un aléa statistique :
Communes et les EPCI de plus de 20 000 habitants de présenter

ar 1l 3 leur blée délibérante un rapport sur la situation La CCAM, c’est au 31 décembre 2023, 63 agents dont 1 alternant et 18 personnes en insertion.

en matiére d'égalité entre les femmes et les hommes. . - . o . N .
Certaines statistiques peuvent étre peu significatives ou pertinentes et amener a des conclusions

partiellement erronées compte tenu de I'étroitesse du nombre de cas ou du panel statistique considéré
|

Cette présentation doit avoir lieu préalablement aux débats sur le
projet de budget et doit &tre attestée par une délibération, méme si Cette remarque vaut égal pour des comparai ou des suivis d'indicateurs ou de données qui

elle n'a pas nécessairement a étre soumise ni a vote, ni a débat. pourraient é&tre faits dans ce document entre les valeurs « 2022 » et « 2023 ».

Ex : Le départ ou I'arrivée d'un ou deux agents entre les deux années peuvent fortement impacter les
évolutions ou valeurs de pourcentages ou de clés de répartition « Femmes/Hommes » sans pour autant

Au méme titre que le Débat d'Orientation Budgétaire (DOB) et le étre synonymes de dégradation de I'égalité entre les genres.
Rapport d’Orientation Budgétaire (ROB), la présentation préalable de
ce rapport est constitutive d’une formalité substantielle qui conditionne Un périmétre d'étude qui peut varier selon les critéres considérés :

désormais la légalité du vote des budgets des collectivités concernées. o X . X .
Sur certains items ou ratios, seuls les agents sur des emplois permanents sont pris en compte, ce qui

exclut I'équipe du « Chantier d'insertion ».

La Communauté de Communes de I’Arc Mosellan (CCAM) réalise une Les graphiques ou encarts plus petits dans le document sont des renvois ou comparatifs avec les
fois encore cette obligation dans le cadre de la préparation de son valeurs de 'année passée.
budget pour I'exercice 2024.




1) Effectif des agents de la CCAM par filiére et catégorie au 31/12/2023.

TOTAL

““

Filiere
100%

Administrative

re Technique 0 2 1 3 25% 1 1 7 9 75% 12 100%
Fligre Médico- 3 0 0 3 100% 0 0 0 0 0% 3 100%
Sociale
Filiere Animation 100%
nn--——————
Chantier 50% 50% 100%
d'insertion

> Sur 'année 2023, la Communauté de Communes de I’Arc Mosellan a accueilli 43 = Stagiaire et alternant
agents en insertion. Cela correspond a une augmentation de 22%.

Tranche REPE n
= A noter qu'avec la création d'une nouvelle activité « restauration scolaire » en d'age Total
septembre 2022, les femmes représentent 50% des effectifs au 31 décembre 2023.

15a18ans 18%

= Ne sont pas pris en compte, les contrats estivaux et les vacataires embauchés sur

I'année 2023. 18a25ans 3 1 75% 25%

= Un alternant est présent depuis le 1= octobre 2023, partagé a 50% entre les +de25ans -

0% 100%
services jeunesse, vie associative, animation et la petite enfance. Effectif To -—
3

-> 2 Stagiaires ont été rémunérées 'an passé.

Répartition Femmes - Hommes depuis 2020 a la CCAM

1%
61%
51%
| 49%
39%

2023 2022 CHSmiS S [REenes 2020

70

51%
49%




Nombre de femmes et d’hommes depuis 2020

Nombre de femmes et d’hommes depuis 2020
dans la filiere administrative

dans la filiere technique

17
18 16 14
16 14 14
14 1
12 10
12 10 10 9
10 g 8
s 8 6
6
6 5 5 6 >
G 3
4 a
- | N I [] ;MmN I I
0 0
2023 2022 2021 2020 2023 2022 2021 2020
mHommes wmFemmes mHommes mFemmes
Nombre de femmes et d’hommes depuis 2020 Nombre de femmes et d’hommes depuis 2020
dans la filiere médico-sociale dans la filiere animation
14 13 13 13 6
5
12 5
4
10 "
8 3 3 3
3
6 2 2
2
a 3* i
. oW . : I
0 0 o
0 - 0

2023 2022 2021 2020 2023 2022 2021 2020
W Hommes M Femmes

W Hommes M Femmes

*Mise en place de la Délégation de service public au Multiaccueil de Guénange au 1°" septembre 2023.

Depa rts

Filiere

Administrati 1 1 0 0

Filiere/
Sexe

6
ve
Filiere
Technique
Filiare
Médico- 4 5 4 13

Sociale

86% 0 1 0 1

100% 0 0 0 0 0% 0 [ 0 0

100% 0 0 0 0 0% 1 ) 0 1 100% 0 0 0 0 0%

Fllmre

imation

Turnove:

5 7 36% 25%  34%
2 1 17% 5% 9%
13 1 108% 0% 58%

100%  58%

*Taux de turnover = [(Nombre de départs au cours de I'année N + Nombre d’arrivées au cours de I'année N)/2] / Effectif au ler janvier de I'année N. Un taux de turn-over de 0% signifie qu’aucun salarié n’est

arrivé ou parti de la collectivité au cours de la derniére année. Un taux de 100% signifie en revanche que I'intégralité des postes a été renouvelée.

Au sein du Service Accompagnement, Formation et Emploi :
- 21 personnes ont été recrutées
- 25 personnes sont sorties des effectifs

Le taux de turnover moyen de la fonction publique territoriale était de 9% en 2018. Il est & la CCAM de 35%
en augmentation de 6 points par rapport a 2022.

En prenant en compte I'ensemble des agents de la CCAM, dont le personnel en insertion, le taux de
turnover serait alors de 55%.




Graphique représentant le turnover au sein de la CCAM depuis 2021 (hors chantier d’insertion, vacataires et

alternant).

a5
Le taux moyen de turnover dans la Fonction Publique Territoriale est de 9% (chiffres 2018). Il est de 35% & I’Arc Mosellan en 2023 et était de 29% en 2022.

35 ‘ |
0 I | I| I |
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Puramie des 3gcs data CCAM su 31/12/2022

Pyramide des ages de la CCAM au 31/12/2023 (hors insertion)
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3) Répartition par quotités de travail des agents de la CCAM sur 2023 (Hors chantier d’insertion vacataires et
alternant

‘i~ Tableaux de comparaison de la quotité de travail par sexes et par types de contrats en 2023.

CaiEpme (Eales i) Type de temps de travail Total général
ccam) = : I I
3 2

Catégorie (agent CCAM) Types de temps de travail Total général A Temps complet 5
_ I Temps non complet 0 0 0
* remps complet 8 4 12 w3 25
Temps non -cumplet 0 0 0 B Temps complet 3 2 5
_T_em ps partiel _0 -0 _0 Temps non complet
B Temps complet 7 2 9 c Temps complet
Temps non -cumple't 1 0 1 Temps non complet
Temps partil oo 0 fewlc
c Temps complet 5 9 14
Temps non complet 4 1 5 Catégorie (titulaire CCAM) | Type de temps de travail Total
atégorie (titulaire e de temps de travail otal
Temps partiel 2 1 3 : = : I IV
Towlc 11 1 2 A Temps complet 5 2 7
Tempscomplet 20 ] Temps partiel 0 0 0
Tempspartiels 2 1 3 B Temps complet 4 0 4
Totalgenéral 27 A7 44 Temps non complet 0 0 0
Temps partiel 1
-> Les agents du chantier d’insertion sont sur des contrats a 25h TotalB
aux espaces verts et annualisés & 20h30 & la restauration C Temps complet

scolaire,

Temps non complet
Temps partiel



Répartition des quotités de travail par catégorie pour 2023 au sein de la CCAM (hors
chantier d’insertion, vacataires et alternant)
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4) Répartition des accidents de travail, congés de maternités/paternités, congés parentaux, congés de

maladie, etc...
Tableau de répartition des absences par sexe sur I'année 2023 au sein de la CCAM. Waladie 669, 5% 2231 5% a92

%% 279§

Accidents du travail 1) a% 268j
Mi-temps Thérapeutique 65) 100 % 0j 0% 65
0 O Congés maternité/ 201 81% 47§ 19% 248
Nombre J (B) | % (B/F) Nombre J (D) | % (D/F) Conges potern i d

Congés parentaux 0j 0% 0j 0% 0j

Evénements 2023

Maladie* 387J 45% 482) 55% ssa) U o o o) o e v
Accidents du travail 29) 49% 30/ 51% LTI U b e e
= Gréves 1j 100% 0j 0% 1j

Longue maladie 249) 100% 0J 0% 249 = Service non fait 8j 7% 53 87% 61
Télétravail 557 5% 190§ 25% 747§

Mi-temps Thérapeutique ~ 31J 100% o 0% ESTRNNE s ew em mn

Congés maternité/ 28) 39% 44) 61% 72) '

paternité

Congés parentaux 0J 0% 0J 0% 0J =

Formations** 561 24% 173) 76% 220

Autorisation spéciale 35) 78% 10) 22% 45) .,

d’absence (ASA)

Gréves 8l 10% Y 0% s 1

Service non fait*** 0J 0% 68) 100% 68) f

Télétravail 431) 80% 109) 20% sa0) O

*  *30% des absences pour arrét maladie concernent les agents en insertion.

* **106 jours de formation concernent les agents en insertion.

+ ***100% des absences pour service non fait concernent les agents en insertion.

Répartition des absences pour maladie par sexe
et par catégorie (hors insertion)

Répartition des accidents du travail par catégorie
et par sexe (hors insertion)
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Catégorie A 3453,70 € 4317,66€

Catégorie B 2707,46 € 2611,45 €
Catégorie C 2359,01 € 2316,03 €
Insertion 1749,26 € 1888,48 €
Heures supplémentaires  507,31h 393,5h
Heures complémentaires 230,16h 109,73h
Moyenne (hors insertion) 2775,45 € 2842,03 £
Meédiane (hors insertion) 2440,28 € 2554,52 €

> Les écarts en catégorie A et B peuvent s’expliquer par le fait que I'ancienneté dans le grade n’est pas la méme pour tous les agents.
> L'égalité salariale est respectée au niveau de l'insertion. Les agents sont payés au SMIC avec la possibilité de réaliser des heures
complémentaires lorsque les besoins du service |'exigent.

a
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Point n° 17 : RESSOURCES HUMAINES - Etat annuel des indemnités percues par les élus -
Année 2023

Point présenté par le Président :

Comme le précise le Statut de I'Elu, le nouvel article L. 2123-24-1-1 du Code Général des
Collectivités Territoriales (CGCT) applicable aux communes, et le nouvel article L. 5211-12-1 du
CGCT pour les EPCI & fiscalité propre, mentionnent que doivent étre présentées les indemnités
|o|e Tlou’re nature (..) au fitre de tout mandat et de toutes fonctions exercées en tant qu'é|u
ocal :

- en fant qu'é|u en leur sein,
- au sein de tout syndiccﬁr mixte ou p6|e méfropoh’roin,
- au sein de toute société d'économie mixte/société publique locale.

Cette obligation a été introduite par la loi Engagement et Proximité (article 93 de la loi n°2019-
1461 du 27 décembre 2019).

L'¢tat est communiqué chaque année aux Délégués Communautaires avant 'examen du budget

de la Collectivité (article L. 2123-24-1-1 du CGCT) et doit :

- mentionner les sommes effectivement pergues sur l'année au titre de tous types de
fonctions exercées dans ces structures (toutes les indemnités de fonction, ou toutes autres
formes de rémunération) ;

- les disﬂnguer par nature (indemnités de fonction, remboursements de frais).
Les montants doivent étre exprimeés en euros et en brut, par élu et par mandat/fonction.

L'¢tat annuel n'étant pas un document qui fait grief, il ne releve pas des actes soumis &
|'ob|ig0’rion de transmission dans le cadre du contréle de |ég0|i’ré.

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, décide -

- DE PRENDRE ACTE de l'¢tat annuel des indemnités percues par les Elus au titre de

année 2023, se trouvant en annexe de la présente.



DECLARATION ANNUELLE DES SOMIVIES PERCUES PAR LES ELUS EN 2023

CAREL ou FONPEL | CAREL ou FONPEL Indemnités diverses pergues en 2022
NOM PRENOM FONCTION Brut )
Part Patronale Part Salariale frais de km nuitée | autres
repas
SPET Arnaud Président 22523,.82€
BAUER Paul Assesseur 315,43 €
BERVEILLER Patrick VP 6 258,78 €
CINTAS Marie-Rose Assesseur 375234 €
CORMNETTE Isabelle VP 6 258,78 € 500,70 € 500,70 € 520,38 € 59,10 €
DIOU Bernard VP 6258,78€
GUIRCKINGER Bernard |VP 6 258,78 €
g\_'}'f'SCHMIDTAIex Assesseur 375234 €
HAEMRION Philippe Assesseur au 01/12/23 315,43 €
HILBERT Didier Délégation + Assesseur 01/12/23 1465,69 €
JOST Pascal VP 6 258,78 € 500,70 € 500,70 €
KIEFFER Jean VP 4297,10€
KOWALCZYK Pierre VP 6 258,78 €
LUZERNE Marie-Rose VP 6 258,78 € 500,70 € 500,70 €
MADELAINE Luc Assesseur 375234 €
PERRIN Jean-Luc Délégation + Assesseur 01/12/23 1465,69 €
PIERRAT André Assesseur 3752,34€
RIVET Gérald VP 6 258,78 €
ROSAIRE Pierre Assesseur 375234 €
SCHMEIDER Paul Assesseur 375234 €
SEGURA Olivier Assesseur 375234 €
TACCONI Pierre VP 6 258,78 €
TURQUIA Ahmed Assesseur 3752,34€
ZEMMER Pierre Assesseur 375234 €
ZORDAN Jean VP 6 258,78 €
TOTAL

Point n° 18 : ANIMATION - Grille tarifaire de la régie du Moulin

Le Président demande lajout de ce point, présenté par Mme Marie-Rose LUZERNE Vice-
pre’sic/em‘e en chorge de la jeunesse ef des associations sportives, suite a /'Opproboﬁon de
'Assemblée délibérante :

Par délibération du 26 juin 2007, la Communauté de Communes de I'Arc Mosellan (CCAM) a
institué deux régies de recettes, l'une pour I'encaissement des entrées lices & la gestion du Musée
du Moulin appelée « Entrées Moulin » et l'autre pour I'encaissement des ventes de produits liées
& la gestion du Musée du Moulin appelée « Boutique ». Par délibération du 26 janvier 2021, la
CCAM a institué une troisieme régie pour I'encaissement des semaines d'activités & deshnqhon
des 11 - 17 ans du territoire appelée « ARC - AD ».

Actuellement, sur les trois régies, les moyens de paiement utilisés sont les especes, les ch‘eques ef
les titres de recettes. Afin de se moderniser, la CCAM souhaite proposer les paiements en |igne
et par carte bancaire, de ce fait, un compte Dépét de Fonds au Trésor (DFT) doit étre crée,
l'acquisition d'un Terminal de Paiement Electronique (TPE) est envisagée. Afin de mettre en
p|oce ce nouveau moyen de paiement, l'arrété constitutif des régies « Entrées Moulin » et
« Boutique » est & modifier en précisant la nécessité de I'ouverture d'un compte DFT aupres de
la DDFIP 57. Concernant le paiement en ligne, des frais & chaque vente réalisée ou des frais
mensuels sont & prévoir.

Pour une modernité encore plus pertinente, la CCAM a sollicité Moselle Attractivité pour
I'utilisation de l'outil de réservation en ligne ELLOHA qui est mis & disposition des opérateurs
d'activités touristiques, culturelles et de loisirs mosellans. Cet outil permet de faciliter la
réservation de créneaux de visites, d'évenements et d'activités. Moselle Attractivité propose & ses
partenaires cette solution numeérique gratuitement sur la base de l'abonnement de base
« Startup » (soit O €/mois au lieu de 23 €/mois). La réservation en ligne de visites, d'évenement,
d'activités est possib|e a partir du site internet de la collectivité et éga|emen’r a partir du site
internet de Moselle Attractivité.

Parallelement, la gri||e tarifaire est révisée annuellement avant l'ouverture du Moulin.

Concernant la régie « Entrée du Moulin », il est proposé au Conseil Communautaire de :

- Modifier les tarifs appliqués pour les scolaires pour I'animation journée Hackenberg / Moulin
en raison d'une hausse des tarifs d'entrée au Gros Ouvrage Maginot de VECKRING



o Pour les écoles de la CCAM . 12,00 € / enfant (condition
gratuité Hackenberg : 1 accompagnateur gratuit pour 10 éléves sinon 12 € / adulte)
o Pour les écoles hors CCAM - 14,00 € / enfant (condition

gratuité Hackenberg : 1 accompagnateur gratuit pour 10 éleves sinon 12 € / adulte)

Créer deux tarifs « entrée individuelle évenementiel » (chosse aux eufs, Ho||oween,..) d'un

montant de 7 € et 10 €

Créer deux tarifs « animation journée cenftres de loisirs », en effe’r, les accueils collectifs de
mineurs recherchent des formules journées afin de rentabiliser les colits de transports. Cet été,
il est proposeé de combiné les animations du Moulin, le matin, et l'accés aux structures
gonflables des entrepreneurs KIENER, I'apres - midi :

o Pour les centres de loisirs de la CCAM . 10,00 €

o Pour les centres de loisirs hors CCAM . 12,00 €

Compte tenu de la nécessité de revoir certains tarifs, il est proposé au Conseil Communautaire
la gri||e tarifaire jointe en annexe.

Vu l'article L.2311-7 du Code Général des Collectivités Territoriales ;

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, décide & l'unanimité

- D'APPROUVER ET DE VALIDER la grille tarifaire réactualisée telle que jointe en

annexe ;

- D'APPROUVER la modification de I'arrété constitutif des régies « Entrées Moulin »
et « Boutique », la création d'un compte DFT, I'acquisition d'un TPE pour proposer
le mode de paiement en |igne et par carte bleue ;

- D'APPROUVER l'adhésion au site de réservation ELLOHA ;

- D'AUTORISER Monsieur le Président & engager toute démarche et & signer tout
document nécessaire & |'opp|ico’rion des présentes.



GHRILLE TARIFAIRE DES REGIES « ENTREES MOULIN =, « BOUTIIUE = et « ARC - AL =
1 Pow lo régie « Entrées Moulin » les torifs TTC sont bes suivonts

ntervention = [us !e pomme » !!! !!

Ansmation Vi jourmis 4 00 E &0 &
Anematon Y fparmee Foolin FLFO BO00 E T
ANEMamon jourmsae 600 E 000 &
Anematon foormee MHoudin § LPO oo E T
Ansmaton foormde Hockenberg T Maulin TE00 E 400 &
{Hockenberg : 1 accompognotess gratait pour 10

enfants, sinon B3 {:I

Animaton jpormde Dosse sosen {du OO0 ou T a0 &
QRN

AnEmation fourmae cenfres de Josins O E TIE

Tarifs indeviduels, familles

- Entrée adulte :

- Entrée enfont de 4 & 15 ans

- Forfait fomille {2 adulres + 2 enfants]

Tarifs groupes
- Entrée grouge odutes £+ 10 p-er:nnunn-s]

- Enfrée growpe enfonts [+ 10 enfants)] -
- Supplément vsite guidie :

- Jowmnée groupe adulres Meoulin / Hockenberg

Ewtnemantiel

- Atelier couranne de Mogl -

- Forfait famille Moel (2 adulres + 2 enfants)
- Entrée supplémentaire Maoel

- Entrée individuelle évenementicl tarif 1

- Enfrée individuelle évitnementiel tart 2

- Enfrée individuelle évitnementiel tarnt 3 -

Autres rorifs
- Anniversaires forfoir jusqu'a 10 enfants -
- Amniversaires @ partir du e enfant

2 Pow lo régie « Boutigue = les forifs TTC sont les sukwnts :

Tarits oppligués pow b locaticn de solles

- Lecation du Moulin

- Lecation cuising ¥ jounnds

- Lecation cuising journée

- Lecatfion espoce des Meunsers ¥ jowrnée

- Lecatfion espoce des Meunsers journie -

- Lecotion espoce des Tisseronds ¥ journie :
- Lecaotion espoce des Tisseronds JomirTe

400 £
250 €
1,00 E

300 £
ZO0E
15,00 £
15,00 £

10,00 € par enfant
15,00 £

300 £

5,00 £

700 £
000 £

120000 £
10,00 € por enfant

4800 £
180,00 €
30000 €
14400 £
26400 €
14400 €
264,00 £

- Lecatfion espoces Meuniers ot Tisserands journée :
- Lecotion Solon Micolos ¥ journée

- Lecotion solen Micolos joumie -

- Lecation Salon Vicrorineg % journée

- Lecotion solen Victorine journde

430,00 €
240000 €
360,00 €

80,00 €
30000 €

- Lecotion des espoces Tisserands, Meuniers ef culsine journgs : 540000 £

- Lecatfion salens Micolas et Yictorine journée :

- Lecotion solens Mecolas, Victorine et Cobsine journie -

- Lecofion éroge + rer-dechoussée {souf cuisine] journée
- Lecatfion de tautes les solles des orelers pédogogigues :

Tarifs oppligués pow Képecerie

- Fasine uneverselle by :

- Hule de noix 225 L -

- Huisle de coka 075 L :

- Hule de cobka citron 075 L -
- Hule de chonwre 325 L -

- Hisle de comelne 035 L -

- Husle de noiserte 025 L

Tarifs oppligués pow bes souvenirs

- Corfe poatale :

- Baite carton recycké ovec & mini- croyons :

- Ecocoup

- Pancho:

- Stdo géant

- Parre clé Harreur

- Mug en gobelets recychés

- Beochure du Mok

- Baule & neige

- T.shirt enfant -

- T.shirt adulte

- Livre « Les Moukins de ba Canner » -

- Livre de 'Arc Mosellan -

- Owwroge « Les Sobriquets du Poyes des Trois Frontieres »
- Ouwroge « A Tombre de la ligne Maginot »
- Savan « feuille = :

- Baugie senteur « coquelicor «

- Puzmle « Moulin de Buding =

3 Pow o régie « ARC - AD » ke torifs TTC sont les suivants ;

00,00 £
TAOO0 €
260,00 €
1140000 €

520 £
940 €
6,50 £
Be0 €
B30 €
700 €
12,50 &£

070 £
100 £
100 £
1.50 €
00 £
3,50 &
430 €
5,00 £
550 €
5.50 €
6,00 £
15,00E
24,00 £
20,00 £
13,00 £
6,00 £
19,50 &
10,00 £




Point n° 19 : Divers

Le Président invite les Délégués Communautaires & prendre note de la date de la Cérémonie
de la Journée de I'Europe qui se déroulera le O7 mai & 10h30 & l'ouvrage du Hackenberg. Les
écoles ont déja été destinataires de cette information, celles qui sont intéressées doivent s'inscrire
& I'évenement.

L'ordre du jour étant épuisé, et personne ne demandant plus la parole, Monsieur le Président
déclare la séance levée & vingt heures.

Le Secrétaire de séance

Jean-Luc PERRIN

Le Président,
Arnaud SPET
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